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WSTEP
Zalecenia zawieraja wskazowki dotyczace obligatoryjnych etapoéw realizacji projektu
innowacyjnego testujacego oraz wymagan zwiazanych z dziataniami przeprowadzanymi w
ramach tych etapéw. Dokument ma na celu pokazanie beneficjentom, pracownikom IOK i
ekspertom, jakie elementy projektu innowacyjnego powinny si¢ znalez¢ w danym etapie
realizacji projektu oraz czym dany etap i dziatanie powinny si¢ zakonczyc¢.
Materiat powstal w oparciu o nastgpujace dokumenty z systemu realizacji PO KL:
e Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki,
o IWytyczne w zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i  wspolpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL,
e [nstrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PO KL,
o Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskow o dofinansowanie projektow
innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodowej w ramach PO KL
oraz
e publikacje Krajowej Instytucji Wspomagajacej: Projekty innowacyjne. Poradnik dla
projektodawcow Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (wersja 1) oraz Poradnik
dla oceniajqcych projekty innowacyjne i projekty wspolpracy ponadnarodowej (wersja

).

Projekty innowacyjne testujace w ramach PO KL musza przewidywaé realizacje dwoch
podstawowych etapow:

. etapu przygotowania (1)
. etapu wdrozenia (II)

W  koncowej fazie kazdego z tych etapow zaplanowano przeprowadzenie oceny
wypracowanych rozwiazan:

. w ramach etapu | — ocenie podlega strategia wdrazania projektu;
. w ramach etapu Il — ocenie podlega wypracowany produkt finalny.

Kazdy z etapoéw sktada sig z okre§lonych obligatoryjnie dziatan.
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Etap 1. Przygotowanie (od 3 do 8 miesigcy)
Dzialanie 1. Diagnoza i analiza problemu

Mozliwo$¢ poglebienia wiedzy o problemie w ramach realizacji projektu przedsigwzigcia to
jedna z cech charakterystycznych projektu innowacyjnego testujacego. Jednak w pierwszej
kolejnosci beneficjent siega po juz istniejace wyniki badan, a dopiero pdzniej decyduje si¢ je
uzupehi¢ badaniami wilasnymi. W sytuacji, gdy brakuje dostepnych danych, beneficjent
opiera si¢ na wlasnych badaniach.

Pod koniec etapu diagnozy beneficjent musi dysponowa¢ udokumentowana,
usystematyzowana i poglebiona wiedza o dziedzinie objetej projektem (niezaleznie od tego,
czy przeprowadzane byly dodatkowe badania, czy tylko dokonano analizy juz dostepnych
wynikow).

W efekcie tego dzialania powinien zosta¢ sporzadzony raport ze zrealizowanych prac,
zawierajacy najwazniejsze ustalenia wraz z rekomendacjami dla projektu.

Na podstawie tych rekomendacji zespot realizujacy projekt powinien podjaé decyzje o
przebiegu dalszych prac. Raport powinien mie¢ trwata i przejrzysta forme, tak aby mozliwe
byto korzystanie z zawartych w nim informacji w dowolnym momencie realizacji projektu.

Dzialanie 2. Tworzenie partnerstwa (dzialanie nieobligatoryjne)

Projekty innowacyjne nie musza by¢ realizowane w partnerstwie krajowym lub/i
ponadnarodowym, dlatego dziatanie to nie ma charakteru obowiazkowego. Od beneficjenta
zalezy, czy zdecyduje si¢ na samodzielng realizacj¢ projektu, czy tez postanowi poszukac
partnerow w celu zwigkszenia swego potencjatu.

Mozliwa jest taka sytuacja, ze beneficjent juz na etapie przygotowywania projektu postanowi
nawiaza¢ partnerska wspotpracg 1 wniosek o dofinansowanie projektu skladany bedzie w
partnerstwie. Do zawigzywania tego typu wspotpracy moga réwniez zachgcaé Instytucje
Posredniczace, poprzez okreslenie w Planie Dziatania odpowiedniego kryterium dostepu lub
strategicznego.

W przypadku partnerstwa krajowego beneficjent powinien zawrze¢ umowe partnerska
na rzecz realizacji projektu, ktéora musi odpowiada¢ wymaganiom zawartym w
dokumencie Zakres realizacji projektow partnerskich okreslony przez IZ PO KL.

W__przypadku partnerstwa ponadnarodowego beneficjent powinien w pierwszej
kolejnosci podpisa¢ list intencyjny dotyczacy wspélpracy ponadnarodowej, a dopiero
pOzniej zawrze¢ umowe¢ o wspolpracy ponadnarodowej. Oba dokumenty musza
odpowiada¢ wymaganiom zawartym w Zasadach dokonywania wyboru projektow w
ramach PO KL.
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Ponadto, po przeprowadzeniu diagnozy i analizy problemu beneficjent moze sobie
uswiadomi¢, ze partnerstwo zwigksza jego szanse na sukces w osiagnigciu zaktadanych celéw
projektu lub jakis podmiot moze by¢ atrakcyjnym partnerem. W takiej sytuacji projekt
innowacyjny testujacy umozliwia zawigzanie partnerstwa krajowego i/ lub ponadnarodowego
juz w trakcie realizacji projektu.

W_przypadku partnerstwa krajowego dolaczenie partnera krajowego w trakcie
realizacji projektu nie skutkuje zwig¢kszeniem dofinansowania. Nalezy przedstawic
instytucji finansujacej projekt innowacyjny testujacy (wlasciwa Instytucja
Posredniczaca lub Instytucja Posredniczaca II stopnia) plany zwiazane z rozszerzeniem
zakresu projektu o partnera krajowego, jako zmiang do projektu.

W _przypadku wprowadzenia elementu wspélpracy ponadnarodowej, wymagane jest
przedstawienie instytucji finansujacej projekt innowacyjny testujacy (wlasciwa IP lub
IP2) planéw zwiazanych z rozszerzeniem zakresu projektu, jako zmiane do projektu.
Ponadto beneficjent musi przedstawi¢ pisemne uzasadnienie nawiazania wspolpracy
ponadnarodowej, wskazaé obszar (obszary) potencjalnej wspoélpracy oraz sformulowaé
cele, okresli¢ produkty niemozliwe do osiagnigcia w projekcie realizowanym bez
wspolpracy ponadnarodowej, planowanych dzialan oraz przedstawi¢ list intencyjny
podpisany przez partnera zagranicznego.

Beneficjent projektu moze rowniez wnioskowaé o zwigkszenie budzetu na realizacj¢ dzialan
we wspotpracy ponadnarodowej, w wysokosci do 30% catkowitej wartosci projektu.

Dopiero po uzyskaniu zgody od wtasciwej IP 1 IP2 beneficjent podpisuje umowg partnerska
na rzecz realizacji projektu (w przypadku partnerstwa krajowego) lub umowe o wspotpracy
ponadnarodowej (w przypadku partnerstwa ponadnarodowego).

Dzialanie 3. Opracowanie wstepnej wersji produktu finalnego oraz strategii wdrazania
projektu

To dzialanie sprowadza si¢ do:
e przygotowania dokumentu o nazwie ,Strategia wdrazania projektu
innowacyjnego testujacego”
e przygotowania produktu finalnego w pelnej (cho¢ wstepnej) wersji.

Wyniki przeprowadzonych wczesniej analiz i poglgbionych badan diagnostycznych oraz sam
proces tworzenia partnerstwa (jesli zostal przeprowadzony) moga potwierdzi¢ shusznosé
zaplanowanych prac, zmierzajacych do wdrozenia innowacyjnego narzgdzia do praktyki.
Wyniki analiz i badan moga jednak wykaza¢, ze wiedza o problemie nie byla petlna i
wystarczajaca. W takiej sytuacji konieczne bedzie ponowne przemyslenie podejscia do
realizacji projektu, w tym do pomystu na produkt finalny.

W ramach tego dziatania beneficjent ponownie opisuje planowany do wypracowania produkt.
Powinna to by¢ praca catego zespolu zaangazowanego w realizacj¢ projektu. Nawet jesli
wyniki badan w pelni potwierdza pierwotne zalozenia, to ponowne opisanie produktu
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finalnego pozwoli wszystkim czionkom zespotu na uzyskanie jednakowej wiedzy i
przekonania o tym, dokad zmierza caly zespol. Poza tym mozliwe jest, ze na etapie prac nad
projektem nie wszystkie elementy zostaly zdefiniowane az tak szczegdtowo, zeby stanowic
wystarczajaco precyzyjne wskazowki do dalszych prac.

W t¢ pracg musza si¢ wlaczy¢ takze przedstawiciele grup docelowych (w ramach tzw.
empowermentu). Moga oni wnie$¢ cenny wklad w powstanie ostatecznej wersji produktu
finalnego.

Opracowanie ,,wstepnej wersji produktu finalnego” nie oznacza opracowania szkicu, zarysu
produktu finalnego. Stowo ,,wstepna” stosowane jest jedynie w celu odroznienia tej wersji
produktu od wersji ostatecznej, uwzgledniajacej wyniki testowania, opinie przysztych
uzytkownikéw i odbiorcow, ekspertow itp.

Wstepna wersja produktu finalnego musi zawiera¢ wszystkie elementy produktu — na
tej podstawie beda prowadzone testy. Wstepna wersja produktu finalnego to po prostu
pelna posta¢ produktu, gotowa do testowania. W wyniku testowania moze ona ulec
Zmianie, a ostateczna wersja moze roznic si¢ w szczegolach od wersji wstepnej.

Wstepna wersja produktu finalnego stanowi zatacznik do dokumentu o nazwie ,,Strategia
wdrazania projektu”.

Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego jest doprecyzowaniem i
uszczegotowieniem projektu przedstawionego we wniosku o dofinansowanie, cho¢ moze si¢
r6zni¢ od pierwotnych zatozef na tyle, na ile wynika to z przeprowadzonej diagnozy, dyskusji
z partnerami oraz prac nad wstgpna wersja produktu finalnego. Jest takze okazja do
doprecyzowania grupy docelowej'. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze cel gléwny i cele
szczegdtowe projektu musza by¢ zgodne z tymi, ktére zostaty przedstawione we wniosku o
dofinansowanie projektu — zmiany moga wigc dotyczy¢ jedynie sposobu dojscia do celu.

Strategia nie opisuje sposobu realizacji catego projektu (te tresci byly zawarte we wniosku o
dofinansowanie i nie nalezy ich tutaj wprost powtarzac), lecz koncentruje si¢ na innowacji —
produkcie projektu innowacyjnego.

Strategia wdrazania to uporzadkowany opis, w jaki sposob beneficjent zamierza
sprawdzié, czy innowacja dziala zgodnie z zaloZzeniami oraz jakie efekty moze przyniesé
jej zastosowanie w praktyce, a takze opis podejscia do upowszechniania i wlgczania
produktu do gléwnego nurtu polityki.

Strategi¢ nalezy przygotowa¢ wedlug wzoru stanowiacego zaltacznik do Zasad dokonywania
wyboru projektow w ramach PO KL. Wzor ten zawiera minimalny zakres tresci, a Instytucje
Posredniczace/Instytucje Posredniczace II stopnia maja prawo jego poszerzenia.

! Doprecyzowanie grupy docelowej jest mozliwe w sytuacji, gdy wynika z poglebionej analizy.
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Od momentu opracowania wstepnej wersji produktu finalnego oraz przygotowania strategii
wdrazania projektu innowacyjnego beneficjent, réwnolegle do realizacji zadan glownych,
obowiazkowo rozpoczyna prowadzenie dziatan upowszechniajacych i wlaczajacych produkt
do glownego nurtu polityki/praktyki.

W tym celu beneficjent postuguje si¢ strategia upowszechniania i wilaczania produktu
finalnego do polityki/praktyki, ktora stanowi c¢zgS¢ strategii wdrazania projektu
innowacyjnego. Projekt innowacyjny testujacy nie moze si¢ koncentrowa¢ wylacznie na
poglebionej analizie problemu, przetestowaniu rozwigzania i opracowaniu jego finalnej wersji
— sa to jedynie dziatania, ktore powinny prowadzi¢ do najistotniejszej czesci projektu
innowacyjnego, dotyczacej wlaczenia wypracowanego rozwiazania do polityki/praktyki.

Dzialania upowszechniajgce nie mogg stanowi¢ zasadniczej czeSci ww. strategii, ale
powinny mie¢ charakter uzupekliajacy, tj. sluzy¢ procesowi wlaczenia do polityki
(upowszechnianie jest jedynie procesem informowania o nowym rozwigzaniu za
pomoca np. raportow, seminariow, warsztatow, i nie gwarantuje, Zze produkt finalny
bedzie stosowany. Temu celowi sluza dzialania wlaczajace).

Dziatania upowszechniajace i1 wlaczajace powinny by¢ adekwatne do etapu realizacji
projektu.

W_fazie opracowania wstepnej wersji produktu finalnego oraz w trakcie prac nad
strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujacego, dzialania upowszechniajace i
wlaczajace do glownego nurtu polityki/praktyki powinny si¢ skupi¢ np. na udziale w
debatach nad produktem, recenzowaniu jego opisow.

Dzialanie 4 Przerwa techniczna na oceng strategii wdrazania

Najpdzniej na zakonczenie 8 miesigca realizacji projektu beneficjent sktada strategig
wdrazania projektu innowacyjnego testujacego wraz z zataczona do niego wstgpna wersja
produktu finalnego. Przygotowanie i zlozenie strategii stanowi koncowa czeg$¢ | etapu
projektu.

Strategia wdrazania, uzgodniona ze wszystkimi partnerami (w przypadku projektu
partnerskiego), zostanie poddana opiniowaniu przez Krajowa lub Regionalng Sieé¢
Tematyczng (w zaleznosci od Priorytetu, w ramach ktorego realizowany jest projekt).
Beneficjent przekazuje strategie, W wersji papierowej oraz elektronicznej, do
sekretariatu whasciwej Sieci Tematycznej oraz do instytucji finansujacej projekt (do
wiadomosci’).

2 Jedli dotyczy
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Sie¢ Tematyczna ma 20 dni roboczych na przygotowanie i przekazanie swojej opinii do
instytucji finansujacej projekt, cho¢ termin ten moze zosta¢ wydtuzony zgodnie z zapisami
Zasad dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL.

Sie¢ dyskutuje nad strategia, biorac pod uwage opini¢ wydana przez niezaleznego eksperta,
ktory musi znajdowaé si¢ w bazie ekspertow PO KL, prowadzonej przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. Ekspert, dokonujac oceny strategii, postuguje si¢ lista sprawdzajaca,
stanowiaca zalacznik do Zasad dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL. EKspert ma
obowiazek sformutowania rekomendacji dotyczacej ocenianej strategii — wskazania czy
mozna ja przyjac bez zastrzezen, czy konieczne sa korekty, czy tez nalezy odrzuci¢ strategie.

Na posiedzeniu Sieci Tematycznej beneficjent moze roéwniez, W ramach prezentacji strategii
wdrozenia projektu, przedstawi¢ szczegoétowe zatozenia produktu, a nawet sam produkt (np.
funkcjonowanie przygotowanej platformy internetowej, podr¢cznik z materiatami dla trenera i
uczestnika, elementy modelu doradczego — arkusze, formularze, scenariusze rozmow, pakiet
doradczy itp.).

Opinia Sieci moze wskazywa¢ na:
e akceptacje strategii,
e warunkowg akceptacje¢ strategii,
e lub odrzucenie strategii.

Opinia ta stanowi dla instytucji finansujacej projekt rekomendacj¢ niewiazaca. Instytucja
finansujaca projekt podejmuje decyzj¢ w terminie 7 dni roboczych od daty otrzymania opinii
Sieci.

W przypadku akceptacji warunkowej beneficjent ma obowiazek dokonania wymaganych
poprawek i przedstawienia poprawionego dokumentu w terminie nie krotszym niz 5 dni od
daty otrzymania pisma informujacego o konieczno$ci wprowadzenia zmian, a W ciagu
kolejnych 7 dni roboczych (od daty przekazania poprawionego dokumentu przez
beneficjenta) instytucja finansujaca projekt akceptuje lub odrzuca strategig.

Po uzyskaniu akceptacji strategii, ktora modyfikuje zapisy wniosku o dofinansowanie
projektu, niezbedne jest ztozenie do instytucji finansujacej projekt (w wyznaczonym przez nia
terminie) wniosku o dofinansowanie projektu, uwzgledniajacego zmiany wynikajace ze
strategii. Wniosek ten nie podlega ocenie, ale jedynie weryfikacji zgodnosci wprowadzonych
zmian ze strategia.

Niezlozenie strategii w terminie wskazanym we wniosku o dofinansowanie projektu
(ktéry, jak juz wspomniano, musi okresie si¢ odby¢ w czasie od 3 do 8 miesigcy od
rozpoczecia realizacji projektu) lub jej odrzucenie przez instytucj¢ finansujaca projekt,
skutkuje rozwigzaniem umowy o dofinansowanie projektu w trybie natychmiastowym,
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W przypadku nieztozenia strategii umowa rozwigzywana jest w trybie natychmiastowym, za$
w przypadku odrzucenia strategii umowa jest rozwiazywana w trybie natychmiastowym po
podjeciu decyzji o jej odrzuceniu.

W_harmonogramie projektu nalezy przewidzie¢ minimum 28 dni (roboczych) przerwy
w realizacji (bezpieczniej bedzie przyja¢ przerwe 2-miesigczng). W tym czasie nie
nalezy zakladaé realizacji zasadniczych dzialan projektowych. Okres ,,zamrozenia”
powinien znalez¢ odzwierciedlenie rowniez w budzecie projektu, zakladajacym w tym
czasie jedynie utrzymanie podstawowego skladu zespolu projektowego i biura projektu
(koszty zarzadzania oraz koszty posrednie).

Formalnie, podjecie dzialan na szersza skalg jest mozliwe, ale wytacznie na ryzyko
projektodawcy, podobnie jak ma to miejsce z ponoszeniem wydatkow na realizacj¢ projektu
przed otrzymaniem dofinansowania. Jesli bowiem strategia nie zostanie zaakceptowana i
umowa bedzie rozwigzana ze skutkiem natychmiastowym, wowczas podjete dzialania
dotyczace dalszej czgsci projektu trzeba bedzie przerwac, a podjgte zobowiazania finansowe
beda obciazac projektodawceg. Mozliwe jest tez, ze do strategii zostana wprowadzone zmiany,
podwazajace sens dziatan podjetych w okresie oczekiwania na jej akceptacjg.

Czas oceny i uzgadniania strategii nalezy przewidzie¢ w harmonogramie w ramach
etapu przejSciowego pomiedzy obowigzkowym etapem 1 (przygotowanie) a etapem II
(wdrozenie).

Uwagal!

Instytucje Posredniczace / Instytucje Posredniczace 2 Stopnia organizuja co najmniej
raz w roku (po akceptacji strategii) okresowe przeglady projektow innowacyjnych
testujacych, polegajace na spotkaniach z beneficjentami, w trakcie ktorych
weryfikowane sa zalozenia projektu oraz postepy w jego realizacji, w odniesieniu do
zalozen strategii wdrazania projektu!

Etap II. Wdrozenie

Dzialanie 5. Testowanie opracowanego produktu

Istotna czedcia projektu innowacyjnego jest sprawdzanie dziatania produktu w sytuacji
rzeczywistej.

W procesie testowania konieczny jest udzial przedstawicieli grup docelowych —
zaréowno uzytkownikow, jak i odbiorcow produktu. Liczebnos¢ tych grup powinna by¢
niewielka, ale reprezentatywna.

Wielkos$¢ grup nie jest SciSle okreslona. Ze wzgledu jednak na niepewno$¢ wyniku oraz
potrzebg zapewnienia warunkoéw do dobrej obserwacji dziatania produktu rekomenduje sig,
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by nie byla liczna. Pojecie ,,niewielka grupa” jest oczywiscie wzgledne i w znacznej mierze
zalezy od typu grupy i specyfiki projektu. Grupa musi by¢ na tyle duza, by uzyskany wynik
testowania nie mogl by¢ sprawa przypadku, ale na tyle niewielka, zeby projektodawca miat
mozliwo$¢ indywidualizacji podejscia i obserwacji kazdego z uczestnikéw po to, by
doktadnie oceni¢ dziatanie testowanego produktu. Grupa ta jednak musi maksymalnie
odzwierciedla¢ typowa strukture grupy docelowej, nie moze wigc by¢ przypadkowa. Ponadto
beneficjent przez caly czas trwania testowania zbiera opinie dotyczace zar6wno testowanego
produktu, jak i samego procesu testowania.

\ Testowanie musi by¢ przez caly czas monitorowane.

Konieczne jest zaplanowanie procesu oceny: przygotowanie formularzy do notowania uwag,
ankiet do badania opinii i ocen. Nie ma potrzeby tworzenia skomplikowanego systemu oceny
— wazne jest jedynie, by wszystkie opinie pojawiajace si¢ w trakcie testowania zostaly
zarejestrowane. Pamigtajmy jednak, ze w wielu momentach w te$cie uczestnicza wylacznie
uzytkownicy i odbiorcy. Nalezy wigc przewidzie¢ cykliczne spotkania uczestnikow fazy
testowania z eckspertami zespotu projektowego, poswigcone dyskusjom nad wszelkimi
pojawiajacymi si¢ problemami. Eksperci musza by¢ w kazdej chwili gotowi do udzielenia
wsparcia osobom przeprowadzajacym test. Musza tez by¢ gotowi na dokonywanie korekt w
produkcie finalnym, jesli w trakcie testowania ujawnia si¢ jego istotne wady. Takie zmiany
musza by¢ jednak dokonywane w sposéb kontrolowany, w przeciwnym wypadku trudno
bedzie stwierdzi¢, jaki wlasciwie produkt byt testowany.

Dzialania upowszechniajace i wlaczajace sa mniej intensywne na tym etapie, konieczne
jest bowiem skoncentrowanie si¢ zespolu na testach. Przejawem upowszechniania beda
prace zwigzane z testowaniem, w ktore beda wlaczeni zaréwno odbiorcy, jak i
uzytkownicy. Ponadto nalezy dopilnowaé¢ aktualizacji informacji na stronie
internetowej projektu (jesli taka jest przewidziana).

Dzialanie 6. Analiza rzeczywistych efektow testowanego produktu

Badanie rzeczywistych efektow testowanego produktu obejmuje dwa elementy:

e zgromadzenie wszystkich danych z fazy testowania (opinie o0s0b
przeprowadzajacych test, przedstawicieli obu grup docelowych, obserwatorow
ze strony zespolu projektowego) i ich oceng;

e ewaluacje¢ zewnetrzna.

W trakcie procesu testowania produktu finalnego beneficjent gromadzi dane z procesu
testowania (zbiera opinie osob bioracych udzial w testowaniu) oraz zleca ushuge ewaluacji
zewngtrznej na potrzeby zbadania efektow testowanego produktu. Moment zlecenia ewaluacji
zewngtrznej zalezy od beneficjenta.
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Ewaluacja zewnetrzna powinna by¢ prowadzona bezposrednio po zakonczeniu
testowania’.

Po zakonczeniu testowania beneficjent przygotowuje oceng¢ zebranego materiatu, czyli
przeprowadza analiz¢ rzeczywistych efektow testowania, uwzgledniajaca zebrane przez siebie
informacje oraz wyniki ewaluacji zewngtrzne;.

Ewaluacja zewngtrzna produktu finalnego powinna przede wszystkim zmierza¢ do udzielenia
odpowiedzi na pytanie o to, czy wypracowany produkt jest lepszy, bardziej skuteczny i
bardziej efektywny kosztowo od podej$¢ stosowanych dotychczas. Jej celem jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie, czy proponowane podejsScie okazato si¢ atrakcyjna alternatywa dla
metod stosowanych wczes$niej (czy jest bardziej skuteczne, tansze lub przynajmniej
efektywniejsze), co wplywa na jego skuteczno$¢ (czy sa to metody pracy, doboér grup
docelowych, organizacja procesu wsparcia, czy inne czynniki), czy mozliwe jest zwigkszenie
skuteczno$ci proponowanych metod i pod jakimi warunkami.

Dodatkowym sposobem oceny rzeczywistych efektow sa w tej fazie dzialania
upowszechniajace 1 wlaczajace do gtdéwnego nurtu polityki.

Dzialania upowszechniajgce i wlaczajace do glownego nurtu polityki/praktyki powinny
by¢ na tym etapie bardziej intensywne.

Warto np. stworzy¢ mozliwo$¢ szerszej debaty na temat produktu i zaobserwowanych
efektow, w tym z udziatem drugiej grupy docelowej (uzytkownikow) oraz decydentow, ale
tez szerszego grona przedstawicieli grupy docelowej odbiorcow. Warto takze umozliwi¢
zglaszanie uwag przez Internet, najlepiej udostepniajac specjalnie w tym celu przygotowany
formularz do zgtaszania uwag (utatwi to porzadkowanie i analiz¢ uwag).

Ostatecznym wynikiem tego dzialania powinien by¢ raport z wewnetrznej analizy
wynikow testowania (dokonanej przez zespol projektowy) oraz raport ewaluatora.

Dzialanie 7. Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego oraz walidacja
produktu finalnego

3 »Majac na uwadze odpowiednia jako$¢ ewaluacji, w celu prawidlowego przygotowania narzedzi / warsztatu
ewaluatora, zaleca sig, aby ewaluacj¢ zewngtrzna produktu zaplanowaé¢ w Harmonogramie realizacji projektu
innowacyjnego testujacego w I etapie (etap przygotowania) oraz II etapie realizacji projektu (etap wdrozenia). W
zwiazku z tym wspolpraca z ewaluatorem powinna zosta¢ podjgta juz na etapie przygotowania zalozen strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujacego.”, W: Jak skutecznie wdrazac projekty innowacyjne i ponadnarodowe?

Gdansk, wrzesien 2011, podrozdziat 6.3.
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Opracowanie ostatecznej wersji produktu finalnego to szczegolowe opracowanie
wszelkich materialow, majacych si¢ sklada¢ na produkt (raporty, programy szkolen,
podreczniki itp.; oczekuje si¢, ze w kazdym przypadku powstanie ,instrukcja
stosowania produktu”, ktorej ksztalt i charakter beda wynikaé z jego specyfiki).

Produkt finalny (wskazany w strategii produkt przeznaczony do upowszechnienia
pelnej postaci) podlega walidacji, tzn. ocenie jego zgodnosci z zalozeniami, trafnosci i
uzytecznosci.

Walidacji dokonuje Sie¢ Tematyczna (odpowiednio do Priorytetu — Krajowa lub Regionalna).
Beneficjent przygotowuje opis produktu finalnego zgodnie ze wzorem, stanowiacym
zalacznik do Zasad dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL. Wzor ten moze zostac¢
rozszerzony przez instytucj¢ finansujaca projekt.

Dzialanie 8. Przerwa techniczna na walidacj¢ produktu

Beneficjent przekazuje produkt wraz z opisem jego stosowania W wersji papierowej
oraz elektronicznej do sekretariatu wlasciwej Sieci Tematycznej (oraz do wiadomosci
instytucji finansujacej projekt) w celu dokonania walidacji przez Sieé.

Beneficjent przedktada produkt do walidacji w terminie nie krotszym niz na 60 dni roboczych
przed zaplanowanym rozpoczg¢ciem ostatniej fazy realizacji projektu, dotyczacej
upowszechniania 1 wlaczania do gldéwnego nurtu polityki. Walidacja odbywa si¢ w terminie
30 dni roboczych od daty przekazania produktu przez beneficjenta do Sieci, przy czym termin
ten moze zosta¢ wydtuzony, jesli wystapia uzasadnione przyczyny.

Przekazanie produktu oznacza przekazanie wszystkich dokumentow/opracowan,
skladajacych si¢ na produkt finalny.

W procesie walidacji wykorzystywany jest ,,Arkusz oceny produktu finalnego projektu
innowacyjnego testujacego” stanowiacy zatacznik do Zasad dokonywania wyboru projektow
w ramach PO KL. Arkusz wypelniany jest przez jednego niezaleznego eksperta, ktory musi
figurowa¢ w bazie ekspertow PO KL prowadzonej przez MRR.

Na podstawie oceny arkusza i dyskusji Sie¢ Tematyczna wydaje:
® pozytywng

lub
e negatywng ocene walidacyjna na temat produktu.

Moze rowniez wskaza¢ rekomendacje w zakresie dalszych dzialan upowszechniajacych i
wlaczajacych.
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Sie¢ przekazuje Swoja ocen¢ do instytucji finansujacej projekt, ktora na tej podstawie
podejmuje decyzje o dalszym przebiegu projektu. Szczegotowe informacje na temat
stanowiska, jakie moze zajaé instytucja finansujaca projekt, zostalty wskazane w podrozdziale
7.3 Zasad dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL.

W przypadku, gdy beneficjent nie przekaze produktu do walidacji lub gdy produkt nie
zostanie zwalidowany, instytucja finansujaca projekt moze m.in. rozwiaza¢ umowe o
dofinansowanie projektu lub zmniejszy¢ jej wartos¢.

W przypadku produktu, ktory nie uzyskat walidacji, instytucja finansujaca projekt moze
podja¢ negocjacje z beneficjentem, w celu uzgodnienia zmiany podejscia do upowszechniania
produktu — tak, by beneficjent skoncentrowal si¢ na upowszechnianiu informacji o
zatozeniach projektu, jego przebiegu 1 mozliwych przyczynach braku skutecznos$ci
opracowanego produktu.

W sytuacji, gdy umowa ulega rozwiazaniu, za kwalifikowalne zostana uznane wydatki
odpowiadajace prawidtowo zrealizowanej czgsci projektu.

Czas przeznaczony na walidacj¢ musi zosta¢ uwzgledniony w harmonogramie projektu,
jako okres ograniczonego dzialania przez projektodawce (do 2 miesigcy) — analogicznie
jak w przypadku czasu przeznaczonego na oceng strategii wdrazania projektu.

Dzialanie 9. Upowszechnianie oraz wlaczanie produktu do gldownego nurtu polityki

Jest to faza realizacji projektu, w ktorej nastepuje pelne upowszechnianie i wlaczanie
produktu finalnego do gldwnego nurtu polityki/praktyki wsrod grup docelowych (w
wymiarze przewidzianym w zalozeniach projektu) i decydentow oraz przekazanie go do
powszechnego stosowania w sposéb zgodny z zalozeniami projektu, adekwatny do
charakteru produktu.

Nalezy zwrdci¢ uwage na réznicg migdzy upowszechnianiem i wlaczaniem do gldéwnego
nurtu polityki / praktyki. Celem upowszechniania jest szerokie poinformowanie o produkcie
wszystkich osob i podmiotow potencjalnie zainteresowanych produktem, wiaczanie za$ stuzy
zapewnieniu, ze produkt bedzie w przysztosci szerzej stosowany.
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| Etap — przygotowanie: od 3 do 8 miesiecy

(Opracowanie wstepnej
wersji produktu finalnego
oraz strategii wdrazania
projektu innowacyjnego

Diagnoza i analiza Tworzenie partnerstwa W
problemu

»
>

)
.

Partnerstwo Partnerstwo

raport

krajowe ponadnarodowe Strategia wdrazania

Wstepna wersja

projektu

i X produktu finalnego
innowacyjnego

A 4 A

List
intencyjny

Umowa
partnerska

Umowa
partnerska

Przerwa techniczna (okres zawieszenia realizacji zadan merytorycznych projektu): do 2 miesiecy

Ocena strategii wdrazania projektu
innowacyjnego i wstepnej wersji
produktu finalnego

Uchwata Sieci

Ocena eksperta Decyzja I0K

Tematycznej
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Il Etap — wdrozenie

A 4

Produkt finalny

Biezace opinie
ekspertow, gr.
docelowych

Przerwa techniczna (zawieszenie realizacji merytorycznych zadan projektu): do 2 miesiecy

Kontynuacja Il Etapu:

Uchwata Sieci
Tematycznej

Ocena eksperta Decyzja I0K

Upowszechniony/wdro-
zony/stosowany produkt
finalny

- Etap obligatoryjny
:] Etap nieobligatoryjny
O Efekt etapu
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