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KRAJOWA

INSTYTUCJA O czym bedziemy rozmawiac?
WSPOMAGAJACA

\.

= |stota wspotpracy ponadnarodowe;j

=  Wartos¢ dodana wspotpracy ponadnarodowe;j

* Modele wspotpracy

* Formy dziatan kwalifikowalne

* Formy wspotpracy ponadnarodowej

= Partnerstwo w projektach wspotpracy ponadnarodowej
= Ryzyko w projekcie wspotpracy ponadnarodowej

= Wspotpraca ponadnarodowa we wniosku o dofinansowanie
* Finansowanie projektu ponadnarodowego

= List intencyjny

= Publikacje KIW

= Kontakt
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KRAJOWA
INSTYTUCJA < 1
weroch Istota wspotpracy ponadnarodowej (1)

\.

W opinii IZ PO KL, aby projekt mogt zostac uznany za realizowany w
ramach wspotpracy ponadnarodowej musi spetniac nastepujace 2

warunki:
* musi byC realizowany w partnerstwie ponadnarodowym

* musi zawieracC dopuszczalne formy dziatan pomiedzy
partnerami, np. wypracowanie nowych rozwigzan, badania i analizy.

Wspotpraca ponadnarodowa powinna koncentrowac sie na realizacji tych
celow szczegotowych Priorytetow, w przypadku ktorych mozliwosc
wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie na poziomie
ponadnarodowym whniesie rzeczywistg wartos¢ dodana.

, UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA

\.

Istota wspotpracy ponadnarodowej (2)

= WspdlIna realizacja dziatan kwalifikowalnych = wspoétpraca w celu
rozwigzywania, tagodzenia zidentyfikowanych problemow

= Rzeczywista wartos¢ dodana wynikajgca ze wspotpracy
ponadnarodowej

= Rzeczywiste partnerstwo, przejawiajgce sie w opisie:
a) organizacji wspotpracy = przekazane zasoby kazdego z partnerow
b) zasad podejmowania decyzji
c) przeptywu informacji = komunikacja w partnerstwie

d) zaangazowania partnera w osigganie celow projektu =

monitorowanie dziatan partnerow pod katem realizacji celow
projektu

= Zawarcie umowy o wspotpracy ponadnarodowe;j

/ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \ A
NAROCOWA STRATEGIA SPOMNOAC % - T FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA Projekt z komponentem

INSTYTUCJA
» WSPOMAGAJACA wspotpracy ponadnarodowe;j
7 1. Projekt poza wspotpracg ponadnarodowq zawiera
______ takze inne dziatania z nig nie zwigzane.
,/" \\y\/’/ 7 2. Zaktada realizacje komponentu ponadnarodowego
< N od poczatku realizacji albo wprowadza komponent
," . /\'; wspotpracy ponadnarodowej do juz realizowanego
’:' Projekt z \ projektu.
I' KOMPONENTEM ‘: 3.  Zalecany czas realizacji komponentu min. 6 miesiecy.
\ wspotpracy > 4. Wymaga zatgczenia listu intencyjnego
\ ponadnarodowej J do wniosku o dofinansowanie.
. /"'"“‘\,\ 5. WyraZne wyodrebnienie zadania ponadnarodowego.
4
\~\ // 6. Zaplanowanie w ramach projektu komponentu
NS - = wspotpracy ponadnarodowej wnosi rzeczywistg

wartos¢ dodang.

‘ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \' o el EUROPEJSKI
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KRAJOWA e .
m INSTYTUCJA Wartos¢ dodana w projektach
w Nariatete wspotpracy ponadnarodowe;j

-y
—————

Powinna by¢ wyrazona 7 poszerzenie
poprzez konkretne cele Wartosc o oldesul
= . = gn dOdana . Zasiggu azi y
| produkty niemozliwe gl
do osiagniecia w zepewnienie
. . . I wyzszej jakosci 1
projekcie realizowanym \ daatani
r N dukté J
bez wspoétpracy Jm”_:w
ponadnarodowej. " Osiaganie . 7 N
< kompleksowych \\I’ wprowadzenie ‘\l
," rezultatéow np. . innowagji !
[ przetestowanych i KN ol
\\ zaadoptowanychdo  / N -

. innych warunkéw, 7

-
-
-
——————————
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KRAJOWA s .
INSTYTUCJA Wartos¢ dodana w projektach

WSPOMAGAJACA wspétpracy ponadnarodowej

\®

Przyktady:

 adaptowanie stosowanego w innym kraju modelu szkolen
pozwalajgcego na zmiane profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa,

e opracowanie programu integracji zawodowej,
przystosowanego do potrzeb mtodziezy trudnej, w oparciu o
dobra praktyke i przy wsparciu partnera ponadnarodowego,

* wazrost o X% liczby uczestnikow projektu, potrafigcych lepiej
komunikowac sie z otoczeniem oraz radzic sobie ze stresem i w
sytuacjach konfliktowych.

UNIA EUROPEJSKA
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KRAJOWA o
m INSTYTUCJA Projekt z komponentem
~ WSPOMAGAJACA ponadnarodowym

MODEL WSPOLPRACY
PONADNARODOWE)

(wyznacza cel gtowny
wspotpracy)

FORMY DZIALAN

(sq sposobem realizacji

modelu, czyli osiggania

celu gtdwnego
wspotpracy)

CEL GLOWNY
WSPOLPRACY
PONADNARODOWE)

N\

AN
N\
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INSTYTUCJA o I
i’ Modele wspotpracy ponadnarodowej

\S

NAROCGOWA STRATEGIA SPONOSCIE -

KAPITAL LUDZKI y CENTRUM PROJERTOW




KRAJOWA
INSTYTUCJA

~ WSPOMAGAJACA

Formy dziatan kwalifikowalnych

FORMA DZIALAN

PROJEKT Z KOMPONENTEM
PONADNARODOWYM

organizowanie konferencji, seminariéw, warsztatéw i

spotkan

tylko w potgczeniu z innymi formami

przeprowadzenie badan i analiz

samodzielnie

przygotowanie, ttumaczenie i wydanie publikaciji

tylko w potgczeniu z innymi formami

adaptowanie rozwigzan wypracowanych w innym kraju

samodzielnie

doradztwo, wymiana pracownikéw, staze i wizyty

studyjne

samodzielnie

wypracowanie nowych rozwigzan

samodzielnie

i KAPITA LUDZKI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
m INSTYTUCJA Formy wspotpracy ponadnarodowe;j
~ WSPOMAGAJACA
F-=—Saas » s wspotpraca pomiedzy projektami
e . B 1»”  realizowanymi w réznych krajach
I,’, \\\\
U4 \
II \\ N
,:' Forma ‘\| — ——— '\> wspotpraca pomiedzy sieciami instytucji
{ wspotpracy i pmmmm== " dziatajacymi w zblizonych obszarach
\  ponadnarodowej ]
\\ /II
\‘\ // wspotpraca pomiedzy instytucjami
\\\_ __,/" R . (twinning), dziatajgcymi w tym samym

Lo .,»° obszarze i udzielajgcymi sobie wsparcia
(tylko instytucje finanséw publicznych)

{ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI \ SPOLECINY
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOSC % NSRS FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA

INSTYTUCJA Definicja partnerstwa i partnera
WSPOMAGAJACA

\®

PARTNERSTWO

wspodlna realizacja dziatan kwalifikowalnych razem z partnerem/
partnerami z innego kraju (panstwa bedgacego lub niebedacego
cztonkiem UE) stuzaca osiggnieciu wspolnego celu/ celéw w ramach
przyjetego modelu wspodtpracy

PARTNER
podmiot, ktéry wnosi do projektu wszystkie lub niektore z
nastepujacych zasobow:

1. organizacyjne

2. techniczne

3. finansowe

4. ludzkie
i KAPITAL LUDZKI \ . St

EUROPE IS0CH S
% FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
m INSTYTUCJA Cechy projektu partnerskiego

WSPOMAGAJACA

1 \ 1 \

| 1 1 1

. b -

! Udziat partneraw | | W“'es'e.“'e Z?SObOW' |

i sy . I 1 organizacyjnych,

I projekcie we 1o . I

I . b technicznych, :

| wszystkich etapach | ! fi h ,

, lizacii 1o inansowych, ,

i reatizad i ludzkich i

- g\ J
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: E P .~ | Zawarcie umowy lub i
{ Lider partnerstwa = | e TN {  porozumienia !
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: | / Projekt | partnerami |
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KRAJOWA K k .
el onkurs na partnera zagranicznego w

WSPOMAGAJACABrojektach wspotpracy ponadnarodowe;j

\®

Art. 28a ust. 4 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

,W przypadku projektow partnerskich realizowanych na podstawie umowy
partnerskiej podmiot, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29
stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych, ubiegajacy sie o
dofinansowanie, dokonuje wyboru partneréw spoza sektora finansow

publicznych z zachowaniem zasady przejrzystosci i rownego traktowania
podmiotow ...,

Powyzszy wymog nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscig poszukiwania
partnerdw zagranicznych z wykorzystaniem baz internetowych.

Koniecznos¢ wypetnienia obowigzku ustawowego.

i KAPITAt LUDZKI e N ROPE 50

EUROMEISICH EUROPEJSKI
Bl FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA . - ’
INSTYTUCJA Poszukiwanie partneréw

WSPOMAGAJACA ponadnarodowych (1)

\®

Sposoby poszukiwania partnerow poprzez:

- kontakty wtasne

- tzw. toolkit  http://www.transnational-toolkit.eu/

- baze partnerow

http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+P
artners

- baze produktow i rezultatéw Programu Leonardo da Vinci

http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm

FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA
i KAPITAL LUDZKI \% CENTRUM PROLETON EUROPEJSK)
NAROCOWA SIRATEGIA SPONOSC POtV et



http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.transnational-toolkit.eu/
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Partners
http://www.leonardo.org.uk/page.asp?section=000100010021&sectionTitle=Find+Partners
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm
http://www.adam-europe.eu/adam/homepageView.htm

KRAJOWA o : z
“ ST UG Poszukiwanie partneréw
- WaFOMASta ponadnarodowych (2)

KIW wspiera beneficjentdw w poszukiwaniu partnerow (portal,
punkty kontaktowe, organizacja ponadnarodowych foréw
partnerskich)

Baza Fishing Pool
http://www.kiw-pokl.org.pl/en/fishing-pool-database/

Zawiera informacje o potencjalnych partnerach - z Polski oraz
innych krajow - chcacych realizowac projekty wspotfinansowane z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, zainteresowanych

przedsiewzieciami w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki 2007 — 2013.

, UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \’ ENTRUM PRCYERTOW EUROPEJSK)
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOAC % O FUNDUSZ SPOLECZNY
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KRAJOWA
INSTYTUCJA Przydatne adresy www
-~ WSPOMAGAJACA

www.cpe.gov.pl, www.kiw-pokl.org.pl - Centrum Projektow
Europejskich, Krajowa Instytucja Wspomagajgca

www.equal.org.pl — baza rezultatow PIW EQUAL

www.frse.org.pl - strona Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
wdrazajgcej program LLP (Life Long Learning Programme, w tym
Leonardo da Vinci, projekty pilotazowe i projekty transferu
innowacji, z dziedziny ksztatcenia i szkolenia zawodowego)

www.leonardo.org.pl - kompendia projektéw Leonardo da Vinci

‘ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \" CENTRUM PROEKTOW EUROPEJSKI
NAROCOWA STRATEGIA SPOINOSC % EUROPESRC FUNDUSZ SPOLECZNY
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KRAJOWA ) ] )
nstytucsa  Projekt innowacyjny z komponentem

WSPOMAGAJACA
& ponadnarodowym

\®

Whiosek o dofinansowanie powinien uwzglednia¢ w nizej wymienionych
sekcjach specyfike zwigzang z planowang wspotpracg ponadnarodowg

I11.3.1 Uzasadnienie i cele projektu (1 cel szczegdtowy)

111.3.2 Innowacyjnosc

111.3.3 Zadania (odrebne zadanie ,Wspotpraca ponadnarodowa”)
111.3.4 Ryzyko

111.3.6 Potencjat i doswiadczenie

111.3.7 Zarzgdzanie

IV Wydatki

i KAPITA LUDZKI Y cmmne umaeores

EUROPE S0CH . -
% FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA P _
INSTYTUCJA Ryzyko w projekcie innowacyjnym z

WSPOMAGAJACA
A komponentem ponadnarodowym

\®

Zidentyfikowane ryzyka powinny dotyczyc takze sfery wspotpracy
ponadnarodowej, np. ryzyko zwigzane z :

e utrudniong technicznie komunikacja (odlegtos¢, mozliwosci techniczne),
* roznicami kulturowymi,
* nieodpowiednig znajomoscig jezyka po stronie wnioskodawcy/partnera,

e rdznicami systemowymi w krajach partnerskich czy réznicami w
definiowaniu kluczowych poje¢ merytorycznych w projekcie,

e trudnosciami z prowadzeniem rozliczen z partnerem zagranicznym itp.

i KAPITAE LUDZKI — A rmorersa

EUROPE ISHCH . .
% FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA Zasady finansowania
~ WSPOMAGAJACA

Koszty wspotpracy ponadnarodowej powinny byé ponoszone przez
poszczegolnych partneréw proporcjonalnie do korzysci, jakie przynosi im
wspotpraca ponadnarodowa.

e Zasada wzajemnosci (korzysci sg obustronne) — koszty wspotpracy
ponadnarodowej sg dzielone pomiedzy strony zgodnie z zasadga: kazdy
partner ponosi swoje koszty w projekcie (brak przeptywéw finansowych)

e Zasada podziatu kosztow — koszty zadania realizowanego w ramach
wspotpracy ponadnarodowej sg dzielone réwno pomiedzy partnerow lub
partnerzy dzielg koszty realizacji wspodlnego zadania proporcjonalnie do
srodkdw finansowych bedacych w ich dyspozycji czy do korzysci
wynikajgcych z realizacji tego zadania.

Mozna zastosowaC rozwigzanie, w ktorym do czesci kosztow bedzie
zastosowana zasada wzajemnosci, a do czeSci kosztéw zasada podziatu
kosztow.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \l, CENTRUM PROEKTOW EUROPEJSKI
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOAC % EUROrEsSs FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA Zasady finansowania
~ WSPOMAGAJACA

Istnieje mozliwos¢ sfinansowania przez polskiego projektodawce z jego
budzetu czesci lub wszystkich zadan, za ktorych realizacje odpowiada
partner ponadnarodowy lub z ktorych wynikajg dla niego korzysci.

W przypadku projektow wspotpracy ponadnarodowej koszty ponoszone
przez partnera ponadnarodowego moga by¢ wytacznie refundowane
przez lidera projektu, o ile s3 ponoszone z budzetu PO KL, co moze miec
miejsce tylko w uzasadnionych przypadkach.

* Nie ma mozliwosci przekazywania zaliczek partnerom ponadnarodowym.
e Za prawidtowosc rozliczen z partnerami odpowiada lider projektu.

* Rozliczenia pomiedzy partnerami a beneficjentem (liderem), odbywajg sie
na podstawie zestawienia dokumentow potwierdzajacych poniesione
wydatki sporzgdzanego przez poszczegolnych partnerow.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI w’ CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKI
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOM % EUROPESS: FUNDUSZ SPOLECZNY




INSTYTUCJA

m KRAJOWA Finansowanie projektu
~ WSPOMAGAJACA ponadnarodowego

Sposodb przedstawienia wydatkéw, ktore beneficjent (lider) zrefundowat
partnerom powinna regulowa¢ umowa wspotpracy ponadnarodowe;j

Jesli wydatki partnera sg refundowane przez beneficjenta PO KL:

e partner zobowigzany jest ponosi¢ wydatki zgodnie z Wytycznymi w
zakresie kwalifikowania wydatkdéw w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

e obowigzany jest do stosowania zasady efektywnego zarzadzania
finansowego i w zwigzku z tym zapewnienia, ze wydatki ponoszone przez
partnera s3g racjonalne i efektywne.

Kazdy partner skfada odrebne oswiadczenie o kwalifikowalnosci VAT i
oswiadczenie o braku podwadjnego finansowania.

‘ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \; ot SENTRAL U IN EUROPEJSKI
NAZOGOWA STRATEGIA SPOINO % PR FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA . )
INSTYTUCJA Budzet projektu z komponentem
~ WSPOMAGAJACA ponadnarodowym

W przypadku realizacji projektu innowacyjnego z komponentem
ponadnarodowym w budzecie projektu nalezy przewidzie¢ zadanie
dotyczace wspotpracy ponadnarodowej (w harmonogramie i budzecie w
GWA  automatycznie  wyodrebnia sie zadanie  ,Wspotpraca
ponadnarodowa” po zaznaczeniu w czesci |, ze beneficjent ma zamiar
sktadac projekt innowacyjny z komponentem ponadnarodowym).

W ramach tego zadania nalezy wskaza¢ wszystkie koszty bezposrednie
dotyczace komponentu ponadnarodowego z wylgczeniem kosztow
zwigzanych z zarzagdzaniem projektem.

Koszty zarzgdzania projektem powinny zosta¢ wskazane w ramach
odrebnego zadania merytorycznego — ,Zarzgdzanie projektem”.

‘ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \; ot SENTRAL U IN EUROPEJSKI
NAZOGOWA STRATEGIA SPOINO % PR FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA

~ WSPOMAGAJACA

Finansowanie projektu

ponadnarodowego

Budzet projektu wspotpracy ponadnarodowej okreslony jest w:

i KAPITAL LUDZKI

{“ """" ST \
i  Whnioskuo |
i dofinansowanie !
i projektu E
N e, ——_——_ e J

( R

Wydatki lidera w podziale
na zadania i/lub
podzadania

( R
Wydatki partneréw (takze
ponadnarodowych, jesli

pokrywa je lider projektu)

w podziale na zadania
i/lub podzadania

J

w ENTRUM PROJEETORY
% EUROPEJSCH

T \
! Umowie i
i wspétpracy
i ponadnarodowe; !
N e J

( )

Wydatki lidera w podziale
na zadania i/lub
podzadania

. J

( )

Wydatki partneréw w
podziale na zadania i/lub
podzadania

. J

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY




INSTYTUCJA

m KRAJOWA Finansowanie projektu
~ WSPOMAGAJACA ponadnarodowego

Budzet we wniosku o dofinansowanie wyrazony jest w ztotych polskich, zawiera
wydatki finansowane zaréwno przez polskiego lidera (w budzecie wskazane
kwoty dla zaplanowanych wydatkéw), jak rowniez finansowane przez partnera
zagranicznego (w budzecie wskazane ,,0” dla tych wydatkdow)

Budzet w umowie 0 wspotpracy ponadnarodowej zawiera wydatki finansowane
zarowno przez polskiego lidera (w budzecie wskazane kwoty dla
zaplanowanych wydatkow), jak réwniez finansowane przez partnera
zagranicznego (w budzecie wskazane kwoty dla zaplanowanych wydatkow).
Budzet w umowie o wspotpracy ponadnarodowej jest wyrazony w euro
(wyjatek stanowi sytuacja, gdy umowa przewiduje koszty wnoszone wytacznie
przez projektodawce PO KL — wéwczas koszty w umowie o wspotpracy
ponadnarodowej mogg zostac ujete w ztotych)

Kurs, wedtug ktdrego przelicza sie budzet na euro to kurs zgodny z miesiecznymi
obrachunkowymi kursami wymiany stosowanymi przez Komisje Europejska

Do przeliczenia nalezy przyja¢ kurs dla miesigca, w ktérym ogtoszono konkurs /
zgtoszono zmiane do projektu wprowadzajgc komponent.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \" CENTRUM PRCYERTOW EUROPEJSKI
NAROOOWA STRATEGIA SPONOS % tusore FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA
INSTYTUCJA List intencyjny
~ WSPOMAGAJACA

Kopia listu intencyjnego to jedyny zatgcznik do wniosku o dofinansowanie

- List intencyjny musi by¢ podpisany przez partnerow

- W przypadku projektow z komponentem ponadnarodowym, zgtaszanym jako
zmiana do wniosku, wymagane jest ztozenie pisemnego uzasadnienia
wprowadzanych zmian wraz z aktualnym wnioskiem o dofinansowanie
(mozliwe jest zwiekszenie budzetu projektu o max. 30%) oraz kopii listu
intencyjnego

- Dopuszczalne jest ztozenie maksymalnie 3 listow intencyjnych w ramach
jednego wniosku o dofinansowanie projektu

- List intencyjny sktadany w j. polskim, angielskim, niemieckim, francuskim;
musi by¢ przettumaczony na j. polski — nie jest wymagane ttumaczenie
przysiegte

- W2z6r listu intencyjnego moze byc¢ rozszerzony przez |IOK/projektodawce .

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI w’ CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKI
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOM % EUROPESS: FUNDUSZ SPOLECZNY




KRAJOWA

INSTYTUCJA Publikacje KIW

WSPOMAGAJACA

\.

Wszystkie publikacje dostepne sg na stronie internetowej
— www.kiw-pokl.org.pl

= Komentarz do Instrukcji przygotowywania wnioskow o dofinansowanie
projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL,

= Poradnik dla oceniajgcych projekty innowacyjne i projekty wspotpracy
ponadnarodowej,

= Projekty wspotpracy ponadnarodowej — podrecznik dla projektodawcow
(obecnie w trakcie aktualizacji),

= Partnerstwo bez granic,

= Czas innowacji. Przeglad wybranych projektéw innowacyjnych i wspoétpracy
ponadnarodowej PO KL.

{ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAt LUDZKI \ SPOLECINY
NAROGOWA STRATEGIA SPOINOSC % NSRS FUNDUSZ SPOLECZNY




P KRAJOWA
B W) INSTYTUCJA . : ) .
) * wspomacasaca  2€spot KIW — projekty innowacyjne

Anna Elzbieta Strzata — Koordynatorka KST Dobre Rzadzenie,
tel. 22 378 31 69, anna.strzala@cpe.gov.pl,

Paulina Chodyra — Koordynator KST Zatrudnienie i integracja
spoteczna, tel. 22 378 31 65, paulina.chodyra@cpe.gov.pl,

Ewelina Sottan — Koordynator KST Adaptacyjnosg, tel. 22 378
31 70, ewelina.soltan@cpe.gov.pl,

Agnieszka Jarmuszynska — Koordynatorka Ogolna ST, tel. 22
378 31 66, aghiaszka.jarmuszynska@cpe.gov.pl.

Dariusz Pietrzyk — Koordynator KST Edukacja i szkolnictwo
wyzsze, tel. 22 378 31 72, dariusz.pietrzyk@cpe.gov.pl,

KAPITAL LUDZKI \l, NTRUN PROJEKTOW
NAR WA STRATEG % EUROPE JS0CH




KRAJOWA
INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA

\.

Zespot KIW - projekty ponadnarodowe

Katarzyna Tyczko — tel. 22 378 31 59,
katarzyna.tyczko@cpe.gov.pl,

Beata Rybicka - Dominiak —tel. 22 378 31 68,
beata.rybicka-dominiak@-cpe.gov.pl,

Maciej Jamrozik — tel. 22 378 31 62,
maciej.jamrozik@cpe.gov.pl,

Magdalena Karczewska — tel. 22 378 31 63,
magdalena.karczewska@cpe.gov.pl.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI \‘ G M PRseRsciy EUROPEJSK)
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KRAJOWA
INSTYTUCJA
WSPOMAGAJACA

\.

Dziekujemy za uwage

Krajowa Instytucja Wspomagajgca
Centrum Projektow Europejskich

ﬁ KAPITAL LUDZK! Y s




