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WPROWADZENIE

Okreslanie 1 koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy nalezy do ustawowych
obowigzkow samorzadu wojewodztwa. Instrumentem stuzacym realizacji tego obowiazku jest

coroczne opracowywanie regionalnego planu dzialan na rzecz zatrudnienia.

Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2014 rok (RPD na 2014) dla wojewddztwa
lubelskiego nalezy do dokumentéw o charakterze operacyjnym w zakresie polityki rynku
pracy w regionie. Jest komplementarny do dokumentéw $rednio i1 dlugookresowych,
a podstawg do jego przygotowania jest Krajowy Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na lata
2012-2014 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(z perspektywa do roku 2030). RPD na 2014 rok obejmuje integralnie i tematycznie obszary

rynku pracy, edukacji zawodowej, polityki spolecznej, polityki zatrudnienia.

W swoich zalozeniach RPD na 2014 rok stanowi poglebiong analiz¢ aktualnych problemow
lubelskiego rynku pracy z uwzglednieniem monitoringu jego wdrazania 1 ewaluacje
zaproponowanych rekomendacji. Formatywny charakter dokumentu ma na celu kreowanie
poprzez rekomendacje potencjatu do wdrazania projektow kompleksowych (systemowych)

o charakterze og6lnoregionalnym.

Gtéwna funkcja RPD jest funkcja rekomendacyjna bedaca, wynikiem zestawienia
formulowania i monitoringu zaleceh w zakresie polityki rynku pracy dla wlasciwych
instytucji, ktore w swoich kompetencjach posiadajg instrumenty prawne, finansowe lub inne
mogace by¢ wykorzystane w realizacji lub wspomaganiu przedsiewzie¢ koherentnych
z zalozeniami RPD na 2014 rok. Wybdr formy rekomendacji wynika
z operacyjnego (jednorocznego) charakteru dokumentu; przyjetej urzeczywistnionej
1 przystajacej do realiow prawnych, finansowych, instytucjonalnych innowacyjnej formy
dokumentu RPD na rok 2014; komplementarno$ci do innych dokumentow strategicznych
oraz do dokumentéw programowych z okreslonymi zZrodtami finansowania; braku

rzeczywistych ~ kompetencji  wykonawczych zapisow na poziomie regionalnym.
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Rekomendacje beda miaty zatem charakter wspomagajacy, inspirujacy, opiniodawczy

dla podmiotow realizujacych zatozenia RPD na 2014 rok.

Dokument pelni takze funkcje informacyjng i koordynacyjng oraz stanowi inspiracj¢
do podjecia szerokiej wspolpracy organizacji i instytucji dzialajacych na rzecz rozwoju

przedsigbiorczosci.

RPD na 2014 rok zostat opracowany w oparciu o dostepne dane statystyczne,
ale w szczegblnosci o wiedz¢ o charakterze jako$ciowym, uzyskang w wyniku prac Zespotu
Zadaniowego. Istotng role odegraty informacje z badan prowadzonych przez Lubelskie
Obserwatorium Rynku Pracy oraz konsultacje spoteczne. Uzyskana diagnoza sytuacji
i analiza problem6éw ma charakter bardziej jako$ciowy, niz stricte statystyczny. Pozwolito

to na efektywniejsze wskazanie problemow i1 wyznaczenie priorytetow na rok 2014.

Polityka rynku pracy powinna stanowi¢ narz¢dzie stluzace reagowaniu na wyzwania, bariery
1 problemy ekonomiczne, edukacyjne, kulturowe czy tez administracyjne. Glownym
wyzwaniem dla lubelskiego rynku pracy jest wysoka stopa bezrobocia, w tym dlugotrwatego,
przede wszystkim w grupie os6b powyzej 50 roku zycia i o0sob milodych, a takze

niedopasowanie strukturalne popytu i podazy, czy tez bardzo mata liczba miejsc pracy.

Glownym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz kluczowym warunkiem
konkurencyjnosci gospodarki kraju jest niezmiennie przedsiebiorczos¢. Wszelkie dziatania
na rzecz poprawy warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw (w tym rozwoj innowacyjnosci,
zmniejszenie dystansu ekonomicznego, technologicznego) w konsekwencji przyczyniaja
si¢ do rozwoju gospodarki. Przedsigbiorczos¢ jest czynnikiem wpltywajagcym zaréwno
na wzrost gospodarczy regionu, jak i tworzenie nowych miejsc pracy. W zwiazku
z powyzszym RPD na 2014 rok bedzie poswigcony zagadnieniom przedsigbiorczosci

w konteks$cie rozwoju rynku pracy.

W celu poprawy sytuacji na lubelskim rynku pracy Regionalny Plan Dziatan na rzecz

Zatrudnienia na 2014 rok wyznacza nastepujace priorytety:

1. Kultura przedsigbiorczosci.

Kultura przedsigbiorczosci jest zespotem norm danej spotecznos$ci, zgodnie
z ktorymi przedsigbiorcy postrzegani s3 jako fundament gospodarki. Trzy czwarte
produktu krajowego brutto Polski wypracowywane jest w dziatach $cisle
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gospodarczych, czyli w przemysle, budownictwie, ustugach, transporcie, czy tez
rolnictwie. Przedmiotowe dane ukazuja, jak ogromne znaczenie dla dobrobytu
Polakbw ma  dzialalno$¢ przedsigbiorcow. Niestety w  Polsce kultura
przedsigbiorczosci jest na niskim poziomie, w czym wielu ekspertow upatruje gtowny
powdd ekonomicznego odstawania Polski od Unii Europejskiej. Dlatego tez wazne
jest budowanie kultury przedsigbiorczosci, czyli tworzenia takiej atmosfery
oraz klimatu spolecznego, w ktorym wysoka jest gotowos$¢ do podejmowania ryzyka,

zatozenia przedsiebiorstwa lub podjecia nowego innowacyjnego pomystu.

2. Przedsigbiorczos¢ budowana na badaniach, wiedzy i potencjale szkot wyzszych.
Rozwoj spoleczno-gospodarczy, zaréwno catego kraju jak i regionu, w coraz
wickszym stopniu uzalezniony jest od wiedzy, nowoczesnych technologii,
innowacyjnos$ci, a takze przedsigbiorczosci. W zwigzku z tym nowa role w rozwoju
spotecznym 1 gospodarczym odgrywaé zaczety osrodki szkolnictwa wyzszego.
Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Strategii Lizbonskiej, w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej nalezy rozwijaé formy wspolpracy osrodkow

akademickich z biznesem, a takze ktas¢ nacisk na komercjalizacje¢ badan naukowych.

3. Promocja przedsigbiorczosci w odniesieniu do biogospodarki.

Biogospodarka jest jedna z podstawowych gatezi rozwoju wojewddztwa
lubelskiego na lata 2014-2020. Obejmuje praktycznie wszystkie sektory i zwigzane
z nimi ushugi, ktére produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby biologiczne.
Biogospodarka stanowi ponadto strategiczng, ponadsektorowsg, integrujaca forme

dziatan wplywajacych na intensywny rozwo6j gospodarczy.

4. Przedsigbiorczos¢ w edukacji.

Przedsigbiorczo$¢ nalezy do kompetencji kluczowych, szczegdlnie potrzebnych,
w celu sprostania wymogom stawianym przez wspolczesny rynek pracy. Obejmuje
che¢ 1 zdolno$¢ do podejmowania réznych zadan, przede wszystkim w dziedzinie
przemystu 1 handlu, a takze pomyslowos¢, obrotnos¢, zaradnoSc,
czy tez operatywnos$¢. Przedsigbiorczo$¢ jest rowniez pewnym sposobem dziatania

1 myslenia, czym$ co mozna naby¢ w procesie nauki i wychowania.
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Celem gléwnym RPD na 2014 rok jest rekomendowanie i inspirowanie realizacji dziatan
majacych doprowadzi¢ do wzrostu zatrudnienia i ograniczenia bezrobocia poprzez rozwoj

przedsigbiorczos$ci w wojewddztwie lubelskim.

RPD na 2014 rok zostat przygotowany zgodnie z ustawg z dnia 20 kwietnia 2004 roku

0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. z 2013 roku, poz. 674 ze zm.).

Niniejszy dokument jest komplementarny w stosunku do podstawowych dokumentow
programowych krajowych oraz regionalnych, a w szczegolnosci do:
v' Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa
do roku 2030),
v Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku (RSI),
v Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
(RPO),

v Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2012-2014.

RPD na 2014 rok zostal opracowany przy wspotpracy Partnerow Spotecznych z instytucji

1 organizacji dziatajacych na rynku pracy.

Podmiotami, realizujgcymi zatozenia RPD na 2014 rok, s3 mi¢dzy innymi:
v’ publiczne stuzby zatrudnienia;

ochotnicze hufce pracy;

agencje zatrudnienia;

instytucje partnerstwa lokalnego;

placowki o§wiatowe 1 ich organy prowadzace,

przedsigbiorcy 1 organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow,

AN N N N NN

szkoty wyzsze.

W celu przygotowania projektu RPD na 2014 rok powotano Zesp6t Zadaniowy, ktoéry

opracowat gldwne zatozenia dokumentu.

Koordynacja dzialan zostala powierzona Wojewodzkiemu Urzedowi Pracy w Lublinie.
Zebranie i opracowanie materialow z konsultacji spotecznych oraz czynnosci organizacyjne
wykonywane byly przez zespdt pracownikobw Wydzialu Polityki Rynku Pracy
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.
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Rozdzial 1

Monitoring wdrazania Regionalnego Planu Dzialan na rzecz Zatrudniania na 2013 rok

Z uwagi na formatywny charakter regionalnego planu dziatan na rzecz zatrudnienia
przeprowadzony zostal monitoring wdrazania RPD na 2013 rok. Na podstawie uzyskanych
informacji powstat raport zawierajacy wnioski dotyczace podejmowanych, przez partnerow
rynku pracy, dziatan realizowanych w I potroczu 2013 roku. Analiza dokumentu pozwala
na formutowanie konkluzji w odniesieniu do nastepujacych grup:

=  Samorzadoéw powiatowych,

=  cechow rzemiost 1 organizacji rzemie$lnikow,

=  oOrganizacji pozarzagdowych,

= szkot wyzszych,

= powiatowych urzedow pracy.

Prezentowane ponizej konstatacje zostaty uwzglednione w niniejszym dokumencie i stanowia

zrodio wiedzy na temat problemdw rynku pracy wojewddztwa lubelskiego.

Samorzady powiatowe wojewédztwa lubelskiego

Z analizy raportu wynika, iz nie wszystkie samorzady powiatowe wojewodztwa lubelskiego
w | polroczu 2013 roku uwzglednity w swoich dziataniach rekomendacje zawarte w RPD
na2013 rok. Podejmowane inicjatywy miaty charakter incydentalny. Wsrod jednostek
samorzadu terytorialnego dominuje przeswiadczenie, iz odpowiedzialnym za kreowanie
lokalnego rynku pracy sa jedynie powiatowe urzedy pracy. Zasadnym jest wprowadzenie
zmian zmierzajacych do zwigkszenia liczby przedsiewzig¢ zgodnych z zaleceniami zawartymi
w przedmiotowym dokumencie oraz wypracowanie modelu wspolpracy samorzadow

I podlegtych jednostek w zakresie §wiadczenia ustugi poradnictwa zawodowego.

Cechy rzemiosl i organizacje rzemieslnikow
Analiza sprawozdan wskazuje w sposob jednoznaczny, iz cechy rzemiost i organizacje
rzemie$lnicze w wigkszosci nie podjety, w 1 poéiroczu 2013 roku, Zadnych przedsigwzigc

zgodnych z RPD na 2013 rok. Niepokdj budzi réwniez coraz stabsza pozycja cechéw
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w lokalnych spotecznosciach. Nieocenione jest doswiadczenie mistrzow zawodu w procesie
ksztatcenia zawodowego mtodziezy, a zatem nalezy podjac¢ inicjatywy na rzecz ksztattowania

etosu pracy i pozytywnego wizerunku przedsigbiorcy i rzemieslnika.

Organizacje pozarzadowe

Przedsiewzigcia, zgodne z RPD na 2013 rok, w I pétroczu 2013 roku zadeklarowaty nieliczne
organizacje pozarzadowe. Na szczegdlng uwage zasluguje fakt, i1z opisywane
W sprawozdaniach inicjatywy znajduja wylaczne zrodto finansowania w $rodkach
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Konieczne s3 zatem zmiany na rzecz podejmowania

przez ww. podmioty dziatan o charakterze spotecznym.

Szkoly wyzsze

Eksploracja zestawien wskazuje, iz wszystkie szkoty wyzsze podjety przedsigwzigcia zgodne
z RPD na 2013 rok i jednocze$nie pozwala sformulowaé teze, iz niewystarczajgca
jest wspoélpraca szkot wyzszych z pracodawcami w zakresie zdobywania do$wiadczenia

zawodowego przez studentow.

Powiatowe urzedy pracy

Wszystkie powiatowe urzedy pracy wojewddztwa lubelskiego podjety przedsiewzigcia
zgodne z RPD na 2013 rok. Analiza raportu wskazuje, iz zdecydowana wigkszo$¢
z ww. podmiotéw podejmuje jedynie dzialania wynikajace z obowigzku ustawowego.

Nieliczne instytucje nawigzujg wspotprace z innymi partnerami rynku pracy.
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Rozdzial 11
Cele polityki rynku pracy

Cele 1 Obszary Regionalnego Planu Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2014 r. zostaly
okreslone na podstawie analizy krajowych i regionalnych uwarunkowan rozwoju rynku pracy.
W szczegblnosci uwzgledniono:

= Diagnoze sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim.

= Uwarunkowania i kierunki regionalnego planowania strategicznego.

= Kierunki Krajowej Strategii Zatrudnienia na lata 2007-2013 i Krajowego Planu

Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2012-2014.

Cele uwzgledniaja takze doswiadczenia zwigzane z realizacja Regionalnego Planu Dziatan

na rzecz Zatrudnienia na 2013 r. oraz zawarte w nim rekomendacje.

Cele Regionalnego Planu Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2014 r.:
1. Rozwoj przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci na rzecz zatrudnienia.
2. Aktywizacja zawodowa mtodziezy.

3. Aktywizacja lokalnych rynkow pracy

4. Promowanie jakosci w edukacji 1 wyzsze kwalifikacje zawodowe.

5. Wykorzystanie potencjatu obszaréow wiejskich wojewodztwa lubelskiego.

Zgodnie z zatozeniami, powyzsze cele wskazujg priorytetowe kierunki rozwoju rynku pracy
w wojewodztwie lubelskim. Ponadto majag w sposob kompleksowy 1 komplementarny
rozwigzywa¢ problemy zwigzane z bezrobociem. Prezentowane kierunki sa efektem prac
Zespotu Zadaniowego, w skitad ktéorego wchodzity srodowiska m.in. biznesu, edukacji,

organizacji pozarzagdowych oraz administracji publiczne;.

10



Regionalny Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na 2014 rok

Rozdzial 111

Diagnoza i analiza

Wojewodztwo lubelskie obejmuje obszar 25.122,0 km?* Polozone jest we wschodniej czesci
kraju, catkowita dlugos¢ granic wynosi 1.196 km. Pod wzgledem zajmowanego terytorium
Lubelszczyzna jest trzecim co do wielkosci wojewddztwem w kraju. Podzielonym
na 24 powiaty, z czego: 20 to powiaty ziemskie, 4 powiaty grodzkie. Ogoétem
w wojewodztwie jest 213 gmin, z tego: 20 gmin o charakterze miejskim, 172 wiejskim

i 21 miejsko — wiejskim. Osrodkiem administracyjnym wojewddztwa jest miasto Lublin.

Gesto$¢ zaludnienia wynosi 86 osob na km?, przy éredniej krajowej 123 osoby na km?.
Wojewodztwo lubelskie na koniec 2012 roku zamieszkiwato 2.165.651 0sob, w tym 51,5%
stanowily kobiety. Od 2000 roku liczba mieszkancow zmniejszyta si¢ o 40,5 tys.
Jest to wynik znaczacego spadku liczby urodzen oraz ujemnego salda migracji. Wigkszos¢
ludno$ci wojewodztwa mieszka na terenach wiejskich — 1.160.444 (t. 53,6% ogotu
mieszkancow), zas§ w miastach 1.005.207 (46,4%). Region nalezy do stabo zaludnionych
i zurbanizowanych. Najwyzszym zurbanizowaniem cechuje si¢ podregion lubelski, natomiast

najstabszym bialskopodlaski.

W wojewodztwie lubelskim w koncu grudnia 2012 roku w rejestrze REGON bylo
zarejestrowanych 166,0 tys. podmiotow (tj. o 2,4% wigcej niz w 2011 r)? Struktura
podmiotow gospodarki narodowej w wojewodztwie lubelskim przedstawiata si¢ nastgpujaco:
76,2% - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (mniej o 0,8 pkt procentowe niz
w 2011 roku), 11,9% - spotek (wigcej 0 0,1 pp), w tym 5,9% wszystkich podmiotow to spotki
handlowe i 5,9% - spotki cywilne, 0,7% - spotdzielnie (tyle samo co w 2011 roku), 10,5% -
pozostate podmioty. Najwigcej podmiotéw zarejestrowanych byto w sekcjach PKD: handel;

naprawa pojazdow samochodowych - 29,6% ogotu (mniej o 0,7 p. p. niz w 2011 r.)

YLudnosé, ruch naturalny i migracje w wojewédztwie lubelskim 2012 r., Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin
2013 s. 15.
% Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie lubelskim stan na koniec 2012 r.
Opracowania sygnalne, Urzad Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 r., s. 1.
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oraz budownictwo — 11,8% (tyle samo co w 2011 r.). Liczba aktywnych zawodowo w 2012 r.
liczyta 1024 tys.® 0s6b, mniej niz w 2011 r. 0 5,2%.

W wojewddztwie lubelskim na dzien 31 grudnia 2012 r. odnotowano 131.125 os6b
bezrobotnych, tj. wiecej o 8.684 osoby niz w koncu grudnia 2011 r. Bezrobotnych kobiet jest
nieznacznie mniej niz me¢zezyzn, (w ogolnej liczbie stanowig 49,1%). Stopa bezrobocia -
udzial bezrobotnych do aktywnych zawodowo w analizowanym okresie wynosi 14,1%
(w grudniu 2011 r. - 13,3%) tj. wiecej niz w kraju o 0,7 pkt. procentowe. Najwyzsza stopa
bezrobocia na poziomie powiatow wystepuje w powiecie: wlodawskim, chelmskim ziemskim,
hrubieszowskim. Najnizsza natomiast w powiatach: bitgorajskim, lubelskim grodzkim,

teczynskim.

Zdecydowana wigkszo$¢ ludnos$ci wojewddztwa zamieszkuje tereny wiejskie, znajduje
to odzwierciedlenie w strukturze bezrobocia. W koncu grudnia 2012 r. 54,9% bezrobotnych
w  wojewoddztwie to mieszkancy obszaréw wiejskich. Bardzo istotnym problemem
wojewoOdztwa jak 1 kraju jest wysokie bezrobocie wsrdd ludzi mlodych oraz bezrobocie
dlugotrwate. W Polsce wudzial bezrobotnych do 25 roku Zycia w stosunku
do ogotu zarejestrowanych bezrobotnych wynosi ponad 19,8%, na LubelszczyZznie 22,4%.
Dhugotrwate bezrobocie (tj. przebywanie w rejestrach urzedéw pracy Iacznie przez okres
ponad 12 miesigcy w okresie ostatnich 2 lat, z wylaczeniem okresow odbywania stazu
i przygotowania zawodowego dorostych wg. ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy* w kraju dotyka 50,2% bezrobotnych. W naszym wojewodztwie dlugotrwate

bezrobocie jest najwyzsze w Polsce 1 wynosi 56,5%.

Skala rejestracji jak 1 wyrejestrowan z ewidencji bezrobotnych w wojewodztwie, w tym
z powodu podjecia pracy w ciggu 2012 r. byla nizsza niz w 2011 r. Urzedy pracy
wojewodztwa w 2012 r. dysponowaly 38.776 wolnymi miejscami pracy i miejscami
aktywizacji zawodowej, bylo to o 7.148 miejsc pracy wiecej niz w 2011 r. (tj. 0 22,6%)
W analizowanym okresie w kraju liczba wolnych miejsc i miejsc aktywizacji zawodowej

wzrosta jedynie o0 5,9%.

® Raport o sytuacji spoleczno — gospodarczej wojewddztwa lubelskiego. Urzqd Statystyczny w Lublinie, Lublin
2013r., s. 36.
* Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. z 2013 roku,

poz. 674.
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Gléwnym czynnikiem rozwoju spoleczno - gospodarczego oraz kluczowym warunkiem
konkurencyjnos$ci gospodarki kraju jest przedsigbiorczo$¢. Wszystkie dziatania na rzecz
poprawy warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw (w tym rozwdj innowacyjnosci,
zmniejszanie dystansu ekonomicznego, technologicznego) w konsekwencji przyczyniaja
si¢ do rozwoju gospodarki. Dynamika zmian gospodarki $wiatowej wymusza na firmach

ciagte doskonalenie sposobow funkcjonowania, czy zarzadzania.

Analiza dziatalno$ci publicznych instytucji rynku pracy pokazuje, jak wazng role petnig one
w promowaniu przedsigbiorczo$ci. Przedsigbiorczo$¢ na Lubelszczyznie przy odpowiednim
wsparciu ze strony lokalnych wtadz, organizacji samorzadowych i instytucji pozarzadowych
ma szasne¢ na rozwdj, co przyczyni si¢ w efekcie finalnym do utworzenia nowych miejsc

pracy i wzrostu atrakcyjnosci regionu.
Promocja dobrych praktyk i innowacyjnych rozwiazan z zakresu przedsi¢biorczosci

Innowacyjnos$¢ to tworzenie nowych produktoéw i ustug, ktére zapewniaja przedsigbiorstwom
zwrot 1 zysk z inwestycji, stymuluje rozwoj spoteczenstwa zwickszajac jego dobrobyt. Coraz

czesciej jest definiowana jako strategiczny cel spoteczno-gospodarczy.®

Wedlug raportu z badan przedsiebiorcéw wojewddztwa lubelskiego, realizowanych w ramach
projektu ,Lubelszczyzna 2020: trzy strategie rozwoju 1 aplikacja prognostyczno-
symulacyjna” mata liczba przedsi¢biorcow decyduje si¢ na wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan w swoich firmach. Slaba innowacyjno$¢ przedsigbiorstw jest konsekwencja
relatywnie malych naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez te firmy. Przytoczony raport
pokazuje, ze przewazajaca liczba przedsigbiorstw nie wprowadzita zadnych innowacji
w przeciagu ostatnich trzech lat przed badaniem, a jeszcze mniejszy ich odsetek planowat ich
wprowadzenie w najblizsze] przysztosci. Ci, ktérzy deklarowali podejmowanie dziatan
innowacyjnych, decydowali si¢ glownie na wprowadzanie nowych ustug i1 produktow
(ok. 26%). Wsr6éd deklarowanych innowacji najrzadziej w wojewodztwie znajdowaty
si¢ dzialania zwigzane z wprowadzaniem nowego wzornictwa oraz nowych znakow
towarowych. Wsréd najczgstszych powoddéw braku wdrazania innowacji  badani

przedsigbiorcy podawali brak potrzeby, opierajac si¢, na, ich zdaniem, zadowalajacej

® C M. Bucior, M. Smolen, J. Smulska, Cechy wspolczesnego przedsigbiorcy — analiza poréwnawcza

przedsigbiorca — wlasciciel, a przedsigbiorca — manager, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie

www.think.wsiz.rzeszow.pl ISSN 2082 -1107 nr 1(2) 2010, s. 32-37.

® Wsparcie innowacyjnosci przez ARP S.A. Strona internetowa Agencji Rozwoju Przemystu S.A.24.X.2013 .
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dotychczasowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Zwracano rowniez uwage na niewielkie,
zdaniem badanych, zapotrzebowanie na rynku na nowoczesne rozwigzania w poszczegolnych
branzach. Okoto 20% przedsigbiorcow wskazato na istotnos¢ barier technicznych
i finansowych dla wprowadzania odpowiednich innowacji. Wséréd podstawowych barier
wymieniano: brak wystarczajacych srodkéw finansowych oraz brak mozliwos$ci technicznych

w firmie.’
Budowanie pozytywnego wizerunku przedsi¢biorcy

W Polsce prywatne przedsicbiorstwa wytwarzaja ok. 70% dochodu narodowego brutto
1 zatrudniaja ok. 70% wszystkich pracujacych. Niestety spoteczne postrzeganie tej grupy,

pomimo ogromnego zaangazowania w rozwoj kraju, jest wyraznie niekorzystne.

Badania dowodzqs, ze Polacy nie doceniaja, badz nie rozumieja wkladu polskich
przedsiebiorcow w rozwoj kraju. Prawie 2/3 respondentéw (61%) zapytanych ,,Czy polscy
przedsigbiorcy wytwarzaja wigkszos¢ dochodu naszego kraju?”’, odpowiedzialo
»zdecydowanie nie” lub ,raczej nie”. Podobne wyniki uzyskano pytajac ,,Czy polscy
przedsiebiorcy daja zatrudnienie wigkszosci Polakow?” - prawie 2/3 respondentow ( 62%)

odpowiedziato ,, zdecydowanie nie” lub ,,raczej nie”.

Shuzby zatrudnienia przyjazne przedsiebiorcy

Problem administracji przyjaznej przedsiebiorcom (business-friendly administration) znajduje
si¢ w kregu zainteresowania zaréwno politykéw, jak i ekonomistéw. Brak jest jednak jasnych
kryteriow definiujacych to pojecie. Na ogdét do cech administracji sprzyjajacej
przedsiebiorcom zalicza sig:
v’ sposdb traktowania przedsiebiorcOw przez urzednikow,
v jako$¢ wushug $wiadczonych przez administracje (szybko$¢ zalatwiania spraw
i udzielania informac;ji),

v’ jakos¢ regulacji prawnych i sposob ich egzekwowania.

Postrzeganie publicznych stuzb zatrudnienia przez przedsigbiorcoOw jest wyraznie negatywne.
Jak wynika z najnowszych badan przeprowadzonych przez ekspertéw rynku pracy z Instytutu

Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego (IE), jedynie od 5 do 10% polskich

" Kierunki rozwoju przedsiebiorstw w wojewédztwie lubelskim, Lublin 2011, s. 21.
® Badania GFK Polonia (2009), www.bcc.org.pl/serwis/pliki/csri/. 23. X. 2013 r.
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pracodawcow zglasza wolne miejsca pracy. Tak duza niech¢¢ firm do ustug rekrutacyjnych
swiadczonych przez publiczne stuzby zatrudnienia, to gléwnie efekt braku zaufania
do kompetencji zawodowych pracujacych w tych urzedach osob, a takze obawa pracodawcow

przed rozbudowang biurokracja, ktora towarzyszy wspotpracy z tzw. poéredniakami.9

Z uwagi na fakt, ze sluzby zatrudnienia wspotuczestniczg réwniez w dziataniach zwigzanych
z realizacja zadan finansowanych w ramach funduszy unijnych, warto wspomnie¢
o postrzeganiu administracji przez przedsigbiorcow w zwigzku z ubieganiem si¢ o unijne
srodki. Raport ,,Kierunki rozwoju przedsiebiorstw w wojewodztwie lubelskim” wskazuje,
iz co szbste przedsigbiorstwo w wojewodztwie lubelskim w latach 2004-2010 Korzystato
przynajmniej raz z pomocy publicznej, w tym z dotacji unijnych oraz dotacji z programow
rzagdowych i1 samorzagdowych. Co warte podkreslenia, wérdd gtownych barier napotykanych
przez przedsicbiorstwa ubiegajace si¢ o pozyskanie $rodkow z funduszy unijnych jako
najbardziej istotny respondenci badania podawali wysoki stopien formalizacji 1 biurokracji

. . . S, (10
towarzyszacej procedurze sktadania wnioskdw 1 pozyskiwania srodkow.

Wsparcie przedsiebiorczej postawy pracownikow naukowych szkol wyzszych

W wojewddztwie lubelskim jest 18 wyzszych uczelni, najwigkszym osrodkiem akademickim
jest miasto Lublin. Wedtlug danych Gtownego Urzgdu Statystycznego na dzien 30 listopada
2012 r. na lubelskich uczelniach ksztalcito si¢ 90.140 studentow. Najwigcej studentow
odnotowano na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej 1 Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawla II. W omawianym okresie w tych dwoch uczelniach ksztatcito
si¢ ponad 40,0% wszystkich studiujacych na Lubelszczyznie. W regionie dzialaja takze
mniejsze osrodki szkolnictwa wyzszego m.in. w Zamosciu, Bialej Podlaskiej, Chelmie,

Rykach, Putawach.

We wszystkich uczelniach Lubelszczyzny w grudniu 2012 r. byto zatrudnionych 6.409
nauczycieli akademickich. Liczba zatrudnionych nauczycieli akademickich na Uniwersytecie

Marii Curie - Sklodowskiej wynosita 1.794 osoby, profesorowie stanowili 340 osob.

° K. Bartman, Urzedy sa bezuzyteczne, www.obserwatorfinansowy .pl, 23.X.2013r.
0 Kierunki rozwoju..... op.cit, s. 18.
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Na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawla II odnotowano 1.325 nauczycieli,

w tym kadra profesorska liczyla 318 osob.™

Srodki unijne pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego ulatwiaja rozwoj
nowoczesnych technologii, badan m.in. przez zakup nowoczesnej aparatury badawczej,
wyposazenia laboratorium, czy budowe Centrum Transferu Wiedzy w ramach Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla Il. Liczne bezptatne szkolenia i1 poradnictwo
skierowane do pracownikéw naukowych uczelni jako gltoéwny cel stawiajg przygotowanie
naukowcow do samodzielnego aplikowania o $rodki (czyli jak pozyskaé grant badawczy)
na realizacj¢ badan wiasnych oraz zapoznanie z zasadami komercjalizacji wynikow

prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.
Przedsi¢biorczos¢ oparta na komercjalizacji wiedzy (wykorzystanie wynikow badan)

Wyzwaniem wspotczesnosci staje sie intensyfikacja mechanizméw transferu technologii
1 komercjalizacji wiedzy oraz zniesienie w S$rodowisku naukowym uprzedzen

do innowacyjnosci, przedsigbiorczosci i dziatan komercyjnych.

Zagadnienia transferu 1 komercjalizacji technologii oraz rola powigzan nauki i biznesu jest
coraz silniej widoczna w wymiarze regionalnym. Budowa nowoczesnej gospodarki bazuje
na zdolno$ciach innowacyjnych, ktére nie zaleza tylko od przedsigbiorstwa, lecz w coraz
wigkszym zakresie od sieciowo zorganizowane]j kooperacji o cechach systemow regionalnych

(,,mys$l globalnie, dzialaj lokalnie™).*?

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje si¢ niskim stopniem innowacyjnos$ci, lecz duzym
potencjatem rozwojowym, biorgc pod uwage liczbe uczelni wyzszych, instytucji naukowo-
badawczych oraz infrastruktury okotobiznesowej: parkoéw technologicznych, inkubatoréw
przedsigbiorczosci, fundacji, podstref ekonomicznych itp. instytucje naukowo-badawcze

zatrudniajg tacznie ok. 12137 0sob.

Ekspertyza ,,Perspektywy rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w wojewddztwie

lubelskim” pos$wigcona zostata barierom rozwoju tej przedsiebiorczosci. Na podstawie

L Szkoly wyzsze w wojewédztwie Iubelskim w roku akademickim 2012/2013. Informacje i opracowania. Urzad
Statystyczny w Lublinie, Lublin 2013 tablica 23, s. 63.

2 K.B. Matusiak, J. Gulinski (red.), System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - sily
motoryczne i bariery, Poznan-£.6dz-Wroctaw-W-wa 2010, s.18 - 45

BBetlej A., Perspektywy rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w wojewodztwie lubelskim. Ekspertyza
naukowa, KUL 2011, s. 9.
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zebranego materialu badawczego (ankieta internetowa: przedsigbiorcy, inkubatory
przedsigbiorczo$ci, studenci) zdefiniowano glowne bariery, utrudniajace komercjalizacjg
wiedzy. Przedsigbiorcy zwracali uwage na: ,,matg r6znorodno$¢ form i metod prowadzenia
badan na uczelniach, brak nastawienia prorynkowego, duza biurokratyzacj¢ uczelni, brak
systemu zarzadzania wiedzg, trudnosci w dotarciu do informacji o badaniach, brak
doswiadczenia marketingowego placowek badawczych, pasywne podejscie do procesu
komercjalizacji wynikéw prac badawczych i rozwojowych, brak edukacji innowacyjne;j.
Uczelnie kojarzone sa w $wiadomo$ci przedsi¢biorcOw z przestarzatymi technologiami, ztym
wyposazeniem  technicznym, niechecia do ponoszenia ryzyka inwestycyjnego,

zbiurokratyzowana infrastruktura komunikacyjna”.*

Szkoty wyzsze zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym tworzg akademickie
inkubatory przedsigbiorczo$ci. Lacznie w Polsce przy uczelniach wyzszych dziata ponad
30 Inkubatorow. Na LubelszczyZznie pierwszy Inkubator utworzono w 2007 r. przy
Uniwersytecie Marii Curie - Sktodowskiej w Lublinie. Misjg AIP jest budowanie

sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsicbiorczosci wéréd mtodych ludzi.*
Obszary promowane w dokumentach strategicznych wojewdodztwa lubelskiego

Jako kluczowa specjalizacje wojewddztwa lubelskiego zdefiniowano biogospodarke,
obejmujagca wybrane dziedziny nauki 1 gospodarki zwigzane =z wytwarzaniem
1 przetwarzaniem zasobow pochodzenia biologicznego (biozasobow) na cele spozywcze,
energetyczne i medyczne. Z kolei jako specjalizacje wyltaniajaca si¢ okreslono energetyke
niskoemisyjna. Jako tancuchy warto$ci dodanej biogospodarki okreslono produkcje zywnosci,
bioenergii 1 produktéow biomedycznych. W specjalizacje kluczowa witaczono sektor rolno-

spozywczy, chemiczny, papierniczy, meblarski, kosmetyczny, farmaceutyczny, energetyczny.

Diagnoza probleméw zwigzanych z regionalnymi ,zielonymi miejscami pracy”
oraz okreSlenie perspektyw ich rozwoju w lokalnym wymiarze byly przedmiotem pytan
badawczych jednego z wywiadow grupowych Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy,
przeprowadzonych w 2013 roku. Definiowano wowczas czynniki sprzyjajace utrzymaniu

miejsc pracy i planowaniu nowych zatrudnien w biogospodarce oraz we wszystkich branzach

“ Ibidem, s. 12
1% Strona internetowa www. kul.pl Artykut: ,,Masz pomyst na wlasna biznes, ale nie wiesz jak go zrealizowaé™?
23.X.2013 .
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zwigzanych z ,,zielonymi miejscami pracy”’. Respondenci zwrocili uwage na konieczno$¢
lepszego przygotowania praktycznego osob wchodzacych na rynek pracy, ktore ukonczyty
edukacje na kierunkach zwigzanych z szeroko pojeta biogospodarka.

Warto jednak zaznaczy¢, iz ankietowani uwazali, ze niezbg¢dne jest przede wszystkim
wprowadzenie doptat dla przedsiebiorcow, ktorzy stosujg proekologiczne rozwigzania.
Wedtug badanych jest to jedyna droga to zach¢cenia firm do inwestowania w rozwigzania

przyjazne srodowisku naturalnemu.
Promowanie etosu pracy

Praca zawodowa wyrabia nie tylko okreslone sprawnosci ,,techniczne” przy wykonywaniu
zadan, ale takze pewne dyspozycje siegajace do glebszej warstwy psychiki. Rezultatem tego
wptywu (...) jest pewna okreSlona postawa czltowieka w stosunku do zycia
i dziatania, okreslone warto§ciowanie zjawisk. Laczac te elementy mamy do czynienia

7 etosem.®

Zagadnienie etosu pracy poruszone zostalo w mig¢dzynarodowych badaniach prowadzonych
przez Deloitte przy wspotpracy Katedry Rozwoju Kapitalu Ludzkiego SGH 2013 roku.
Obiektem badan byli studenci oraz absolwenci 11 krajow europejskich, w tym Polski. Jednym
Z celow badania bylo sprawdzenie, jakie miejsce w hierarchii warto$ci mtodych ludzi zajmuje
praca i1 wartosci z nig zwigzane. Praca okazala si¢ by¢ warto$cig istotng dla wiekszosci
badanych, z ktorych 60% uznawalo jg jako wazng w swoim zyciu, a 35% jako ,raczej
wazng”’, przy czym wowczas wazniejsze okazywaly si¢ rodzina, zdrowie lub wlasny rozwd;.
Badane osoby roznity si¢ jednak istotnie pod wzgledem aspektow pracy uwazanych
za cenione. Dla osob biorgcych udziat w badaniu najwazniejsze bylo to, aby praca byta
interesujgca oraz aby mozna bylo dzigki niej co$ osiggnaé. Istotna dla miodych ludzi jest
takze mozliwos$¢ uczenia si¢ dzigki pracy oraz zdobywania nowych kwalifikacji, ale rowniez
nawigzywanie kontaktow w ciekawymi ludzmi. Na pigtym miejscu w hierarchii stawiano
na dobre zarobki jako wartos¢ w pracy zawodowej. Na uwage zastuguje fakt, iz spoteczne
aspekty pracy zawodowej takie jak uzyteczno$¢ dla innych okazaly si¢ mato istotnymi

cechami pracy.'’

16§, Stadniczenko, Etos pracownikéw zawodéw administracji publicznej, Wroctaw 2011, 5.648.
7 Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentéw i absolwentéw, Warszawa 2013 s.5-15.
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Nauka przedsi¢biorczosci na kazdym etapie edukacji

Przedsig¢biorczo$¢ jest specyficzng postawg czlowieka wobec otaczajgcego go Swiata i ludzi,
wyrazajaca si¢ w tworczym 1 aktywnym dazeniu do ulepszania istniejacych standow rzeczy,
w gotowosci do podejmowania nowych dziatan (...), ktore prowadza do odczuwalnego
wzrostu uzyskiwanych zyskow (dochoddéw) oraz poprawy warunkoéw zycia i pracy.'®
Przedsigbiorczo$¢ powinna zatem stanowié¢ szczegélny element edukacji na wszystkich

etapach ksztalcenia oraz obejmowac wszystkie specjalizacje.

Jak wskazano w raporcie. ,,Perspektywy ludzi mtodych” opracowanym przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie w roku 2011, ,,system edukacji nie w pelni sprzyja kreatywnosci,
umiejetnosci 1 kompetencji migkkich, samodzielnosci, a wigc cech przesadzajacych
w znacznym stopniu o mozliwosci tagodnego dostosowania si¢ do aktualnych wymogéw

»19  System edukacji zawodowej na Lubelszczyznie, zaréwno na poziomie

rynku pracy
ponadgimnazjalnym jak i1 wyzszym, nie spetnia wymogoéw wspolczesnej gospodarki
w zakresie ksztalcenia praktycznego 1 rozwijania kompetencji pracowniczych”.20 Taka
sytuacja jest szczegdlnie niekorzystna, bowiem panstwo traci mozliwo$¢ wykorzystania
wysokich kwalifikacji 1 umiejetnosci osob, na ktorych wyksztatcenie poniesiono czgsto duze

naktady, ktore przy takim trendzie sg faktycznie niezwracalne.
Partnerstwo lokalne (szkola zawodowa, przedsi¢biorca, shuzby zatrudnienia)

Wspotpraca na poziomie pracodawca — szkota zawodowa — shuzby zatrudnienia wydaje
si¢ wrecz kluczowa dla niwelowania zjawiska niedopasowania strukturalnego na lokalnym
rynku pracy. Oczekiwana wspolpraca na poziomie lokalnym wymaga przede wszystkim
zwiekszenia ogodlnej swiadomosci wszystkich zainteresowanych stron odnosnie jej wplywu
na jakos¢ ksztatcenia zawodowego, a w konsekwencji na zmniejszaniu efektu niedopasowania

kwalifikacji absolwentow szkot zawodowych do wymagan pracodawcow.

Ciekawych informacji dostarcza badanie LORP ,,Plany i losy zawodowe absolwentéw szkot
ponadgimnazjalnych i uczelni wyzszych” (2013). Osoby pozostajace bez zatrudnienia

zapytano miedzy innymi o przyczyny ich bezrobocia. Ws$rod absolwentow szkot

18 hitp://wiedzaiedukacja.eu/archives/35382, 23.X.2013 .
Y perspektywy ludzi mlodych na rynku pracy, WUP Lublin, 2011 s. 54.
2 |bidem, s.45.
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ponadgimnazjalnych (w tym zawodowych) wigcej niz 1/3 badanych odpowiada, ze przyczyna
ich bezrobocia tkwi w braku zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci, jakie zdobyli
podczas nauki w szkole. Co wiegcej, z cytowanych badan wprost wynika, ze to absolwenci
szk6l ponadgimnazjalnych czgsciej niz szkdt wyzszych wskazywali na zbyt niskie
(lub nieodpowiednie) kwalifikacje. Z drugiej strony, badania ,,Potrzeby i oczekiwania

21 hokazaly pewien deficyt w zakresie spetniania

pracodawcow w wojewoddztwie lubelskim
oczekiwan pracodawcow przez kandydatow na pracownikéw (dla przyktadu: w zakresie
,»,obslugi, montowania 1 naprawy urzadzen technicznych” pracodawcy zaledwie w okoto 30%
sa zadowoleni z kompetencji kandydatow). Ten sam raport kilka stron dalej wskazuje,
ze ,,szkolnictwo, zar6wno na poziomie ponadgimnazjalnym oraz wyzszym nie ksztalci
umiejetnosci  spotecznych oraz nie uczy samodzielno$ci, czy to w mysleniu

czy w dzialaniu”.

Przytoczone badania pokazuja, ze mamy do czynienia z wyraznym problemem braku
odpowiedniej wspotpracy na poziomie szkota zawodowa — pracodawcy — stuzby zatrudnienia.
Brak tej wspotpracy owocuje z jednej strony trudno$ciami w znalezieniu zatrudnienia przez
osoby konczace szkoty zawodowe, pomimo zapotrzebowania na ich kwalifikacje, z drugiej
za$ nie spelnianiem w nalezytym stopniu oczekiwan pracodawcoéw przez kandydatéw

na pracownikow.
Edukacja dla przedsi¢biorcow, ze szczegélnym uwzglednieniem mikroprzedsiebiorcow

Ze wzgledu na istotng rol¢ w gospodarce i niezwykle korzystne efekty spoteczne Unia
Europejska, poszczegodlne kraje, jednostki samorzadu terytorialnego, rézne $rodowiska
polityczne 1 zawodowe wysuwaja postulaty potrzeby wsparcia rozwoju firm sektora matych
1 $rednich przedsigbiorstw. Efektem tego jest pojawienie si¢ w otoczeniu tych podmiotow

3 Wykonanie

réznych  strategii, programoéw oraz  instrumentéw Wspomagania.2
tych programow powierzane jest réoznym instytucjom zaliczanym do instytucji otoczenia
biznesu. Znaczna cz¢$¢ tych organizacji dziata na zasadach nickomercyjnych tj. organizacje
pozarzadowe, organizacje przedsigbiorstw, instytuty badawcze i1 placoéwki akademickie oraz

komercyjnych tj. banki, fundusze leasingowe, venture capital, firmy doradcze.

2 Potrzeby i oczekiwania pracodawcéw w wojewédztwie lubelskim, LORP 2013, s. 44,

%2 |bidem, s. 47 ’

2 M. Matejun, Instumenty wspierania rozwoju firm sektora MSP w teorii i w praktyce, Warszawa 2011 r. 5.196.
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Wedlug przeprowadzonych badan (badanie prowadzone w styczniu - marcu 2010 r.) wsérod
przedsigbiorcow mikro, matych i1 $rednich zakladéw regionu lubelskiego stwierdzono,
ze wspotpraca ww. przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu ma ograniczone
rozmiary.24 Wspoélpraca obejmowata kontakty firmy z bankami, firmami szkoleniowymi
1 doradczymi, w nastepnej kolejnosci z agencjami rozwoju regionalnego i lokalnego. Gtowne
przyczyny powodujace niekorzystanie lub rezygnacje ze wspolpracy =z instytucja
bylo niedopasowanie oferty do potrzeb przedsiebiorcy (w przypadku 56,6% przebadanych )
oraz wysokie koszty ushugi w przypadku 43,4% badanych. Ogoélnie w wyniku
przeprowadzonych przytoczonych badan $rednia ocena wspolpracy pomiedzy przedsiebiorca

a instytucjami otoczenia biznesu to 3,8 w skali pigciostopniowe;.

2 Wplyw  instytucji otoczenia biznesu na rozwdj malych i Srednich przedsiebiorstw w regionie lubelskim,
Barometr Regionalny 1(23)2011 r. s. 60.
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Rozdzial IV

Charakterystyka i uzasadnienie obszarow

OBSZAR |
KULTURA PRZEDSIEBIORCZOSCI

1. Promocja dobrych praktyk i innowacyjnych rozwiazan z zakresu przedsi¢biorczosci

wInnowacja jest specyficzcnym narzedziem przedsigbiorczosci — dzialaniem, ktore nadaje zasobom nowe
moZliwosci tworzenia bogactwa”
Peter Drucker

7 79y

Z terminem ,przedsigbiorczo$¢” nierozerwalnie 1acza si¢ takie pojecia jak ,,zmiana”
i ,,dynamiczno$¢”. Wséréd cech dobrze dziatajacego, rozwijajacego si¢ przedsigbiorstwa,
eksperci wymieniaja m.in. innowacyjno$¢ 1 proaktywnos¢. Specyfika prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej pozwala przedsigbiorcy na dokonywanie wyboru nowych metod

prowadzenia firmy, jednak w praktyce wdrozenie ich nie jest tatwe.

Innowacje sa uznawane obecnie za podstawowy warunek utrzymania i wzmocnienia pozycji
przedsigbiorstwa na rynku. Innowacja to nic innego, jak celowe 1 zorganizowane
poszukiwanie zmian i wprowadzanie ich w zycie. Ze wzglgdu na przedmiot innowacji
wyrdznia si¢ innowacje technologiczne, organizacyjne, ekonomiczne, spoteczne

i ekologiczne.

Kreatywno$¢, transfer technologii 1 innowacji, ,gospodarka oparta na wiedzy”,
,,przedsiebiorczos¢ akademicka” to terminy, ktore nabierajg dzi$ coraz wigkszego znaczenia.
Rozwoj gospodarczy jest w znaczny sposOb napedzany nowymi rozwigzaniami
technologicznymi, ktore w duzym stopniu pochodza z kooperacji nauki z biznesem, dlatego
wlasnie konieczna jest intensywna wspotpraca obu tych sfer. Innowacja technologiczna,
wdrazana do przedsigbiorstw dzigki takiemu wspoéidziataniu obejmuje nowe produkty
1 procesy, ktore stanowig istotny czynnik zwigkszajacy konkurencyjno$¢ firmy.
Wprowadzenie innowacji jest istotne nie tylko dla osiggniecia zadawalajagcych wynikow
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ekonomicznych, ale takze, co podkreslajg eksperci, zwigksza szanse przedsiebiorstw

na przetrwanie i rozwoj.

Istnieje silny zwigzek pomigdzy rozwojem przedsigbiorstw, a wprowadzaniem innowacji
organizacyjnych. W przypadku matych i $rednich przedsigbiorstw, ktérych liczba wyraznie
dominuje na mapie przedsigbiorczosci Lubelszczyzny, innowacje organizacyjne polegaja
gléwnie na wdrozeniu nowych lub ulepszonych sposobow zarzadzania wiedzg
w przedsiebiorstwie. Tego typu innowacje s3g istotnym elementem maksymalizujagcym
wykorzystanie potencjatu pracownikow - umozliwiaja bowiem m.in. lepsza wymiang
doswiadczen i dobrych praktyk. Innowacje organizacyjne dotycza takze zmian w relacjach
z podmiotami zewnetrznymi, takimi jak inne przedsigbiorstwa czy instytucje publiczne.
Innowacja organizacyjng jest zatem takze wspolpraca z innymi firmami, np. poprzez
wlaczenie si¢ w dzialalno§¢ grupy przedsigbiorcow o danym profilu (grona
przedsiebiorczosci) lub w dziatalno§¢ réznego rodzaju instytucji i organizacji otoczenia
biznesu. Wszystkie tego typu dziatania dajg mozliwo$¢ nie tylko nawigzania nowych
kontaktow, ale takze wymiany dobrych praktyk z zakresu dzialania przedsi¢biorstw.
Innowacja jest procesem integrujacym dzialania wewnetrzne firmy z jej otoczeniem

biznesowym, spotecznym 1 administracja.

Zakres 1 tempo innowacji w malych 1 $rednich przedsigbiorstwach s3 ograniczone
w poréwnaniu z wielkimi korporacjami, ktore dysponuja rozbudowanym witasnym zapleczem
badawczym oraz srodkami finansowymi umozliwiajagcymi wprowadzanie nowych rozwigzan.
W najtrudniejszej  sytuacji, pod wzgledem mozliwosci wdrazania innowacji,
sa mikroprzedsigbiorcy. Ich trudna z pozoru sytuacja, polegajaca na ograniczonych zasobach
personalnych, finansowych czy technicznych, moze by¢ najwigkszym atutem
i stymulatorem do wdrazania rozwigzan innowacyjnych, chocby dlatego, ze kreowane
pomysty nie musza przebywac czesto zmudnej 1 dlugotrwatej Sciezki decyzyjnej, co skraca

czas wdrazania innowacji.

Dziatania zwigzane z rozwojem i innowacjg w przedsiebiorstwach Lubelszczyzny dopiero
nabierajag tempa. Nowoopracowane dokumenty strategiczne dla wojewodztwa lubelskiego
(Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, Regionalna Strategia
Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku) podkreslaja ogromng wage wiedzy
1 innowacyjnosci dziatan, ktore majg wplynaé na rozwdj Lubelszczyzny. W zwigzku z tym,
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w ramach nowego okresu programowania Regionalnego Programu Operacyjnego, planowane

jest dofinansowywanie wielu dzialan w tym obszarze.

Rekomendacje:

+ Prowadzenie kampanii informacyjnej, ktora zwigkszy zrozumienie pojecia innowacji
jako dziatania korzystnego dla konkretnego przedsigbiorcy oraz u$wiadomi,
ze innowacyjnos¢ to nie tylko zmiany technologiczne i nie zawsze wigze si¢ z duzymi
kosztami, znacznym ryzykiem czy posiadaniem specjalistycznych komorek:
organizacje zrzeszajqce przedsigbiorcow i pracodawcow, instytucje wdrazajgce
Regionalny Program Operacyjny, wladze wojewodztwa

+ Zachecanie przedsigbiorcow (szczegdlnie mikroprzedsigbiorcow) do zrzeszania
si¢ w organizacjach okolobiznesowych: organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow
i pracodawcow

+ Zwickszenie $wiadomosci, zwlaszcza wsrdd mikroprzedsiebiorcow, istnienia
instytucjonalnego systemu wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej oraz wyksztalcenie
potrzeby korzystania z oferty tych instytucji: organizacje zrzeszajqce przedsigbiorcow
i pracodawcow, instytucje wdrazajqce Regionalny Program Operacyjny, wiladze

wojewodztwa

2. Budowanie pozytywnego wizerunku przedsi¢biorcy

W  polskim spoteczenstwie negatywny wizerunek przedsiebiorcow ksztaltowany
byl do 1989 r. Jak pokazujg badania, mimo uptywu lat, negatywny stereotyp przedsigbiorcy

jest glteboko zakorzeniony w spotecznej swiadomosci.

W chwili obecnej duze znaczenie w ksztaltowaniu tzw. opinii publicznej odgrywaja media
ktore w pogoni za sensacja, przedstawiajac Swiat biznesu, czesciej siegaja do przykladow
negatywnych niz pozytywnych. Zazwyczaj prezentowane sg zte praktyki biznesowe. Niestety,
taka tendencja czesto prowadzi do generalizacji 1 uogdlnienia na temat calego sektora
prywatnego. Tymczasem na polskim rynku funkcjonujag tysigce uczciwych, rzetelnych firm
oraz rownie rzetelnych i uczciwych przedsiebiorcéw, bez wzgledu na to w jak trudnych
warunkach gospodarczych przyszto im funkcjonowaé. Dlatego tak wazne jest podejmowanie

dzialan prowadzacych do wzrostu wiedzy na temat kluczowego wptywu przedsigbiorcow
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na gospodarke. W tym celu warto propagowac pozytywne przyktady przedsigbiorcow, ktorzy

,»grajac fair” odniesli sukces finansowy.

Negatywne nastawienie spoleczenstwa do przedsigbiorcow powoduje, ze przyjmujg
oni postawe zachowawcza i nie chca angazowad si¢ w dziatania na rzecz spotecznosci

lokalnej.

Przedsiebiorcy, realizujac zadania wynikajace z przyjetej strategii rozwoju firmy, coraz
czesciej zdaja sobie sprawe z korzysci, jakie niesie ze sobg wprowadzanie w firmie innowacji
spotecznych, takich jak np.: zaangazowanie si¢ w kampanie spoteczne, programy etyczne,
dziatania na rzecz pracownikow, srodowiska naturalnego czy spolecznos$ci lokalnej. Czgsto
najwazniejszg motywacja we wdrazaniu spotecznej odpowiedzialnosci do strategii
przedsigbiorstwa jest poprawa wizerunku firmy, a co za tym idzie wigksza wiarygodnos¢,

zaufanie i satysfakcja klientow.

Przedsigbiorcy podejmuja inicjatywy na rzecz rozwoju spotecznego na gruncie dziatalno$ci
edukacyjnej, kulturalnej oraz sportowej. W ramach wspodtpracy z zasadniczymi szkotami
zawodowymi, cechami rzemiost czy powiatowymi urzedami pracy w przedsigbiorstwach
organizowane sg staze 1 praktyki zawodowe. Do najwazniejszych korzysci wynikajacych
ze stosowania dobrych praktyk w analizowanym zakresie naleza: poprawa jako$ci zycia
spotecznosci lokalnych, poprawa wizerunku przedsiebiorstwa, zas w zwigzku z mozliwoscig
odbycia stazu 1 praktyk zawodowych — wzrost poziomu edukacji lokalnej mtodziezy,
a w dluzszej perspektywie wzrost zyskownosci przedsigbiorstwa wynikajacy z rozwoju

spoteczno-gospodarczego obszaru.

Korzysci z odpowiedzialnego dziatania odnosi zaréwno firma, pracownicy, jak 1 cale
otoczenie biznesu, zarowno to blizsze, jak i dalsze. Jest to jednak perspektywa dtugofalowa,
wymagajaca cierpliwo$ci, zaangazowania 1 wysitku. Jezeli przedsigbiorstwa podejma
wyzwanie prowadzenia dziatalnosci biznesowej w sposob odpowiedzialny wzgledem
spoleczenstwa, srodowiska 1 rynku pracy, to po pewnym czasie mogg spodziewac si¢ efektow

w postaci pozytywnego wizerunku firmy, a co za tym idzie lepszej pozycji na rynku.
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Rekomendacje:

+ Prowadzenie kampanii informacyjnych promujgcych dziatalno$¢ gospodarcza
1 pozytywny wizerunek przedsigbiorcow z Lubelszczyzny: organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow i pracodawcow, wladze wojewodztwa (w szczegolnosci wiadze
lokalne)

+ Promowanie w szkolach, podczas =zaje¢ =z przedsiebiorczosci, postawy
przedsiebiorczej oraz potozenie szczegdlnego nacisku na ksztattowanie pozytywnego
wizerunku przedsigbiorcy i1 uswiadamiania ludziom miodym wptywu tej grupy
na gospodarke kraju: szkoly, orgamy prowadzgce szkoly, kuratorium oswiaty,
organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow i pracodawcow

+ Promowanie znaczenia spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu wsrdd przedsigbiorcow:
organizacje zrzeszajqce przedsiebiorcow i pracodawcow, wiladze lokalne)

+ Podejmowanie przez przedsiebiorcow, zorganizowanych dziatah spotecznych, ktore
ksztattuja pozytywny wizerunek tej grupy: przedsiebiorcy, organizacje zrzeszajgce

przedsiebiorcow i pracodawcow

3. Shuzby zatrudnienia przyjazne przedsi¢biorcy

Budowa pozytywnych relacji administracji publicznej z biznesem, wspolnej realizacji
1 promocji celow spotecznych, kreowanie pozytywnego wizerunku obu $rodowisk wsrod
lokalnej  spotecznos$ci, to wyzwania dla stron dialogu zaréwno urzednikow,
jak i przedsigbiorcéw. Ich wspotpraca ma bowiem bezposredni wplyw na tempo rozwoju
gospodarczego i lokalny rynek pracy, a zatem korzyS$ci z niej ptynace sa obustronne, stad tez

istnieje tak duza potrzeba ich promowania.

Publiczne stuzby zatrudnienia staraja si¢ wyj$¢ naprzeciw zmianom niezbednym w obliczu
przemian  spolecznych 1 gospodarczych, ktore dotycza nie tylko samego
ich funkcjonowania, ale tez kontaktow z pracodawcami. Nowy model partycypacyjny zaktada

wiekszy wptyw lokalnego spoleczenstwa na rozwigzania wdrazane przez urzgdnikow.

Taki stan rzeczy wymusza zmian¢ w dotychczasowym sposobie mys$lenia wszystkich
uczestnikow tej wspolpracy. Dla urzedow oznacza to takze stawianie w wigkszym stopniu

na rozwoj technologii (np. zalatwianie czg¢sci spraw drogg elektroniczng), ktore skroca czas
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podejmowania decyzji i zwigkszg mozliwos$¢ przekazywania opinii na temat realizowanych

dziatan.

Stereotypy na temat publicznych stuzb zatrudnienia sprawiaja, ze sg one postrzegane jako
instytucje majace monopol na rozwigzanie kazdego problemu. To przerysowany obraz tego,
jak funkcjonuja urzedy. Z drugiej strony postrzeganie biznesu przez administracj¢ tez nie jest
wolne od stereotypéw. Administracja niestety czasem zdaje si¢ nie dostrzegaé¢ zwigzku
miedzy efektami dziatania firm a dobrobytem spoteczenstwa i wplywem na rozwdj

gospodarki.

Mimo, ze wzajemne postrzeganie powoli si¢ zmienia i obie grupy maja coraz wigksza
swiadomo$¢ wzajemnego wkladu w rozwoj regionu, wciaz istniejg plaszczyzny, na ktorych

wspolpraca jeszcze si¢ nie rozpoczela.

Jedna z podstawowych barier we wspotpracy jest nieznajomos$¢ realiow pracy drugiej strony.
Z jednej strony administracja nie do konca zdaje sobie sprawe ze skutkow, ktore niesie
za sobg opieszato$¢ decyzji urzedniczej, czy brak mozliwosci szybkiego zatatwienia sprawy
droga e-mailowa, czy telefoniczng-zdecydowana reakcja przedsigbiorcy jest nierozumiana
1 najczeSciej powoduje tylko poglebienie wzajemnej niecheci. Z drugiej strony
przedsiebiorcom réwniez brak jest §wiadomo$ci o wewngtrznych ograniczeniach urzedu,
niewynikajacych ze ztego zarzadzania. Podstawg przy budowaniu pozytywnych wzajemnych

relacji oraz wprowadzaniu innowacji jest wiec lepsze poznanie dziatania drugiej strony.

Wspotpraca to otwarty, merytoryczny i zaangazowany dialog. Dlatego przedsigbiorcy
1 administracja nie mogg mysle¢ o efektywnych relacjach, jesli nie zbudujg ptaszczyzny

wymiany informacji.

Kluczowym czynnikiem, wplywajacym na efektywna wspolprace przedsigbiorcow
1 administracji, jest dobre przygotowanie urzedu do wykonywania zadan. Urzad przyjazny
przedsigbiorcy to nie marketingowy slogan, ale realna potrzeba kazdej osoby prowadzacej

dziatalno$¢ gospodarcza.

Ponizsze rekomendacje zachecaja, by na wspolne dzialania patrze¢ wielowymiarowo.
Ich baza jednak zawsze bedzie wspdtpraca w zakresie podstawowym, wyznaczonym

wlasciwos$cig urzedu. Spodziewane innowacje wypracowane na linii urzad-przedsigbiorca
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nie muszg pociggaé za sobg wysokich kosztéw czy systemowych reform.
W wielu przypadkach wystarcza z pozoru drobne udogodnienia, ktore moga zaowocowac

wielkimi korzy$ciami.

Rekomendacje:

+ Zmiana polityki informacyjnej publicznych stuzb zatrudnienia. Tworzenie kampanii
spoleczno-informacyjnej majacej na celu propagowanie form pomocy $wiadczonej
przez publiczne stluzby zatrudnienia na rzecz przedsigbiorcow: wojewodzki urzqgd
pracy, powiatowe urzedy pracy

+ Cykliczne, ujednolicone badanie poziomu zadowolenia
przedsiebiorcow/pracodawcéw z ustug $wiadczonych przez publiczne shuzby
zatrudnienia: wojewddzki urzqd pracy, powiatowe urzedy pracy

+ Zwickszenie ,,aktywno$ci” posrednika pracy w zakresie wspotpracy z pracodawcami:

powiatowe urzedy pracy

OBSZAR 11

PRZEDSIEBIORCZOSC BUDOWANA NA BADANIACH, WIEDZY | POTENCJALE
SZLOL. WYZSZYCH

1. Wsparcie przedsi¢biorczej postawy pracownikow naukowych szkol wyzszych

Przy wzmocnieniu postaw przedsigbiorczych pracownikéw naukowych bardzo wazng role
odgrywaja szkoly wyzsze. Osrodki akademickie zdaja sobie sprawe, iz ich dzialania
nie mogg by¢ oderwane od aktualnych trendow, czy tez problemdéw gospodarczych,
a ich ukierunkowaniem, poza edukacjg i badaniami naukowymi, powinny by¢ takze potrzeby

rynku i §cista z nim wspolpraca.

W ostatnim czasie, w coraz wigkszym stopniu, podnoszona jest kwestia dotyczaca
promowania postaw przedsigbiorczych pracownikdw naukowych. Obecnie szkoty wyzsze
bardziej dbaja o to, aby ich pracownicy, poza obowigzkami dydaktycznymi, wystepowali
w roli ekspertow zewnetrznych, specjalistow czy tez wynalazcow w wielu dziedzinach
gospodarki. Rozwijajacy si¢ rynek oczekuje skrocenia drogi pomiedzy wynalazca

a przedsiebiorca, czyli zblizeniem si¢ instytucji biznesu i srodowiska naukowego.
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Podstawowa formg wspierania pracownikow naukowych w zaktadaniu wilasnej firmy
jest mozliwo$¢ prowadzenia przez nich dziatalno$ci typu spin off czy tez spin out. Zarowno
spin off jak i spin out sa przedsi¢biorstwami zatozonymi przez pracownikow naukowych,
studentow czy tez doktorantow szkot wyzszych, z tg rdznicg, iz spin off jest zazwyczaj
niezalezne osobowo 1 kapitalowo od swojej uczelni, mimo to czesto z nig wspoOtpracuje.
Z Kkolei spin out jest powigzane osobowo i kapitalowo ze szkotami wyzszymi, co w rezultacie
oznacza bardzo bliska pomiedzy nimi wspdtprace. Podstawowa funkcja dziatalnosci

powyzszych przedsiewzig¢ jest komercjalizacja innowacyjnej wiedzy i technologii.

Szkoty wyzsze powinny w jak najwigkszym stopniu wspiera¢ przedsigbiorstwa zakladane
przez pracownikéw naukowych, poprzez zar6wno pomoc materialng, jak i np. udostepnienie
pomieszczen, czy tez rdznego rodzaju doradztwo. Zaangazowanie uczelni wyzszej
w dziatalnosci spin off oraz spin out, wptywa korzystnie na rozwo6j tych przedsiewzigc,
co ma przetozenie na upowszechnienie innowacyjnych rozwigzan, wzrost konkurencyjnosci

firm, a takze tworzenie nowych miejsc pracy.

Szkoty wyzsze moga wspiera¢ przedsiebiorcze postawy pracownikéw rdéwniez poprzez
organizacj¢ seminariow, warsztatow, konferencji dotyczacych szeroko rozumianej
wspotpracy pomiedzy biznesem a nauka. Przedsigewzigcia tego typu poza, wymiang

pogladoéw, umozliwiajg aplikacj¢ wiedzy z réznych dziedzin do praktyki gospodarczej.

Ponadto os$rodki akademickie majag mozliwos¢ organizowania lub kierowania swoich
pracownikow naukowych na seminaria, warsztaty czy tez studia dotyczace
przedsigbiorczosci. Umiej¢tnosci zdobyte podczas uczestnictwa w ramach przedmiotowych
zaje¢ umozliwiaja stuchaczom zapoznanie si¢ np. z metodami oraz $wiatowymi trendami
w zarzadzaniu procesami finansowymi w przedsigbiorstwie, ich kontrolg, podejmowaniem

decyzji w warunkach szybkiego postepu technicznego i organizacyjnego.

Rekomendacje:

+ Ulatwienie pracownikom naukowym zakladania przedsigbiorstw na bazie wynikow

badan naukowych (typu spin off i spin out): szkoly wyzsze
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+ Wasparcie istniejgcych przedsiebiorstw typu spin off i spin out, poprzez profesjonalne
doradztwo, szkolenia lub udostepnienie infrastruktury badawczej (np. laboratoria):
szkoly wyzsze, osrodki badawcze

+ Wicksze otwarcie uczelnianych $ciezek awansu na miode pokolenie naukowcow:

szkoly wyzsze

2. Przedsi¢biorczo$¢ oparta na komercjalizacji wiedzy (wykorzystanie wynikow

badan)

W obecnych czasach wiedza w coraz szerszym zakresie zastgpuje prace oraz kapitat jako
glowne zrodto dobrobytu spotecznego. Zdolno$¢ tworzenia wiedzy, a zwlaszcza
jej przeksztalcania w nowe produkty, ustugi oraz technologie w duzej mierze decyduje
o sukcesie rynkowym przedsigbiorstw, a nawet catej gospodarki. Zaobserwowaé mozna
bardzo dynamiczne przesuwanie struktur gospodarczych w kierunku gatezi przemystu i ustug

opartych na wiedzy.

Komercjalizacja technologii i wiedzy okres$li¢ mozna caloksztalt dziatan, ktore zwigzane
Sa z przenoszeniem danej wiedzy technicznej czy tez organizacyjnej oraz zwigzanego z nia
know-how (wiedzy praktycznej) celem gospodarczego (komercyjnego) wykorzystania.

To proces, za posrednictwem ktorego rynek zasilony zostaje nowymi technologiami.

Komercjalizacja wiedzy 1 technologii moze przybiera¢ réznego rodzaju formy. Szczegdlna
role w calym procesie odgrywajg firmy typu spin off oraz spin out. Innymi formami
komercjalizacji wiedzy 1 technologii, niz zalozenie wtasnego przedsigbiorstwa, jest sprzedaz
praw wilasnosci intelektualnej, sprzedaz licencji na wynalazki, wzory uzytkowe, alians
strategiczny, a takze badania kontraktowe — zamawiane bezposrednio przez firmy, czy tez

doradztwo naukowe i techniczne.

Aktywizacja przedsigbiorczosci $rodowisk naukowych w dziedzinie gospodarki
1 techniki przynosi rozliczne korzysci, zarowno gospodarcze jak 1 spoteczne.
Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ m.in. wigkszy doptyw innowacyjnych rozwigzan,
powstanie nowych firm technologicznych wytwarzajacych produkty i ushugi o wysokim
potencjale 1 tworzacych nowe miejsca pracy, a takze wzrost konkurencyjnosci

poszczegolnych regionéw. Budowa nowoczesnej gospodarki bazuje przede wszystkim
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na zdolno$ciach innowacyjnych, ktore zalezg nie tylko od przedsiebiorstw, lecz w coraz
wigkszym stopniu od sieciowo zorganizowanej wspotpracy z udzialem administracji, nauki

i biznesu.

Rekomendacje:

+ Promowanie mechanizmu komercjalizacji wiedzy: szkoty wyzsze

Obszar 111
PROMOCJA PRZEDSIEBIORCZOSCI W ODNIESIENIU DO BIOGOSPODARKI

1. Obszary promowane w dokumentach strategicznych wojewoédztwa lubelskiego

Swiatowy kryzys gospodarczy nie tylko ujawnit grozne dla gospodarki niedostatki w regulacji
rynkow  finansowych, ale takze  potwierdzit ~wage reform  strukturalnych.
W  toczacej si¢ na forum miedzynarodowym dyskusji zwraca si¢ uwagg
na dziatania antykryzysowe, ktore powinny stwarza¢ szans¢ na poprawe funkcjonowania
gospodarki w perspektywie dlugookresowej, jednoczesnie wspierajac proces zmiany

gospodarki na tzw. ,,bardziej zielong Sciezke”.

Pod pojeciem ,zielony rozwdj gospodarki” rozumie si¢ Sciezke rozwoju spoleczno-
gospodarczego, efektywnie realizujagcego cele zroéwnowazonego rozwoju. Organizacja
Narodow Zjednoczonych definiuje zielona gospodarke jako ,,stuzgcq poprawie dobrobytu
i sprawiedliwosci spolecznej i jednoczesnie znacznie redukujgcq zagrozenia Srodowiskowe
i zwigkszajgcq zakres ekologicznych rozwigzan”. Z zagadnieniem tym wigze si¢ wiele
ptaszczyzn, takich jak m.in.: odnawialne Zrodta energii, poprawa efektywnos$ci energetyczne;j,

zmiana modelu konsumpcji i produkcji na bardziej zréwnowazony, zielone miejsca pracy.

Jedna z gléwnych przyczyn poszukiwania nowego modelu rozwoju sa obawy zwigzane
z nadmierng eksploatacja zasobow naturalnych oraz zmianami klimatu. Dlatego tez,
aby podkresli¢ konieczno$¢ ochrony klimatu i adaptacji do juz zachodzacych zmian,
w dokumentach strategicznych Unii Europejskiej coraz czgsciej stosuje si¢ termin
,.,gospodarka niskoemisyjna” (ang. low emission economy) lub ,,gospodarka ,,niskoweglowa”

(ang. low carbon economy). Jednoczesnie ,,zrbwnowazony wzrost” (ang. sustainable growth)
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wskazany zostal, jako jeden z priorytetow nowej, unijnej strategii gospodarczej ,,Europa

20207,

Nie ulega watpliwosci, ze budowanie ,,zielonej” gospodarki to proces dtugotrwaty i nietatwy,
wymagajacy zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron oraz budowania
Swiadomosci celem dostosowania uczestnikéw rynku do zachodzacych przemian spoteczno-
gospodarczych. Transformacja gospodarki na tzw. ,,bardziej zielong $ciezke” wymagac bedzie
przeksztatcen w obszarze kompetencji, rozwoju innowacji oraz tadu organizacyjnego, a takze

budowania szerokiego poparcia spotecznego dla podejmowanych dziatan.

Samorzad wojewodztwa, dysponujac srodkami budzetu panstwa oraz Unii Europejskiej, moze
ukierunkowaé dzialania zarowno firm, jak i np. samorzadéw lokalnych na zmiany stuzace

rozwojowi zielonej gospodarki.

Kluczowe kierunki dzialah na rzecz rozwoju i zmian spoleczno-gospodarczych regionu
wyznaczaja  dokumenty  strategiczne. Sa one przede wszystkim  podstawa
do przygotowania kolejnych regionalnych programow operacyjnych oraz do dzialan
lobbingowych w instytucjach krajowych, zarzadzajacych programami operacyjnymi

oraz $rodkami finansowymi.

Dokumenty strategiczne to zbidér wskazdéwek, zaréwno dla podmiotéw publicznych
jak i prywatnych, do podejmowania dziatan i inwestycji na rzecz rozwoju Lubelszczyzny.
Najwazniejszym dokumentem programowym, ktory wyznacza kierunki rozwoju
jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Dokument ten opiera
si¢ na czterech celach strategicznych. Realizacja trzech z nich, tj. na celu 2. Restrukturyzacja
rolnictwa oraz rozwoju obszarow wiejskich, celu 3. Selektywne zwigkszanie potencjalu
wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego, przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
regionu, oraz celu 4. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu,
wzmacnianie sieci wspolpracy wewngtrzregionalnej ma bezposredni wptyw na rozwdj rynku
pracy na Lubelszczyznie. Jednak dopiero konkretne programy $cisle definiujace projekty
do wsparcia finansowego oraz ich efektywno$¢ zatrudnieniowa mogg przelozyé
si¢ na oczekiwane spotecznie rezultaty w postaci nowych miejsc pracy w ,zielonej

gospodarce” .
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W przypadku Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego na lata
2014 — 2020 zaakceptowano juz wybor priorytetow inwestycyjnych oraz obszaréw wsparcia.
Sposrod szesciu wspieranych obszarow trzy wprost odwotuja si¢ do zadan z zakresu ochrony
srodowiska, tj. energia przyjazna srodowisku, ochrona srodowiska i1 efektywne wykorzystanie
zasobow, mobilnos¢ regionalna i ekologiczny transport. Priorytety inwestycyjne realizowane
przez dang o$ wsparcia do$¢ konkretnie precyzuja dziatania, ktére moga uzyskaé przyszte
dofinansowanie np. dystrybucja odnawialnych zrodet energii, inwestycje w gospodarce
odpadami, redukcje zanieczyszczen powietrza i przyczyni¢ si¢ do powstania nowych miejsc

pracy w regionie.

Projekt Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku wskazuje
na obszary tzw. inteligentnych specjalizacji, ktére oznaczaja koncentracje dziatan i srodkéw
finansowych (dotacji) na wybranych dziataniach realizowanych przez przedsiebiorstwa
i instytucje publiczne. Specjalizacje maja tworzy¢ endogeniczny potencjal rozwojowy
wojewodztwa lubelskiego w ciggu najblizszych lat. Jako kluczowa specjalizacj¢ zdefiniowano
biogospodarke, obejmujaca wybrane dziedziny nauki i gospodarki zwigzane z wytwarzaniem
1 przetwarzaniem zasobow pochodzenia biologicznego (biozasobdéw) na cele spozywcze,
energetyczne 1 medyczne. Natomiast jako specjalizacj¢ wytaniajacg si¢ okreslono energetyke

niskoemisyjna.

Analiza dokumentow strategicznych wojewodztwa lubelskiego pozwala stwierdzi¢, ze na jego
obszarze istniejg bardzo dobre warunki do rozwoju inwestycji przyjaznych srodowisku.
W rekach wiladz samorzadowych jest tworzenie mozliwosci do rozwoju tego kierunku
gospodarki tak, by generowatl on nowe, tzw. ,,zielone miejsca pracy”, i wspierat rynek pracy

na Lubelszczyznie.

Rekomendacje:
+ Wicksza liczba praktyk zawodowych oraz ksztattowanie postawy przedsiebiorczej
na kierunkach nauczania zwigzanych z biogospodarka: szkoly wyzsze
+ Prowadzenie szkolen z pozyskiwania $rodkoéw europejskich na dziatania zwigzane
z biogospodarka: instytucje wdrazajgce programy unijne na dzialalnos¢ zwigzang

z biogospodarkg, organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow i pracodawcow
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+ Zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej w spoleczefstwie: wladze wojewddztwa
i lokalne, organizacje pozarzgdowe, placowki edukacyjne na kazdym poziomie
ksztatcenia

+ Wspolpraca szkol wyzszych z praktykami przy tworzeniu programow studiow

zwigzanych z biogospodarka: szkoty wyzsze

Obszar IV
PRZEDSIEBIORCZOSC W EDUKACJI

1. Promowanie etosu pracy

Stowo ,,etos” zdefiniowa¢ mozna jako sposob i styl Zycia, obyczaj, pewna hierarchia wartosci,
a co z tego wynika pewien sposob postepowania w zyciu codziennym. Z kolei praca
zawodowa wyrabia pewne sprawnosci techniczne, niezbedne przy wykonywaniu zadan
wlasciwych danemu zawodowi, czy tez specjalizacji zawodowej oraz dyspozycje takie jak:
poglady 1 oceny, zainteresowania teoretyczne, a takze sprawnosci praktyczne. Rezultatem
tego jest okreSlona postawa czlowieka w odniesieniu do Zycia 1 dzialania

oraz wartosciowanie zjawisk, tzw. etos pracy.

Etos pracy okresli¢ mozna takze jako sposob postgpowania cztowieka, a takze wszelkie
zasady, ktore tym postepowaniem kieruja. Postawy definiuje si¢ jako zasady dobrego
obyczaju, pewien system obyczajow okreslonej grupy spolecznej, ktory w bezposredni sposob
wyraza si¢ w stylu zycia. W odniesieniu do konkretnego czlowieka etos pracy
jest poprawnosciag moralnego zachowania w danym $rodowisku oraz warto$ciowaniem

z punktu widzenia wigzacych regut, bez wzgledu na osobiste przekonania.

W obecnych czasach niezbedne jest promowanie etosu pracy. Zachowanie etosu pracy
w kazdym s$rodowisku, to nic innego jak ksztalttowanie podstawowych wartosci, takich jak:
pracowitos¢, uprzejmos¢, punktualnos¢, poczucie odpowiedzialnosci, jakos¢ pracy,
a takze spoteczna przydatno$¢ pracy. Wartosci te przejawiaja si¢ zarbwno w polityce, jak
1 gospodarce 1 wcigz zastuguja na najwyzsze uznanie oraz szacunek, ze wzgledu na ich wplyw
na postep cywilizacyjny. Ponadto w duzej mierze wspierajg osobisty rozwo] czlowieka,

w zwigzku z czym wptywaja na jego zycie osobiste i zawodowe.
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Etos pracy promowa¢ nalezy na kazdym etapie zycia czlowieka. Ksztalcenie mtodego
pokolenia w duchu obywatelsko$ci oraz odpowiedzialno$ci za prace ksztaltuje postawy,
1 wpltywa na przysztg karier¢ zawodowa. Niezwykle istotne jest rowniez ksztattowanie wsrod
mtodego pokolenia postaw przedsigbiorczych, czyli zdolnosci i gotowos¢ mtodego cztowieka
do podejmowania rdznego rodzaju inicjatyw, zdolnosci do rozumienia oraz prognozowania
nagtych potrzeb rynku, umiej¢tnosci podejmowania decyzji, a takze kojarzenia roznorodnych

informacji.

Zadaniem szkoly jest ksztaltowanie ws$rdd uczniow tych podstawowych kompetencji
1 wartoSci, takich jak miedzy innymi: obowigzkowos¢, pracowito$é, kolezenstwo, umiejetnosé
uczenia si¢, czy tez ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych, co w przysztosci wptynie na ich

sprawne funkcjonowanie na rynku pracy.

Etos pracy ksztaltowany powinien by¢ wsréd miodych ludzi stojacych przed wyborem
przysziej $ciezki zawodowej, ale takze wsrdd osob posiadajacych juz wigksze lub mniejsze
doswiadczenie zawodowe, w §rodowisku pracownikoéw administracji, a takze wsrod samych
przedsiebiorcow. W budowaniu odpowiedniego etosu pracy w przedsiebiorstwie kluczowa
role odgrywa kadra kierownicza, zardwno wyzszego, jak 1 nizszego szczebla. Personel
kierowniczy, pracujagc na co dzien z pracownikami, wyznacza pewne standardy zachowan
wlasng postawa. Stad tez bardzo wazne jest kierowanie dziatan podnoszacych standardy
réwniez tej grupy osob, poniewaz wplywa to w istotny sposob na tworzenie si¢ postaw

etycznych w calym przedsiebiorstwie.

Jak wskazuja analizy dotyczace polskich kadr w kontekscie nowych zawodow, a takze
kompetencji pracownikow i kadry zarzadzajacej w dtugiej perspektywie czasowej (badania
Polskiej Agencji Rozwoju  Przedsigbiorczosci), coraz  bardziej pozadane

s3 umiejetnosci rozwijane niezaleznie od rodzaju pracy, zawodu i stanowiska.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, iz ksztaltowanie wartosci zwigzanych z etosem pracy
powinno odbywa¢ si¢ na kazdym etapie zycia czlowieka, zarowno wsréd pracownikow,

jak 1 kadry zarzadzajacej.
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Rekomendacje:

+ Promowanie etosu pracy wérdd kadry zarzadzajacej i pracownikoéw administracji
i przedsigbiorstw w celu ksztaltowania postaw etycznych: administracja,
przedsiebiorcy

+ Organizacja spotkan z ludzmi sukcesu dla 0sob miodych, na kazdym etapie edukacji:
organy prowadzgce szkoty, placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztatcenia

+ Promocja wolontariatu: organy prowadzqce szkoly, organizacje pozarzgdowe,
placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztatcenia

+ Ksztaltowanie i rozwijanie u mtodziezy kompetencji spotecznych i obywatelskich
na kazdym etapie edukacji: organy prowadzgce szkoly, organizacje pozarzgdowe,

placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztalcenia

2. Nauka przedsiebiorczosci na kazdym etapie edukacji

»Ksztalcenie w  zakresie przedsigbiorczosci  jest czynnikiem  napedowym  przysizlego  wzrostu
i pomoZe nam zainspirowaé kolejne pokolenie przedsigbiorcow. Jeieli mamy utrzymaé konkurencyjnosé
Europy, musimy inwestowaé w ludzi, w ich umiejetnosci, zdolnosci przystosowawcze oraz innowacyjnosé.
Oznacza to, e musimy zachecaé do prawdziwej zmiany sposobu myslenia w Europie w kierunku wigkszej
przedsigbiorczosci, zaczynajgc od zaszczepienia ducha przedsiebiorczosci od najwczesniejszych lat szkolnych.”
* Androulla Vassiliou — komisarz ds. edukacji, kultury, wielojezycznosci i mlodziezy

w Komisji Europejskiej

W ksztattowaniu gospodarki rynkowej, a takze w nasilajacych si¢ procesach integracji
europejskiej, szczegblnym problemem jest przygotowanie zarowno miodego cztowieka,
jak 1 catego spoteczenstwa do odpowiedniego zachowania w tych zmieniajacych
si¢ uwarunkowaniach gospodarczych, spotecznych i politycznych. Istotng role¢ w tym procesie
odgrywa edukacja prowadzona na kazdym poziomie ksztalcenia, ktora powinna
by¢ podporzadkowana ksztattowaniu aktywnych postaw cztowieka.

Jednym z podstawowych poje¢ opisujacych rzeczywisto§¢ gospodarcza i jej przemiany
w kraju jest przedsiebiorczos¢. Z badan opinii publicznej przeprowadzonych przez
Ministerstwo Gospodarki wynika, iz trzy czwarte mieszkancéw Polski docenia wktad

C i L 25
przedsiebiorcow w zamozno$¢ kraju.

Rola przedsigbiorcéw w rozwoju kraju, zarowno gospodarczym jak i spotecznym, jest bardzo

duza, stad tez istotne jest, aby liczebno$¢ tej grupy nie malala, a wrecz przeciwnie rosta.

? Przedsiebiorczosé w Polsce. Raport, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2013 rok.
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Ksztatcenie w zakresie przedsigbiorczosci nalezy rowniez do zagadnien poruszanych przez
instytucje europejskie. Przedsigbiorczo$¢ traktowana jest przez Komisje FEuropejska,
Parlament Europejski i Rad¢ Edukacji Unii Europejskiej jako kompetencja kluczowa,

co znajduje odzwierciedlenie w dokumentach wydanych przez te organy.

Obecnie przedsiebiorczo$¢ promuje si¢ w wiekszosci panstw europejskich. Panstwa, takie jak
m.in.: Norwegia, Litwa, Estonia, Dania uruchomily specjalne strategie promowania
ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci, ktore zostaly cze$ciowo uwzglednione
w strategiach takich panstw jak, m.in.: Austria, Finlandia, Wegry, Grecja, w tym takze Polska.
Panstwa europejskie podejmuja roéwniez inicjatywy zwigzane z ksztalceniem
przedsiebiorczosci, polegajace na zaciesnieniu wspOlpracy migdzy sektorem edukacji,

i biznesu a takze zaktadania przez studentow witasnych firm.

W tym kontek§cie mozna zada¢ pytanie ,,Czy kazdy moze zosta¢ przedsigbiorcg,

czy przedsigbiorczosci mozna sie nauczyc¢?”

W celu uzyskania odpowiedzi na zadane pytania nalezy na poczatku wyodrebni¢ cechy
charakteryzujace osobg¢ przedsigbiorcza. Czlowiek przedsigbiorczy powinien posiadaé
umiejetnosci podejmowania roznego rodzaju inicjatyw, czesto innowacyjnych, odbiegajacych
od istniejacych standardéw. Ponadto powinien podejmowaé dhugotrwaly wysitek okupiony
duzym nakladem pracy oraz posiada¢ umiejetno$¢ prognozowania zmian zachodzacych
na rynku. Wigkszo$¢ cech charakteryzujacych ludzi przedsigbiorczych moze zostaé

wyksztatcona, a takze wzmocniona poprzez edukacje.

Niezwykle istotne jest objecie edukacja z dziedziny przedsigbiorczosci ludzi mtodych.
Ksztaltowanie mtodego czlowieka poprzez tresci poszczegdlnych przedmiotéw moze
prowadzi¢ do rozwijania jego aspiracji, a takze do ksztaltowania racjonalnych planow
zyciowych, ktore nawigzywalyby do potrzeb rynku pracy lub mozliwosci samodzielnego
podejmowania dzialalnosci gospodarczej. Wtlasciwe wykorzystanie wlasnej wiedzy,
zamitowan czy tez zdolno$ci prowadzi¢ moze do osiggnigcia sukcesow, zar6wno zyciowych

jak 1 zawodowych.

Nauka przedsigbiorczo$ci, na kazdym etapie edukacji, moze sta¢ si¢ znaczacym czynnikiem
stymulujacym rozwoj przedsigbiorczosci. Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci wyrabia
takie pozytywne cechy, jak: wzrost poczucia wlasnej wartosci, zwigkszenie poczucia
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odpowiedzialnosci za swoje dzialanie, umiejetnos¢ pracy w grupie, kreatywnos¢, a takze

umiejetno$é radzenia sobie z roznego rodzaju problemami.

Zaje¢cia edukacyjne z przedsigbiorczo$ci powinny charakteryzowac si¢ szerokim wachlarzem
tematycznym, gdyz tylko nauczanie kompleksowe odnies¢ moze zdecydowany i trwaty
rezultat. Ponadto ofert¢ edukacyjnag tworzy¢ nalezy w oparciu o aktualne zapotrzebowanie

zgtoszone przez srodowisko biznesu.

System edukacji, ukierunkowany na potencjalnych przysztych przedsiebiorcow, wptynie
przede wszystkim na zwigkszenie liczby zaktadanych przedsigbiorstw oraz zwigkszy

aktywnos$¢ przedsigbiorstw juz funkcjonujacych na rynku pracy.

Rekomendacije:

+ Promowanie na kazdym etapie ksztalcenia postawy przedsigbiorczej i polozenie
szczegdlnego nacisku na realizacje zaje¢ z przedmiotu przedsigbiorczos¢: organy
prowadzgce szkoly, placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztalcenia

+ Zwickszenie nadzoru nad kompetencjami nauczycieli prowadzgcych zajecia
z przedmiotu przedsigbiorczos$ci: kuratorium oswiaty, organy prowadzqce szkoty,
placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztalcenia

+ Organizacja targdbw przedsigbiorczosci, edukacyjnych i zawodowych, kampanii;
konferencji, spotkan z doradcami zawodowymi, pracodawcami, prezentacja filmow
1 materialow dydaktycznych, treningéw: szkoty, wojewddzki urzqd pracy, powiatowe
urzedy pracy, ochotnicze hufce pracy, kuratorium oswiaty, organy prowadzgce szkoty,
organizacje pozarzqdowe, placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztatcenia

+ Podnoszenie jako$ci ksztalcenia w kierunku przedsigbiorczosci poprzez doszkalanie
nauczycieli uczacych przedmiotu: kuratorium oswiaty, organy prowadzgce szkoty,
placowki edukacyjne na kazdym poziomie ksztalcenia, samorzqd wojewodztwa,
organizacje pozarzgdowe

+ Zachecanie do stosowania rdznorodnych technik i metod aktywnego uczenia si¢
przedmiotu przedsiebiorczos$ci: organy prowadzqce szkoly, placowki edukacyjne
na kazdym poziomie ksztalcenia, kadra pedagogiczna, organizacje zrzeszajgce

przedsiebiorcow
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3. Partnerstwo lokalne (szkola zawodowa, przedsi¢biorca, stuzby zatrudnienia)

Stworzenie modelu wspotpracy przedsiebiorcow 1 szkot zawodowych, podniesienie jakosSci
1 wzmocnienie ksztalcenia zawodowego dopasowanego do potrzeb rynku pracy stoja
u podstaw rozwoju przedsiebiorczos$ci i ozywienia gospodarczego wojewodztwa lubelskiego.
Partnerstwo lokalne stanowi plaszczyzne wspolpracy mieszkancOw na rzecz regionu,
a stworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci element konieczny
dla rozwoju wojewddztwa. Dobre praktyki zwigzane z tworzeniem partnerstw lokalnych
wskazuja na pozytywne efekty wspoldziatania réznych $rodowisk. Partnerstwo dostarcza
zyski w postaci integracji Srodowisk lokalnych i pobudzenia lokalnego patriotyzmu, daje
szans¢ na wypracowanie innowacyjnych rozwigzan na rzecz rynku pracy oraz wymiang
dos$wiadczen pomiedzy sektorem biznesu, samorzadu, edukacji, organizacjami

pozarzadowymi i instytucjami rynku pracy.

Partnerstwo mozna zdefiniowa¢ jako wspotczesny model relacji pomigdzy stronami. W sferze
gospodarczo-spotecznej jest to pojecie znacznie szersze: relacje partnerskie obejmujg w takim
wypadku kontakty formalne 1 nieformalne, oparte na wigzach biznesowych i emocjonalnych.
Partnerstwo umozliwia okreslenie lokalnych potrzeb, wypracowanie procedur wspoétdzialania,
ktore poprzez wymiang¢ doswiadczen pozwolg na wypracowanie konkretnych rozwigzan

dla regionu.

Jednym z podstawowych filarow gospodarki opartej na wiedzy jest m.in. wykorzystanie
zasobow ludzkich. Odpowiednio przygotowani mieszkancy akumulujg kapital, wykorzystuja
zasoby naturalne, tworzg organizacje spoteczne i ekonomiczne oraz promuja i tworza rozwoj.
Wzmacnianie  wspotpracy 1 partnerstwa  migdzy  instytucjami  edukacyjnymi
1 przedsigbiorstwami, wspierane przez rozwinigty system praktyk, to podstawa skutecznej

polityki rynku pracy.

Cel powyzszy zostanie osiggniety dzigki Scistemu powigzaniu Srodowisk pracodawcow
przedsigbiorcow ze szkotami i uczniami — przyszlymi pracownikami. Nieliczne szkoty
zawodowe w wojewddztwie lubelskim wspolpracuja z przedsiebiorcami. Przedsigbiorcy
wskazujg na trudno$ci ze znalezieniem kompetentnego pracownika, natomiast potencjalny
pracownik — z odebraniem wyksztalcenia dopasowanego do potrzeb pracodawcy, a przeciez
to niedopasowanie wyksztatcenia stanowi jedng z gléwnych barier dla rozwoju gospodarki

1 przedsigbiorczosci.
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Rekomendacje:

Wspotpraca szkét zawodowych, publicznych stuzb zatrudnienia, przedsigbiorcow
na rzecz partnerstw w celu zdobycia doswiadczenia zawodowego przez osoby miode:
szkoly zawodowe, wojewodzki urzqd pracy, powiatowe urzedy pracy, organizacje
zrzeszajgce przedsiebiorcow i pracodawcow, instytucje wdrazajgce Program
Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL)

Wykorzystanie do§wiadczenia 1 potencjalu mistrz6w w praktycznej nauce zawodu:
Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci, ochotnicze hufce pracy

Promocja wolontariatu: organy prowadzqgce szkoty, placowki edukacyjne na kazdym
poziomie ksztatcenia, organizacje pozarzgdowe

Prowadzenie ~wymiany dobrych praktyk dotyczacych wspodtpracy szkot
z przedsigbiorcami z innymi europejskimi, krajowymi 1 lokalnymi wladzami:
starostwa powiatowe, organy prowadzqce szkoly, organizacje zrzeszajgce
pracodawcow

Budowa systemu upowszechniania dobrych praktyk i1 rozwigzan w zakresie
wspotpracy szkot z pracodawcami: organy prowadzgce szkoly, starostwa powiatowe,
instytucje wdrazajgce Program Operacyjny Kapital Ludzki (PO KL), organizacje

pozarzgdowe

Edukacja dla przedsiebiorcow, ze szczegllnym uwzglednieniem

mikroprzedsiebiorcow (cech rzemiosl roéznych i instytucje otoczenia biznesu)

w ramach ksztalcenia ustawicznego.

Sukces przedsiebiorstwa na rynku zalezy od jego konkurencyjnosci, czyli zdolnosSci

do oferowania produktow i ustug pozadanych przez odbiorcoOw przy osiaganiu z ich sprzedazy

lepszych niz konkurenci wynikéw finansowych. We wspotczesnej gospodarce kluczowym

mechanizmem uzyskiwania tak rozumianej konkurencyjno$ci jest ciagle wprowadzanie

innowacji, ktore, jak przekonuja eksperci, s3 mozliwe dzigki ustawicznemu doksztatcaniu

si¢ zarOwno przedsiebiorcow, jak i pracownikéw firm.

Model, w ktorym czlowiek uczyt si¢ przez 20 lat, a zdobyta wiedza procentowata przez

nastepne 40 lat, zdezaktualizowal si¢. Podobnie jest z prowadzeniem firmy. By pozostac
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na rynku potrzebna jest wiedza, pozyskiwana przez przedsiebiorcow zaréwno w trakcie

szkolen, jak i spotkan z ekspertami.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, polskie male i srednie przedsiebiorstwa stanety wobec
nowych szans i zagrozen zwigzanych z uczestnictwem w coraz silniej globalizujacej si¢ gospodarce
swiatowej. O konkurencyjnosci w zmiennej i dynamicznej rzeczywistosci gospodarczej decyduje
innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa - staly proces doskonalenia produktow, ushug, procesow
produkcyjnych i biznesowych oraz zasobow ludzkich. Szans¢ na rozwoju polskich przedsigbiorstw,
oprocz otwarcia europejskich rynkow, stanowig rowniez fundusze europejskie, dlatego tak wazne jest

pozyskiwanie wiedzy o mozliwosciach finansowania procesow innowacyjnych z tego zrodta.

Szkolenie jest formg uczenia si¢, jednak nie powinno si¢ go sprowadza¢ tylko do pojecia
zwigzanego z procesem przyswajania wiedzy. Efektem szkolenia jest przede wszystkim
zmiana postaw, zachowan i1 nawykéw na nowe, bardziej pozadane. Efekt udzialu
w szkoleniach to réwniez wzbudzanie motywacji wewnetrznej, wicksza samoswiadomos¢
i gotowos¢ do  zmian, umiejetno$¢  analizy  probleméw i spojrzenia
na zagadnienie z roznych perspektyw. Ta umiejetnos$¢ jest szczegdlnie istotna, gdyz moze

pozwoli¢ na przeksztalcenie problemu w cel.

Prowadzenie dziatalnosci gospodarcze] wymaga cigglego procesu doskonalenia. Zmiany
zachowan 1 preferencji klienta to jedne z gtownych przestanek korzystania ze szkolen.
Okazuje si¢, ze aktualny system ksztalcenia nie oferuje dostatecznych, niezbednych
kwalifikacji 1 wiedzy o prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej. Nauka na wiasnych btedach
jest nie do zaakceptowania ze wzgledu na swoje nastepstwa, model uczenia si¢ na bledach
innych réwniez odchodzi w przeszio$¢. Obecnie panuje tendencja uczenia si¢ na sukcesach
innych, dlatego tak wazne jest, szczegdlnie dla os6éb dopiero rozpoczynajacych prowadzenie
dziatalnosci  gospodarczej, korzystanie z pomocy doswiadczonych  mentoréw
- przedsiebiorcéw od lat dzialajacych na lokalnym rynku. Taka forma wspotpracy daje
mozliwos¢ zarowno praktycznej nauki trudnej sztuki przedsigbiorczosci, jak rowniez

nawigzania nowych kontaktow.

Rekomendacje:
+ Propagowanie wiedzy na temat prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i mozliwosci

rozwoju przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem informacji na temat
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mozliwosci aplikowania o $rodki unijne: organizacje zrzeszajgce przedsigbiorcow
i pracodawcoW, instytucje wdrazajqce Regionalny Program Operacyjny, wiadze
wojewodztwa i lokalne

Promowanie idei uczenia si¢ przez cate zycie wsrdd przedsiebiorcow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mikroprzedsigbiorcOw: organizacje zrzeszajqce przedsigbiorcow
I pracodawcow, instytucje wdrazajgce Regionalny Program Operacyjny, wiadze
wojewodztwa i lokalne

Podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do podnoszenia poziomu wiedzy
i kompetencji; czerpania inspiracji z dobrych praktyk i wykorzystanie ich przez

przedsiebiorcOw: organizacje zrzeszajgce przedsiebiorcow
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Rozdzial IV

Ewaluacja i monitoring

Za prowadzenie monitoringu zadan okreslonych w Regionalnym Planie Dzialan na Rzecz
Zatrudnienia na 2014 r. odpowiedzialny jest Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie.
Czestotliwos¢ uzyskiwania informacji z zakresu realizacji zalozen dokumentu odbywac
si¢ bedzie w okresach potrocznych.

Na podstawie informacji nadestanych od partnerow realizujacych rekomendacje
zaproponowane w RPD/2014, Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie przygotuje i przedtozy
Sprawozdanie z wykonania Regionalnego Planu Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na 2014 r.

Do dnia 15 marca 2015 roku sprawozdanie zostanie przedtozone do Departamentu Rynku

Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spoteczne;.

Monitoring dziatan w ramach RPD na rok 2014 dotyczyt bedzie przede wszystkim:
= liczby przedsiewzie¢ zgodnych z RPD na 2014 rok, realizowanych, przed instytucje
partnerskie oraz instytucje im podlegte;
* typoéw dziatan realizowanych przez ww. podmioty w ramach czterech gltéwnych
priorytetow:
v Kultura przedsiebiorczosci,
v’ Przedsigbiorczos¢ budowana na  badaniach, wiedzy i potencjale szkit
wyzszych,
v’ Promocja przedsiebiorczosci w odniesieniu do biogospodarki,
v’ Przedsiebiorczos$é w edukacji,
zawartych w rekomendacjach do poszczegolnych priorytetow;
= zawartych w tresci dokumentow przygotowywanych przez instytucje partnerskie

odwotan do Regionalnego Planu Dziatan na rok 2014.

Ewaluacja jako$ciowa odpowie na pytania:
1. Czy partnerstwa na rzecz rynku pracy zawarte w 2014 roku uwzgledniajg zatozenia

Regionalnego Planu Dziatah na rzecz Zatrudnienia na 2014 rok.?
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2. Czy projekty wspotfinansowane w ramach EFS zaktadajg przedsigwzi¢cia (dziatania)

zgodne z Regionalnym Planem Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2014 rok.?

W celu oceny wskaznikow ilosciowych 1 ewaluacji jako§ciowej, proponuje si¢ wykorzystanie
wskaznikow ogoélnego monitorowania sytuacji na rynku pracy, w oparciu o wdrozony
w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Lublinie system obserwacji i aktualizowania danych.
Wykorzystywany w tym celu jest zbidor wskaznikow, ktorych warto$ci prezentowane
sg w oparciu o dane z badan statystyki publicznej (GUS, US, WUP w Lublinie), a takze dane
pozyskane od podmiotow realizujacych zalozenia przyjete w Regionalnym Planie Dziatan

na rzecz Zatrudnienia na 2014 rok.

44



