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Slowo wstepne

Wspodlczesnie obserwuje si¢ zmiany uwarunkowan i okolicznosci funkcjonowania
rynkow pracy. Zmiany te dotknety rynki miedzynarodowe, kontynentalne, krajowe, regionalne
i lokalne. Objety rozne segmenty rynku pracy, wptywajac na ich mozliwosci rozwojowe dzi$ i
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Nie omijaja tez regionalnego rynku pracy wojewddztwa
todzkiego, postrzeganego dotychczas jako region monokulturowy, w ktérym wiodacg role

przypisuje si¢ wtokiennictwu, czyli branzy tekstylnej i odziezowe;.

W tej czeSci opracowania w wielkim skrocie przedstawiono glowne czynniki
determinujace sytuacj¢ na wspotczesnych rynkach pracy. Uwaza si¢ za nie poglebianie procesu
globalizacji gospodarki $wiatowej, ekspansje wielkich korporacji wielonarodowych i
ponadnarodowych, kierunek i przyspieszenie tempa postepu technicznego oraz nasilenie

procesdw migracyjnych’.

Proces globalizacji zmierzajacy do stworzenia jednolitej gospodarki §wiatowej poglebia
si¢ dzieki likwidacji barier dzielacych rynki lokalne, regionalne, krajowe i1 kontynentalne.
Obecna faza tego procesu polega — najogoélniej rzecz ujmujgc — na zwiekszaniu mobilnoSci
towarow 1 kapitatu skutkujacej pojawieniem si¢ rynku §wiatowego o jednolitych parametrach
obowigzujacych (teoretycznie) wszystkich uczestnikow gry ekonomicznej. W rezultacie
nastepuje wyréwnywanie si¢ cen czynnikéw produkcji (w tym ceny pracy) oraz umocnienie si¢
pozycji krajow 1 regiondow znajdujacych si¢ niegdys na peryferiach swiatowej gospodarki (np.

Azja Poludniowo-Wschodnia, a zwlaszcza Chiny, czy Indie).

O nowym obliczu rynku pracy stanowi w glownej mierze postep techniczny i
technologiczny, zwlaszcza rozwdj telekomunikacji i technologii informacyjnej (ICT). Dzieje

si¢ tak z dwoch powodow.

Po pierwsze, przesytanie informacji utatwia firmie koordynowanie produkcji w jej
zaktadach zlokalizowanych w roznych krajach. W ten sposéb wplywa na lokalizacje
przestrzenng przemyshu przetworczego, ktory traci swe zakorzenienie lokalne 1 staje si¢ coraz

bardziej uniwersalny i globalny. Swoboda decydowania o ekspansji przestrzennej wraz ze

1 por. A.P.Wierzbicki, Przysztos¢ pracy w spofeczenstwie informacyjnym, Polska Akademia Nauk, Komitet
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Instytut Lacznosci, Warszawa, 2015; U. Beck, Wladza i
przeciwwladza w epoce globalnej, Scholar, Warszawa 2014; J. Sowa, Prekariat — proletariat epoki globalizacji
[w] J. Sokotowska (red.), Robotnicy opuszczajg miejsca pracy, Muzeum Sztuki w Lodzi, £.6dZ 2010; G. Standing,
Work After Globalization: Building Occupational Citizenship, Edward Elgar Publishing‘2010.



stosunkowo tatwa koordynacjg i organizacjg dziatalno$ci podmiotow gospodarczych daje
praktycznie nieograniczone mozliwosci dyslokacji przemystu przetworczego i niektdrych
rodzajow ushug. W rezultacie nastgpuje delokalizacja (eksport) miejsc pracy w przemysle i
ustugach z krajow najbogatszych do ubozszych o taniej sile roboczej. Bezposrednim skutkiem
tego procesu jest utrata pracy przez proletariat wielkoprzemystowy w krajach najbogatszych,

ktory zmuszony jest podejmowac zatrudnienie nietrwate.

Po drugie, narzedzia ICT (komputery, roboty itp.) umozliwiaja zatrudnianie dorywcze,
czasowe (,,elastyczne™), pozwalajac na dalsze obnizanie kosztéw pracy. Przyczynito si¢ tym

samym do rozszerzenia obszaru niestabilnych miejsc pracy.

Podazowe czynniki zmian na rynkach pracy wzmacniane sg obecnie przez fale
migracyjne. Postawy coraz liczniejszych grup migrantow, czgsto oczekujacych jakichkolwiek
miejsc pracy, niezaleznie od ich jakosci wyrazonej poziomem rdznego typu gwarancji
bezpieczenstwa, zachecaja wrecz do obnizania standardow w zakresie warunkow $wiadczenia
pracy i zabezpieczen spotecznych. Tym samym migracje stajg si¢ swego rodzaju akceleratorem

zmian na wspotczesnych rynkach pracy, prowadzac do ich ewolucji.

Na wskazane wyzej uwarunkowania o charakterze — mozna by rzec — globalnym
(wystgpujace z roéznym nasileniem w calym §wiecie) naktadaja si¢ rozwigzania lokalne
wynikajace np. z poziomow 1 relacji wynagrodzen z pracy, rozmiardw 1 latwosci pozyskiwania
dochodéw alternatywnych (z zatrudnienia nierejestrowanego czy zasitkow spolecznych),

dostepu do systemow edukacji zawodowej, czy systemow wsparcia obu aktorow rynkow pracy.

Raport nawigzuje w sposob mniej lub bardziej bezposredni do najwazniejszych
czynnikéw 1 determinant okreslajacych funkcjonowanie branzy tekstylnej i1 odziezowej w
wojewddztwie 16dzkim, a w szczegdlnosci przysztos¢ wlokiennictwa. To pytanie o przysztos¢
jest wazne dla identyfikacji postrzegania przez mieszkancoéw atrakcyjno$ci regionu, rodzajow
1 mozliwosci edukacji ludnosci, a przede wszystkim — kierunkow rozwoju spoteczno-

gospodarczego wojewoddztwa i regionalnego rynku pracy.

Osiggnigciu celow raportu (sformutowanych dalej) postuzyly trzy badania: oparte o
dane zastane badanie niereaktywne desk research oraz badania pierwotne ilo$ciowe i
jako$ciowe przedstawicieli branzy tekstylnej i odziezowej (wlokienniczej) i innych jej

interesariuszy w wojewodztwie todzkim.

Whioski z badan czastkowych postuzyty do stworzenia elementarza poszukiwanych

przez t¢ branze umiejetnosci 1 kwalifikacji, a przede wszystkim — analizy SWOT branzy
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wiokienniczej] w regionie. Na ich podstawie zostaly tez sformutowane rekomendacje
adresowane zarowno do wiladzy rzadowej, jak 1 samorzadowej. Znajduja si¢ one w

podsumowaniu do wynikéw badan ilosciowych i jakosciowych.



Streszczenie

Badania na potrzeby projektu pt.: ,, Wiékiennictwo przysztosci - analiza rynku pracy w
branZy tekstylnej i odzieZowej w wojewdodztwie todzkim” przeprowadzone zostaty przez: IBC
GROUP Central Europe Holding S.A i Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Zostaly one
zrealizowane na zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lodzi. Celem gléwnym badania
byla analiza dostgpnosci oraz struktury zasobu ludzkiego zaangaiowanego do procesu
produkcji w branZach: tekstylnej i odziezowej. Stan obecny oraz projekcje na najbliiszg
przyszlosé. Realizacja tego celu wymagata zebrania wielu informacji pochodzacych z réznych

zrodet, a ich analiza znajduje odzwierciedlenie w poszczegodlnych rozdziatach raportu.

W rozdziale pierwszym przedstawiono metodyke badania. Wynika z niego, ze raport
powstal w wyniku analizy danych zastanych (desk research), badan ilosciowych - CAPI
(Computer Aided Personal Interview)/ CATI (Computer Assisted Telephone Interview) wsrod
501 reprezentantow przedsigbiorstw dziatajacych w Loédzkiem, zajmujacych sie produkcja
wyrobow tekstylnych, odziezy i/lub projektowaniem wzornictwa tkanin lub odziezy oraz na
podstawie wynikow badan jakosciowych. W ostatnim przypadku przeprowadzono 3
zogniskowane wywiady grupowe, (Focus Group Interview), do ktérych zaproszono
reprezentantow przedsigbiorstw z wymienionych wyzej branz 1 ich stowarzyszen,
przedstawicieli szkol zawodowych ksztatcacych na potrzeby przedsigbiorstw zajmujacych si¢

wilokiennictwem.

W kolejnym drugim rozdziale Przemyst tekstylny i odziezowy oraz szkolnictwo- wstepna
diagnoza sytuacji wojewddztwie todzkim wskazano, ze w wojewodztwie 10dzkim zmniejszyta
si¢. w ostatnim okresie (2011-2015) liczba podmiotéw funkcjonujacych w branzy
wldkienniczej. Sg one zlokalizowane gloéwnie w sektorze prywatnym i zdecydowana ich
wiekszo$¢ to mikropodmioty. Mimo obserwowanego w latach 2011-2015 spadku liczby
podmiotéw dzialajacych w ramach branzy widkienniczej w Lodzkiem (o 7%), nalezy
podkresli¢, ze zajmuja one pierwsze miejsce w skali kraju w produkc;ji rajstop 1 rajtuzow (udziat
ich w produkcji krajowej wyniost w 2015 r. 92,6%). W wyniku analizy danych wtornych
stwierdzono, ze branza ta dysponuje znacznym potencjatem produkcyjnym majacym wptyw na
gospodarke regionu. W przedsiebiorstwach dziatajacych w ramach branzy wiokienniczej w
L.odzkiem, w coraz wigkszym stopniu wykorzystywane sa howoczesne technologie, maszyny i
urzadzenia. Z przeprowadzonych analiz danych statystycznych wynika, ze w podmiotach

zajmujacych si¢ wyrobami tekstylnymi w Lodzkiem najwiecej srodkow w 2015 r.



przeznaczono na zakup maszyn i urzadzen technicznych oraz $rodkow transportu. W dalszej
kolejnosci kapitat pienigzny wydatkowano na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa oraz na zakup
oprogramowania. W przypadku sektora odziezowego najczeSciej nabywano nowoczesne

maszyny 1 urzgdzenia techniczne, jak réwniez narze¢dzia oraz srodki transportu.

Z dostepnych danych statystycznych wynika , ze na potrzeby analizowanej branzy w
Lodzkiem funkcjonuje sze$¢ szkot ponadgimnazjalnych i trzy wyzsze szkoty. Niestety udziat
ucznidow szkot ponadgimnazjalnych ksztalcacych si¢ w zawodach zwigzanych z przemystem
wiokienniczo-odziezowym wyniost zaledwie 1% ogotu ksztatcacych si¢ w szkotach
ponadgimnazjalnych w regionie t6dzkim. Jest to rezultat malejacej liczby uczniow chcacych
zdoby¢ kwalifikacje w zawodach wtokienniczych. Na przyktad w zawodzie technik technologii
odziezy w ciagu ostatnich pieciu lat liczba 0s6b chcacych mie¢ potwierdzone formalnie
kwalifikacje zmalata ponad pieciokrotnie. Zjawisko to moze wpltywaé na poglebianie si¢
istniejacych juz niedopasowan na wtokienniczym segmencie rynku pracy. Statystyki pokazuja,
iz w ramach tego sektora pojawiajg si¢ zawody deficytowe takie jak operator maszyn do szycia,

krawiec 1 pracownicy produkcji odziezy.

W trzecim rozdziale zawarto wyniki badan ilo§ciowych. Wykazaty one, ze w firmach
wilokienniczych dziatajacych na terenie wojewodztwa todzkiego wsrdd osob zatrudnionych
dominujg szwaczki, krojczy 1 dziewiarze. Pracodawcy oczekuja od nich przede wszystkim
umiejetnosci szycia na maszynie oraz umiejetnosci obslugiwania urzadzen 1 maszyn
dziewiarskich. Zapotrzebowanie na wymienione grupy zawoddéw jest zroznicowane w
przekroju wielko$ci firmy, czyli liczby zatrudnionych w niej osob. Wigkszo$¢ firm dzialajacych
w ramach branzy witokienniczej w Lodzkiem dysponuje zespotem, w ktorym wszyscy
pracownicy posiadaja wymagane umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe, i s3 One wystarczajace
do realizacji powierzonych im zadan zawodowych. Jednak wyniki badan ilosciowych dowodza,
ze w wojewddztwie coraz czegscie] pracodawcy z branzy wildkienniczej zaczynaja mieé
problemy w pozyskaniu pracownikow spetniajgcych ich oczekiwania w przekroju wymaganych
kompetencji. Zjawisko to najczgsciej dotyczy szwaczek i dziewiarzy. Zdiagnozowane
problemy z obsada wolnych miejsc pracy rozwigzywane sa przez przedsiebiorstwa z branzy
wlokienniczej] w rozny sposob. Najczesciej decyduja sie¢ na zatrudnienie jakiegokolwiek
kandydata do pracy, a wigc i osoby bez przygotowania zawodowego. Osoby takie sg nastepnie
szkolone w celu zdobycia umiejetnosci pozwalajacych na obstuge przydzielonego im
stanowiska pracy. Pracodawcy z branzy widkienniczej preferujg szkolenia wewnetrzne, ktore

prowadzg brygadzisci lub inni bardziej dojrzali zawodowo pracownicy. Rzadko korzystaja oni
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ze szkolen organizowanych przez firmy zewnetrzne. Inne, rzadziej Stosowane przez
pracodawcoéw rozwigzania w zakresie zapelienia wolnych miejsc pracy, to zatrudnianie

cudzoziemcow (np. obywateli Ukrainy).

Wyniki badan ilosciowych wskazuja, iz w ciggu najblizszego roku, przedsi¢biorstwa z
branzy wtokienniczej bedg zgtasza¢ zapotrzebowanie na pracownikow reprezentujacych rézne
zawody, ale najwigcksze bedzie dotyczyé osob wykonujacych profesje zaliczane obecnie do
grupy deficytowych, takich jak szwaczka, dziewiarz.

Rozdziat czwarty obejmuje analize¢ informacji pozyskanych w ramach badan
jako$ciowych. Potwierdzaja one wyniki badan ilosciowych, ktore dotycza struktury
zapotrzebowania na pracownikow z branzy wiokienniczej i deficytow dostrzeganych w
dostepnym kapitale ludzkim. Zgromadzony material pozwala zidentyfikowaé przyczyny
niedopasowan miedzy systemem edukacji zawodowej, a potrzebami wtokienniczego segmentu
rynku pracy. Gtowny czynnik wigze si¢ z tradycja widkiennictwa w regionie t0dzkim i ze
stereotypowym podej$ciem do analizowanej branzy przemystu. Prace w widkiennictwie uznaje
si¢ za cigzka 1 monotonna, a gratyfikacja z tytutu jej Swiadczenia nie motywuje do aktywnosci
zawodowej. Innym dostrzeganym problemem jest niedostateczna liczba szkot zawodowych,
nieadekwatny do potrzeb pracodawcow program ksztalcenia, przestarzate wyposazenie szkot i

nieuaktualnione podregczniki.

W rozdziale pigtym zostaly uporzadkowane informacje z badan iloSciowych i
jakosciowych, dotyczace wymaganych umiej¢tnosci dla najcze$ciej wskazywanych i
poszukiwanych na rynku pracy zawodow/ stanowisk pracy z branzy wiokienniczej. W
pierwszym jego punkcie umiejetnosci te podzielono na twarde i migkkie. Ponadto dla kazdego
ze stanowisk wskazano oczekiwania pracodawcoéw dotyczace poziomu wyksztatcenia
potencjalnych pracownikow. Wymieniono réwniez jakimi zawodami powinni legitymowac si¢
przyszli pracownicy, ktorzy zamierzaja ubiegac si¢ o zatrudnienie na tych stanowiskach pracy.
W ten sposob powstal elementarz kompetencji zawodowych poszukiwanych przez

pracodawcow z branzy wtokiennicze;.

W kolejnym punkcie rozdzialu pigtego wskazano dwa zawody, ktére w opinii
respondentéw sg zaliczane do nowych zawodoéw. Zawody te nie sg ujete w Klasyfikacji
Zawodow i Specjalnosci, ale dostrzega si¢, ze coraz czgéciej pojawiajg si¢ One W popycie na

pracg.
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Natomiast punkt trzeci opisywanego rozdziatu zawiera analize¢ SWOT, przeprowadzong
na podstawie danych zastanych i1 pierwotnych pochodzacych z badan iloSciowych i
jakosciowych. W analizie uwzgledniono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla

rozwoju zatrudnienia w branzy widokienniczej w regionie todzkim.
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. Metodyka badan

1.1 Badanie nieraktywne desk research

Badania oparte na danych wtornych w przypadku ustugi badawczej ,, Wiokiennictwo
przysztosci — analiza rynku pracy w branzy tekstylnej i odziezowej w wojewodztwie todzkim”
pozwolity na prawidlowe sformutowanie problemow poruszanych podczas badan pierwotnych
oraz identyfikacj¢ kategorii ekonomicznych/statystycznych umozliwiajacych dobor préby
badawczej do badania ilo$ciowego (warstwy). Przyj¢ta na potrzeby badania metoda, pozwolita
rowniez zdiagnozowa¢ zakres brakujacych informacji niezbednych do okreslenia
rzeczywistego zapotrzebowania na pracg w branzach: tekstylnej i odziezowej w wojewodztwie
todzkim, i na skonstruowanie ostatecznej wersji narzedzi badawczych — kwestionariusza
wywiadu i Scenariusza zogniskowanego wywiadu grupowego. Podczas badan niereaktywnych
wykorzystano tzw. opracowania naukowe (np.: artykuty w czasopismach, pozycje ksigzkowe
oraz rozne analizy i raporty), dokumenty strategiczne wojewodztwa tddzkiego oraz dane

statystyczne.

W tej czesci badan szczegodlnie istotna byla analiza literatury przedmiotu 1 dostepnych
danych statystycznych na temat popytu i podazy pracy w branzach tekstylnej i odziezowej w
wojewodztwie 10dzkim oraz rodzajow szkot zawodowych oferujacych ksztatcenie w zawodach
wiokienniczych i ich oferty, atakze dokumentoéw strategicznych dotyczacych rozwoju
wojewodztwa 1todzkiego. Wszystkie te zrodta pozwolity na uporzadkowanie wiedzy oraz
identyfikacj¢ zakresu brakujacych informacji na temat przemystu widkienniczego i jego
miejsca na rynku pracy w regionie todzkim. Podczas analiz prowadzonych w ramach desk
research na potrzeby ustugi badawczej ,, Wldkiennictwo przyszlosci — analiza rynku pracy
W branzy tekstylnej i odziezowej w wojewddztwie todzkim” wykorzystano wiele dostepnych
danych wtérnych publikowanych w wersji papierowej i/lub elektronicznej: publikacje, raporty,
analizy, bazy danych. Do analiz wykorzystano tylko materiaty kompletne i aktualne. Brano pod
uwage rowniez zakres znajdujacych si¢ w nich informacji, czyli takie ktore byty istotne dla
osiggniecia celu gtdwnego i celow szczegdtowych badania. Ich spis znajduje si¢ w bibliografii

raportu.
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1.2 Badania field research

W ramach projektu przeprowadzono réwniez badania oparte na danych pierwotnych. W
pierwszej kolejnosci byly to badania ilosciowe CAPI (Computer Aided Personal
Interview)/CATI (Computer Assisted Telephone Interview) (z wykorzystaniem opracowanego
na potrzeby badania wywiadu kwestionariuszowego) na reprezentatywnej probie
przedsigbiorcow reprezentujagcych mikro, male, $rednie oraz duze firmy zaklasyfikowane
do dziatu 13 PKD: Produkcja wyrobow tekstylnych; dziatu 14 PKD: Produkcja odziezy
oraz grupy 74.1 PKD: Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania (wzornictwa
tkanin lub odziezy) z terenu wojewoddztwa 1odzkiego. Uzupelnienie badan iloSciowych
stanowity metody jako$ciowe - zogniskowane wywiady grupowe (FGI) (na potrzeby ktorych
opracowano scenariusz wywiadu) zrealizowane wsrod reprezentantow przedsiebiorstw
dzialajacych na terenie wojewodztwa todzkiego, zajmujacych si¢ produkcja wyrobow
tekstylnych (dzial 13 PKD), produkcja odziezy (dzial 14 PKD) i/lub projektowaniem
wzornictwa tkanin lub odziezy (dziat 74.1 PKD), szkét zawodowych ($rednich 1 wyzszych)
ksztatcacych przysztych pracownikow przedsiebiorstw dziatajacych w tych trzech branzach
np.. wzornictwo tkanin, projektowanie ubioru, a takze przedstawicieli organizacji

zrzeszajacych pracodawcow z branzy wiokienniczej z regionu todzkiego.
1.2.1 Badania iloSciowe

Zgodnie z zalozeniami metodyki badawczej przed realizacja badania wilasciwego
przeprowadzono pilotaz na probie n=15 w dniach 30-31 maja 2017 r. W sumie zrealizowano 7
wywiadoéw w przedsiebiorstwach: mikro (2-9 pracownikéw), 3 w matych (10-49), 4 w $rednich
(50-249), 1 w duzym (250 i wiecej). 13 firm zlokalizowanych byto w miastach, 2 na terenach
wiejskich. Wéréd respondentéw 14 reprezentowato firmy prywatne, a 1 publiczna. Sredni czas
trwania wywiadu pilotazowego wynidst 16 minut. W wyniku badania pilotazowego dokonano
stosownych modyfikacji narzedzia badawczego, ktore nastgpnic wykorzystano w czasie
realizacji badania wlasciwego. Poprzedzito je szkolenie ankieterow oraz superwizorow, w
ktorym uczestniczyli przedstawiciele Wojewodzkiego Urzedu Pracy.

W ramach badania zasadniczego wykorzystano bazg¢ Bisnode firm, reprezentujacych
dzial 13 PKD Produkcja wyrobow tekstylnych; dziat 14 PKD: Produkcja odziezy oraz grupg
74.1 PKD: Drzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, posiadajgcych numery
telefonu. Dobranych do badania zostalo w sumie 3 838 podmiotéw, z czego 2 644
przedsigbiorstw udalo si¢ obja¢ obserwacja. Z tego zbioru wyselekcjonowano 501 pelnych
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efektywnych wywiadow — przedstawicieli przedsigbiorcow reprezentujacych przedsigbiorstwa
mikro, mate, $rednie oraz duze zaklasyfikowane do dziatu 13 PKD Produkcja wyrobow
tekstylnych; dziatu 14 PKD: Produkcja odziezy oraz grupy 74.1 PKD: Dziatalnos¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania. Wywiady realizowano w przedsigbiorstwach, ktore
wskazywaly ww. dziaty oraz grupy PKD, jako gtowne oraz jako dziatalno$¢ uzupeiniajaca
(drugorzedng)®>. Rozmowy w formie wywiadow przeprowadzono réwniez w firmach
zatrudniajgcych jednego pracownika i firmach jednoosobowych, czyli bez zatrudnienia
najemnego®. Respondentami byli wiasciciele, kierownicy lub osoby wskazane przez nich,
odpowiedzialne lub wspotodpowiedzialne za kreowanie polityki personalnej w wytypowanych

przedsigbiorstwach.

Ankieterzy realizowali badanie ilosciowe w dniach 19 czerwca — 21 lipca 2017 roku
przy wykorzystaniu techniki mixed mode. W przypadku niniejszego badania byta ona jednym
ze sposobOw na uzyskanie wysokiego wskaznika response rate w sytuacji niewielkiego
liczebnie operatu. Przy takim zalozeniu badanie to polegato na sekwencyjnym stosowaniu
réznych technik badawczych (tzw. sequential). W ramach badania wykorzystana zostata
procedura CATI/CAPI w przypadku przedsiebiorstw mikro oraz matych oraz CAP/CATI w
przypadku przedsigbiorstw $rednich oraz duzych. Jednocze$nie decydujacy dla wyboru
ostatecznej techniki byl w gtownej mierze wybor respondentow, ktorzy w trakcie pierwszego
kontaktu zdecydowanie preferowali przeprowadzenie wywiadu przez telefon, niz umawianie
sic z ankieterem na wywiad face to face. Sredni efektywny czas wywiadu wyniost
12 min. 50 sek. Dtugo$¢ czasu wypehiania ankiety roznicowat profil badanych firm, wielkos¢
firmy, liczba stanowisk i 0s6b zatrudnionych w zawodach widkienniczych oraz plany zwigzane

z ich zatrudnieniem w przysztosci. Czas ten wynosit od 2 minut do ponad 2 godzin.

Przeprowadzone badanie dowiodto przeszacowania wielkosci branzy tekstylnej
I odziezowej w wojewodztwie todzkim w wyniku niepokrywania si¢ liczby podmiotow
gospodarki narodowej z branzy widkienniczo-odziezowej z terenu wojewddztwa todzkiego

wpisanych do rejestru REGON, ze zidentyfikowanymi i zweryfikowanymi podmiotami w

2 Ze wzgledu na trudnoéci z rekrutacja respondentdw polegajace na licznych odmowach udziatu w badaniu, w
sytuacji niewielkiej liczebnosci bazy wykorzystanej do badania, w uzgodnieniu z Zamawiajacym respondentow
rekrutowano rowniez wsrod przedsigbiorcow, dla ktorych 13 lub 14 lub grupa 74.1 PKD stanowity dziatalnos¢
uzupetniajaca (drugorz¢dna).

3Ze wzgledu na trudnosci z rekrutacjg respondentdw polegajace na licznych odmowach udzialu w badaniu, w
sytuacji niewielkiej liczebnos$ci bazy wykorzystanej do badania, w uzgodnieniu z Zamawiajacym wlaczono firmy
zatrudniajace jednego pracownika i firm jednoosobowych, czyli bez zatrudnienia najemnego.
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ramach realizacji przedmiotowego badania. Taka konstatacja jest szczegOlnie wazna, ze
wzgledu na to, ze dane GUS (wyolbrzymiajace liczb¢ podmiotdéw tworzacych branze tekstylna
i odziezowa w regionie todzkim) wykorzystywane sg na potrzeby oficjalnych dokumentow
m.in. w ramach projektu realizowanego przez Departament ds. Przedsigbiorczosci Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa L.odzkiego ,,Nowoczesny Przemyst Wiokienniczy i Mody (w

tym wzornictwo) .

Wedhug stanu na dzien 31.12.2016 r. w wojewodztwie 16dzkim podmiotéw w bazie
REGON, zaklasyfikowanych do dziatu 13 PKD Produkcja wyrobow tekstylnych; dzialu
14 PKD: Produkcja odziezy oraz grupy 74.1 PKD: Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania byto az 8 594, w tym 1 681 zaklasyfikowanych do dziatu 13 PKD, 6 113 do
14 PKD oraz 800 do grupy 74.1. Na podstawie najwi¢kszej i najbardziej aktualnej komercyjne;j
bazy podmiotow gospodarczych (baza Bisnode) takich podmiotow wskazujacych dziat 13, 14
oraz grup¢ 74.1 jako dzialalno$¢ przewazajaca udato si¢ zidentyfikowaé znacznie mniej,
tj. 2 558; w tym 711 (PKD 13), 1 610 (PKD 14), 237 (74.1), ktére obejmowaty rowniez firmy
zatrudniajace jednego pracownika, jednoosobowe (bez zatrudnienia najemnego). Dodatkowa
grupe, wlaczong do badania, stanowili przedsigbiorcy, dla ktorych dziat 13 lub 14 lub gr. 74.1
PKD stanowity dziatalno$¢ uzupetniajaca (drugorzedna).

W wyniku kontaktu ankieterow Wykonawcy z respondentami okazato sig, ze
1199 (prawie 31,2% sposrod wszystkich podmiotow uzytych w badaniu — 3 838)
przedsiebiorstw nie spelnilo warunku udzialu, ktérym byto produkowanie odziezy lub/i
wyrobow tekstylnych lub/i projektowanie wzornictwa tkanin lub odziezy. Kolejne
227 przedsiebiorstw nie istniato (ponad 7%), zas 96 bylo w likwidacji (ponad 2,5%). Oznacza
to, ze maksymalnie firm z branzy tekstylno-odziezowej moze by¢ w regionie to6dzkim okoto
1200 (w tym okoto 750 zidentyfikowano w ramach iloSciowego badania terenowego; za$
501 efektywnych wywiadow zakwalifikowano do ostatecznej bazy poddanej analizom w

ramach raportu koncowego).

Dodatkowo nalezy zwroci¢ uwage, ze deklaracje respondentow rdéznily sie od
informacji zamieszczonej w bazie Bisnode wykorzystanej do badania, co potwierdza

poréwnanie tabeli 1.1 1 1.2.
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Tabela I.1. Struktura realizacji w badaniu zasadniczym (na podstawie wykorzystanej bazy)

Produkcja odziezy
PKD 14 29 45 39 11 2 126
Produkcja wyrobow
tekstylnych PKD 13 71 149 116 21 1 358 ‘
Projektowanie wzornictwa
tkanin lub odziezy PKD grupa 14 3 0 0 0 17
74.1
Razem 114 197 155 32 3 501

Zrbdto: Opracowanie wlasne

Tabela I.2. Struktura realizacji w badaniu zasadniczym (na podstawie deklaracji respondentow)

Produkcja odziezy PKD 14 20 1 347

Produkcja wyrobow tekstylnych

PKD 13 23 106 75 22 2 228

Projektowanie wzornictwa tkanin
lub odziezy PKD grupa 74.1 19 8 49 17 1 164
Razem 70 377 229 59 4 739

Zrodto: Opracowanie whasne

Nalezy zwroci¢ takze uwage, ze w trakcie realizacji badania znaczna cze$¢ firm,
pierwotnie przyporzadkowanych do jednego dziatu/grupy PKD, zglaszata dziatalnosé
jednoczesnie w kilku sekcjach PKD, stad suma zliczonych warto$ci w poszczegdlnych
kolumnach powyzszej tabeli (Tabela 1.2) nie sumuje si¢ do ostatecznej liczby wywiadow

wlaczonych do bazy (n=501).

Wyniki badania iloSciowego z przedstawicielami przedsigbiorcow reprezentujacych
mikro, mate, §rednie oraz duze firmy, zaklasyfikowane do dziatu 13 PKD Produkcja wyrobow
tekstylnych; dziatu 14 PKD: Produkcja odziezy oraz grupy 74.1 PKD: Dziatalnos¢ w zakresie
specjalistycznego projektowania, wykazaty rowniez odmienng strukture branzy tekstylnej i
odziezowe] niz przywolana baza REGON. Analiza danych zebranych przy wykorzystaniu
techniki CATI/CAPI potwierdzita, ze produkcja wyroboéw tekstylnych (PKD 13) oraz
projektowanie tkanin wzornictwa tkanin lub odziezy (PKD 74.1) obejmuje znacznie mniejsza
liczbe podmiotéw niz wynika to z danych GUS (REGON) - wedtug stanu na 31.12.2016 -
zaprezentowanych w tabeli 1.3.
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Tabela 1.3. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON, deklarujace
prowadzenie dzialalnosci, wedlug przewidzianej liczby pracujgcych, PKD 2007
(zaklasyfikowane do dzialu 13 PKD: Produkcja wyrobow tekstylnych; dzialu 14 PKD:
Produkcja odziezy oraz grupy 74.1 PKD: Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania) z wojewddztwa todzkiego (stan na dzien 31 XII 2016 r.)

682 80 4

Produkcja odziezy PKD 14 5347 6113
Produkcja wyrobow
tekstylnych PKD 13 6 7l 58 6 1681
Projektowanie wzornictwa
tkanin lub odziezy PKD grupa 795 4 1 0 800
74.1
Razem 7588 857 139 10 8594

Zrédto: Opracowanie whasne

Ze stwierdzonych réznic wynika, ze przedsigbiorcy w bazie REGON, zakwalifikowani
do dziatu 14 PKD, stanowiag 71% wszystkich firm, podczas gdy wsrod objetych badaniem ten
wskaznik wyniost ok. 47% (Tabela 1.2). W przypadku dziatu 13 PKD poréwnanie to prezentuje
sie nastgpujaco: 19,5% (REGON) — 30,8% (badanie iloSciowe), natomiast dla grupy 74.1 PKD
— 9,3% (REGON) - 22,1% (badanie ilosciowe). Réznice te wynikajg zarowno z faktu, ze
przedsiebiorcy deklarowali w ramach badania szeroki zakres dzialalnosci, wykraczajacy czesto
poza jeden dziat PKD, ale takze z braku precyzyjnych danych w bazie REGON w zakresie
realnej liczby podmiotow gospodarczych funkcjonujacych w ramach branzy tekstylnej,
odziezowej oraz zajmujacych si¢ projektowaniem wzornictwa tkanin lub odziezy na terenie

wojewodztwa todzkiego.

Badanie z przedstawicielami przedsigbiorcoOw reprezentujacych mikro, mate, $rednie
oraz duze firmy zaklasyfikowane do dziatu 13 PKD Produkcja wyrobow tekstylnych; dziatu
14 PKD: Produkcja odziezy oraz grupy 74.1 PKD: Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania potwierdzito duze trudnosci w rekrutacji, a nastgpnie udziale w realizowanym
badaniu kwestionariuszowym. Podobne problemy sygnalizowali, w ramach badan
jakosciowych, przedstawiciele organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow z branzy
wiokienniczej 1 odziezowej, ktdrzy podjeli probe realizacji niezaleznego badania iloSciowego,
zamieszczajac ankiete na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Lodzkiego, oraz przekazujacych informacje o niej w trakcie regionalnych wydarzen oraz
spotkan branzowych. Swiadczy to o duzej nieufnosci przedsigbiorcow (z branzy tekstylnej i
odziezowej oraz w ogole przedstawicieli sektora prywatnego) zwigzanej z brakiem

uczestnictwa w badaniach spotecznych, w tym potrzebie autorefleksji w zakresie wlasnego
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srodowiska. Moze by¢ to zaréwno sygnatem niedostatecznej integracji tej spolecznosci,
niskiego kapitalu spolecznego, ale przede wszystkim rozdrobnienia tej branzy (utrudniajace;j
wspoOtprace pomiedzy przedsigbiorcami) charakteryzujacej si¢ wysokim odsetkiem firm mikro
oraz matych wsréd ogotu przedsiebiorcoOw reprezentujacych dziaty 13 1 14 oraz grupe

74.1 PKD.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w celu umozliwienia przedstawienia wynikow
reprezentatywnych dla ogétu firm przygotowano wagi poststratyfikacyjne. Do wazenia
wykorzystuje si¢ kluczowe charakterystyki badanych obiektow, ktorych rozktad w populacji

jest znany. W przypadku firm jest to PKD i wielko$ci zatrudnienia.

Dane referencyjne (struktura reprezentatywna) zaczerpnigto rowniez z bazy
przedsigbiorstw Bisnode. Taka procedura wazenia (na podstawie bazy Bisnode) pozwolita
zminimalizowa¢ blad zwigzany z odmowami udzialu w badaniu przedsiebiorcow
zakwalifikowanych do dzialu 13 PKD Produkcja wyrobow tekstylnych; dzialu 14 PKD:
Produkcja odziezy oraz grupy 74.1 PKD Drzialalnos¢ w zakresie specjalistycznego
projektowania. W algorytmie wykorzystano rozklad wartosci referencyjnych dla cech
skojarzonych (wielko$¢ przedsigbiorstw osobno dla kazdego z 3 badanych dziatoéw PKD).

Przygotowano 2 wagi:

v’ waga do struktury operatu — firmy z dostepnym numerem telefonu (odzwierciedlajgca
strukturg operatu, z ktorego losowano numery do badania),

v" waga do struktury populacji — przygotowana na podstawie wszystkich rekordow w bazie
— zar6wno z numerem telefonu jak i bez numeru telefonu (waga najlepiej odzwierciedla
strukture  wszystkich firm w  Polsce, ws$rod ktorych 96%  stanowig

mikroprzedsigbiorstwa).

1.2.2 Badania jako$ciowe

W przypadku zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) dobor préby miat
charakter celowy. W ramach badania zrealizowane zostaly 3 zogniskowane wywiady grupowe.
Pierwszy z nich mial charakter pilotazowy. Uczestniczyli w nim przedstawiciele zwigzkow

pracodawcoéw z branzy tekstylnej w tym: Stowarzyszenia Wiokiennikow Polskich (oddziat w
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Fodzi)*, Zwiazku Przedsigbiorcow Przemystu Mody Lewiatan z siedziba w Lodzi®, a takze
Politechniki £.6dzkiej® oraz Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego’. Pilotazowy
FGI pozwolil zweryfikowac¢ pytania scenariusza, ktéry wykorzystany zostat w czasie realizacji

badania wlasciwego.

W przypadku dwoch kolejnych zogniskowanych wywiadow grupowych respondentami
byli przedsigbiorcy, przedstawiciele matych, duzych i $rednich przedsigbiorstw zajmujacych
si¢: produkcja wyrobow tekstylnych, klasyfikowanych do dziatu 13 PKD z Lodzi i okolicznych
miejscowosci; zajmujacych si¢ produkcja odziezy, klasyfikowanych do dzialu 14 PKD, a takze
przedstawiciele szkot zawodowych oraz wyzszych ksztatcagcych w zawodach wtokienniczych

(Centrum Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego oraz Politechniki L.odzkiej).

Kazdy z trzech wywiadow FGI byt rejestrowany i sporzadzona zostala z niego

transkrypcja wykorzystana w analizach w ramach niniejszego raportu.

4 Stowarzyszenie WIokiennikow Polskich istnieje od 1924 1. i jest czlonkiem-zalozycielem Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT i cztonkiem Polskiego Komitetu Normalizacji. Systematycznie
organizujemy seminaria naukowe i konferencje nt. nowosci w przemysle wiodkienniczym i skoérzanym oraz nt.
mozliwo$ci wdrazania innowacyjnych technologii i rozwigzan organizacyjnych. Stowarzyszenia Wiokiennikéw
Polskich posiada oddziat w Lodzi (patrz: http://www.swp-zg.pl/).

5 Zwiazek Przedsiebiorcow Przemystu Mody powstat w 2000 roku. PKPP Lewiatan (do ktérego nalezy ZPPM)
skupia 54 zwigzki pracodawcow ze wszystkich nowoczesnych branz oraz regionéw Polski. Zwigzki zrzeszaja
ponad 3 000 firm matych, §rednich i duzych. Firmy — cztonkowie PKPP Lewiatan zatrudniaja ponad 600 000
pracownikow. Zwigzek Przedsigbiorcoéw Przemystu Mody Lewiatan reprezentowany jest takze w Zespole
Trojstronnym d.s. Przemystu Lekkiego, ktory obecnie uczestniczy w przygotowaniu strategii dla branzy na
najblizsze lata. Biuro ZPPM miesci si¢ w Lodzi. (patrz: http://prywatni.com.pl/kontakt).

® Politechnika t.6dzka ksztalcita w roku akademickim 2014/2015 studentéw na nastepujacych kierunkach
wilokienniczo-tekstylnych i artystycznych zgodnie z klasyfikacja ISCED-F 2013 - moda, wystrdj wnetrz i
projektowanie przemystowe, wzornictwo, tekstylia (odziez, obuwie i wyroby skorzane), widkiennictwo (patrz:
https://www.p.lodz.pl/pl).

7 Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego (jako nastepca od 1.09.2016 r Zespotu Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 19 w Lodzi) ksztalci ucznidéw w nastepujacych zawodach: technik wiokiennik, technik
widkienniczych wyrobow dekoracyjnych (patrz: http://cez.lodz.pl/).
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Il. Przemysl tekstylny i odziezowy oraz szkolnictwo — wstepna
diagnoza sytuacji w wojewodztwie lodzkim

Branza wiokienniczo-odziezowa stanowila przez wiele lat podstawe dziatalnosci
przemystowej Lodzi. Okres transformacji 90.1at XX w. wigzat si¢ z upadkiem wielu znaczacych
przedsiebiorstw z tego sektora, co skutkowato przeobrazeniem struktury przemyshu regionu®.
Miejsce monokultury przemystowej zastgpita réznorodnos$¢ branz. Obecnie do kluczowych
gatezi przemystu woj. 16dzkiego, obok wiokienniczo-odziezowego zaliczy¢ mozna energetyke
I przemyst weglowy, przemyst chemiczny, przemyst farmaceutyczny, produkcje materiatow
budowlanych, przemyst spozywczy, przemyst maszynowy i elektrotechniczny (zwlaszcza
produkcje sprzetu AGD). Rownolegle przemyst widkienniczo-odziezowy i powigzane z nim
ksztatcenie zawodowe nadal ma duze znaczenie i jest swoistym znakiem rozpoznawczym dla
woj. lodzkiego®. Obecnie przemyst ten odznacza sie nadal znaczacym potencjatem
produkcyjnym, ktory oddzialuje na gospodarke woj. t6dzkiegol®. Przemyst widkienniczo-
odziezowy w coraz mniejszym stopniu ma charakter tradycyjny, zwigzany z niskimi
technologiami. Stopniowo zaczyna zdobywac teren dotyczacy przemystu wysokich
technologii. Wykorzystanie zaawansowanych technologii zwigzanych z produkcjg oraz
wspolpraca ze znaczgcymi sieciami dystrybucyjnymi, to najlepsza droga, aby wyjs¢ naprzeciw
popytowi i potrzebom rynku!!. Zapotrzebowanie na tradycyjne stanowiska pracy coraz czesciej
wypierane jest przez potrzebe zatrudniania pracownikow, ktérym nie obce sa zaawansowane
technologie, materiaty oraz surowce najnowszych generacji. W obecnej sytuacji perspektywy
pomyslnego rozwoju dla branzy wldkienniczo-odziezowej wojewddztwa todzkiego

nieodlacznie zwiazane s z dostateczng i adekwatnie wyksztatcona do potrzeb rynku kadra!?.

8 A. Rogozifiska-Pawelczyk, Prognozy podazy i popytu na prace w przemysle widkienniczym i odziezowym i woj.
t6dzkim, Optimum, Studia Ekonomiczne nr 6/2013, s. 148; L. Kuras, Rynek pracy dla Przemystu Mody - na
podstawie wynikow analiz Obserwatorium Rynku Pracy dla edukacji, S. 1,
http://orpde.wckp.lodz.pl/sites/default/files/Rynek%20pracy%20dla%20Przemys%C5%82u%20Mody%20%E2
%80%93%20na%20podstawie%20wynik%C3%B3w%20analiz%200RPdE.pdf

° L. Kuras, op. cit., s. 1.

WE. Ciepucha, D. Cierniak-Dymarczyk, A. Gebarowska-Matusiak, J. Tokarski, Przemyst widkienniczo-odziezowy
w regionie todzkim wezoraj i dzis a potrzeby rynku pracy. Raport z badan, Obserwatorium Rynku Pracy dla
Edukacji, Urzad Statystyczny w Lodzi, £.6dz, 2017, s. 27.

11 1bidem, s. 28.
12 A. Rogoziniska-Pawelczyk, op. cit., s. 149.
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2.1 Branza wlékiennicza w §wietle dokumentow strategicznych wojewodztwa
lodzkiego i krajowych

Istotna rola branzy widkienniczo-odziezowej dla rozwoju gospodarczego kraju i
wojewodztwa todzkiego znajduje swoje odzwierciedlenie w zatozeniach wielu dokumentow

strategicznych o zasiggu ogolnopolskim oraz regionalnym.

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zwraca si¢ uwage na to, ze obecnie
wchodzimy w etap czwartej rewolucji przemystowej, ktora opiera si¢ na rozwigzaniach
cyfrowych. W wyniku tej rewolucji zostang wprowadzone technologie pozwalajace na
komunikacje miedzy maszynami, upowszechnienie cyfrowych procesow w zarzadzaniu
produktami i robotyzacja na niespotykang skalg. Sytuacja ta bedzie oddziatywata na edukacje,
rynek pracy oraz kreowanie nowych potrzeb konsumentéw. Na skutek zastgpowania zasobow
ludzkich robotyzacja i automatyzacja nalezy spodziewac si¢ w kolejnych latach réznego
wplywu postepu technologicznego na rynek pracy'S. Tworzenie przewagi konkurencyjnej
naszego kraju ma odbywac si¢ przez aktywne wspieranie takich sektorow, ktore odznaczajg si¢
najwickszym potencjatem. Istotne jest zatem odejscie od wspierania wszystkich
sektorow/branz na rzecz tworzenia pakietow dedykowanych poszczegdlnym sektorom
strategicznym, ktore beda moglty w przysziosci by¢ dzwignig dla rozwoju gospodarczego.
Autorzy strategii podkreslaja, ze istnieje potrzeba nowego modelu systemu wsparcia
przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci, ktory bedzie budowany w oparciu o koncentracje
branzowa/sektorowa/technologiczng/ oraz w wymiarze finansowym 1 terytorialnym,
polegajacym na stworzeniu geograficznych centrow koncentracji o danym charakterze.
Ponadto zachodzi konieczno$¢ inteligentnej reindustrializacji zwigzanej z wprowadzaniem
nowych rozwigzan techniczno-technologiczno-organizacyjnych oraz z rozwojem nowych

galezi przemystu w oparciu o nowoczesne technologie cyfrowe.

W Strategii akcentuje si¢ réwniez potrzebg rozwoju tradycyjnych sektorow dzigki
implementacji nowoczesnych technologii w zakresie produkcji i zarzadzania. Bedzie to
oddziatywa¢ na poprawe pozycji konkurencyjnej. Innowacyjnos¢ jest zasadniczym elementem
wplywajacym na pozycje firmy na rynku. Wyzszy poziom innowacyjno$ci oznacza wyzsze

dochody ze sprzedazy produktow i wyznacza wyzsze wydatki na B + R oraz ptace'4. Autorzy

13 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Dokument przyjety
uchwalg Rady Ministrow w dniu 14 lutego 2017 r., Warszawa 2017, s. 9.

14 Ibidem, s. 9.
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Strategii zakladajag wzrost nakladow na dziatania w zakresie modernizacji przemystu,
zwlaszcza te, ktore odnoszg si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci produktéw, ustug, technologii
i procesoOw™® Przemyst 4.0 (zwigzany z postepem technicznym, digitalizacjg i automatyzacja
proceséw ekonomicznych i spotecznych) jest jednym z obszarow priorytetowych Strategii i
stanowi gldéwny element w poprawie pozycji konkurencyjnej naszego kraju. Wigze si¢ z nim z
jednej strony wypieranie czynnika ludzkiego przez technologie, a z drugiej strony rosnacy
popyt na pracownikow o nowych umiejetnosciach i kwalifikacjach®. W ramach celu
strategicznego | Trwaly wzrost gospodarczy oparty o wiedze, dane i doskonatosé organizacyjng
przewiduje si¢, ze przeprowadzenie reindustrializacji wptynie na wzmocnienie polskiej
gospodarki i w efekcie przyczyni si¢ do wzrostu zdolnosci przemystu do funkcjonowania w
warunkach globalnej konkurencji. Ponadto w ramach celu I akcentuje si¢ potrzebe zwigkszenia
innowacyjnosci polskich firm na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, a takze podkresla
si¢ konieczno$¢ wzmocnienia potencjatu polskich firm poprzez dziatania dotyczace otoczenia
prawnego, tworzenia i wdrazania innowacji, kreowania nowych miejsc pracy, udzialu w
tancuchach kooperacji i ekspansji zagranicznej, ulatwienia w dostgpie do instrumentow
finansowania rozwoju przedsigbiorstwa dostosowanych do jego wielkosci. Oprocz tego zwraca
si¢ uwage na mobilizacje srodkoéw finansowych, aby zwigkszy¢ poziom inwestycji w Polsce.
Tworzenie kapitalu dla rozwoju oznacza rowniez potrzebe wzrostu efektywnosSci
wykorzystania $rodkow publicznych (m.in. funduszy europejskich i kapitatu polonijnego).
Rezultatem osiggania celu I bedzie wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki i wzrost

eksportu towarow o zaawansowanej technologiit’.

W Strategii zwraca si¢ uwage na potrzebe zintensyfikowania dziatan zwigzanych z
upowszechnieniem we wszystkich sektorach technologii gospodarki technologii o
horyzontalnym zastosowaniu (mikro- i nanoelektronika, nanotechnologie, przemystowa
biotechnologia, = zaawansowane  materialy, fotonika, zaawansowane technologie
wytwarzania)'®. Nowa polityka przemystowa ma wptywaé na poszczegdlne sektory z punktu
widzenia konkurencyjnosci catej gospodarki krajowej oraz odnosi¢ si¢ do specyfiki

poszczegdlnych sektorow!®. W Strategii akcentuje si¢ potrzebe przyjecia horyzontalnego

15 1bidem, s. 10.
18 1bidem, s. 28.
7 1bidem, s. 51-52.
18 Ibidem, s. 65.
19 Ibidem, s. 73.
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podejécia do polityki przemystowej, ktore dzigki integracji wielu polityk rzadowych
sprzyjajacych  trwatemu rozwojowi gospodarczemu umozliwi osiagnigcie  celow
dlugoterminowych. Ustalenie zakresu przedmiotowego tej polityki bedzie odbywato si¢ w
oparciu o analiz¢ przewag komparatywnych naszego kraju, ktére pozwolg na wyodrebnienie
adekwatnych instrumentéw wsparcia®?®. W dokumencie uwypukla si¢ potrzebe reformy
ksztatcenia zawodowego 1 ustawicznego w celu zwigkszenia skutecznos$ci i1 efektywnosci tego

ksztalcenia pod katem potrzeb rynku pracy??.

W Strategii Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego (Strategia LOM), ktora
pelni  zarowno funkcje ogélnej Strategii Rozwoju LOM oraz operacyjnej Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (Strategia ZIT) podkresla si¢, ze po zmianach
ustrojowych w 1989 r. nastgpita likwidacja wiekszosci duzych zakladow panstwowych z
branzy wilokienniczej. Pozostata jednak produkcja, istotna pod wzgledem jako$ciowym,
unikatowych wyrobow, powigzanych z sektorem B + R. Przemyst odziezowy dominuje w
Lodzi pod wzgledem iloSciowym, ponadto jest w nim zatrudnionych blisko co czwarty (25%)
pracujacy (wlaczajac w to produkcje tekstylng) w tym sektorze przemyshu?2. W dokumencie
zwraca si¢ rowniez uwage na wazng funkcje metropolitalng L.odzi zwigzang z tym, ze jest to
duzy osrodek akademicki ze znaczaca liczbg szkot ksztalcagcych w  specjalizacjach
regionalnych, do ktérych zalicza si¢ widkiennictwo, przemyst odziezowy i logistyke?3. Ponadto
wlokiennictwo stanowi wyr6znik dla Lodzi pod wzgledem kulturalnym, gdyz znajduja si¢ tam
unikatowe muzea, takie jak np. Centralne Muzeum Widkiennicze?*. Wéréd wytycznych do
rekomendacji dla Strategii ZIT zwraca si¢ uwage na potrzebe podjecia staran dotyczacych
rewitalizacji zdegradowanych terenow poprzemystowych 1 mieszkaniowych. Istotne sg tu silne
powiazania dotyczace wspdlnego dziedzictwa okresu industrializacji zwigzane z rozwojem
przemystu widkienniczego?®. Ponadto podkresla sie, ze tradycje przemystowo-widkiennicze z
przetomu XIX 1 XX wieku, obok wspolnego dziedzictwa kulturowego 1 unikatowej

architektury, powinny sprzyja¢ budowaniu tozsamosci mieszkancéw £OM, z uwagi na to, ze

20 |pidem, s. 73.
2! Ibidem, s. 84.

2 Strategia Rozwoju Eodzkiego Obszaru Metropolitalnego, Zalacznik do Uchwaty Nr 2/2016 Rady
Stowarzyszenia £.6dzki Obszar Metropolitalny z dnia 24 marca 2016 r., £6dz 2016, s. 26.

2 |hidem, s. 54.
24 1pidem, s. 55-56.
% 1pidem, s. 72.
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w Lodzi znajduje si¢ wickszo$¢ obiektow zabytkowych z okresu rozwoju przemyshu
wlokienniczego®. W Strategii £OM do mocnych stron zwigzanych z rozwojem funkcji
metropolitalnych i spdjnosci LOM zalicza si¢ spojne dziedzictwo wielokulturowe oraz
przemyst wiokienniczy. Do priorytetow strategicznych rozwoju LOM zakwalifikowano
priorytet 2.2 Budowanie i ochrona tozsamosci £OM oraz Kreowanie wizerunku w oparciu o
spojne dziedzictwo kulturowe, w ktorym wspolne dziedzictwo przemystu wiokienniczego
wymienia si¢, jako jeden z waznych elementéw budowania tozsamosci LOM. Zwraca si¢ przy
tym uwage na konieczno$¢ zachowania unikatowos$ci zalet dziedzictwa poprzemystowego i
kulturowego LOM oraz tworzenie tozsamosci z wykorzystaniem dotychczasowego dorobku
kultury materialnej i niematerialnej?’. W ramach Kompleksowego Programu Rewitalizacji
Zdegradowanych Obszaréow Miejskich przewiduje si¢ realizacje projektow o charakterze
kulturalnym, ktére beda stuzyly budowaniu i ochronie tozsamosci LOM. Za element spajajacy
uwaza si¢ dziedzictwo kulturalne: wielokulturowe dziedzictwo Lodzi oraz dziedzictwo

przemystu wlokienniczego?.

W Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego (RIS LORIS 2030)

wymienia si¢ 6 specjalizacji regionalnych, do ktorych zaliczono:

— Nowoczesny przemyst widkienniczy 1 mody (w tym wzornictwo);
— Zaawansowane materialty budowlane;

— Medycyne, farmacje, kosmetyki,

— Energetyke, w tym odnawialne zrodta energii;

— Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze;

— Informatyke i telekomunikacje®.

W RIS Loris 2030 zasygnalizowano rowniez dziatalnos¢ klastrow w kluczowych dla
regionu branzach, takich jak branza spozywcza, budowlana, energetyczna oraz wtokiennicza

(Klaster Innowacyjny Przemystu i Mody)®.

% 1bidem, s. 71.

2" 1bidem, s. 159.

2 |pidem, s. 173-174.

2 Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewédztwa Eédzkiego LORIS 2030, s. 9.
% Ibidem, s. 29, 30.
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Przemyst witokienniczy 1 odziezowy jest wymieniany w dokumencie jako jedna z
strategicznych branz wojewddztwa t6dzkiego®!- Ponadto nowoczesny przemyst wiokienniczy i
mody (W tym wzornictwo) zostat zaliczony do branz z najwigkszym potencjatem rozwoju w
wojewodztwie 1odzkim®2. Wysoki poziom uprzemystowienia oraz potencjal do innowacyjnego
rozwoju dla branzy widkienniczej i odziezowej (obok m.in. takich branz jak: farmaceutyczna,
medyczna, zaawansowanych materialow budowlanych) zostal uznany w analizie SWOT za
mocnga strone sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu®®. Natomiast do szans zaliczono m.in.
tworzenie wysokiej jakosci, nowoczesnych produktow i dostarczanie wyspecjalizowanych
ustlug w branzach (w tym w branzy widkienniczej) nalezacych do inteligentnej specjalizacji
regionalnej na rynek lokalny, krajowy, miedzynarodowy®. W scenariuszach rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu (scenariusz umiarkowany, optymistyczny) zaktada sie, ze ze
znaczaca pomocag finansowa $rodkéw pochodzacych z programéw operacyjnych oraz
przedsiebiorstw, przemyst odziezowy 1 widkienniczy odznaczajacy si¢ tradycyjnoscig i niska
innowacyjno$cig stanie si¢ branza sprawnie rozwijajaca si¢, ktora bedzie produkowata
nowoczesne witokna i tkaniny. Duza role¢ w tworzeniu pozycji konkurencyjnej branzy
wiokienniczej odgrywa rozwdj nowatorskich metod wytwarzania materiatow tekstylnych oraz
wykorzystanie metod modyfikacji fizycznej, chemicznej i biologicznej, a takze
nanotechnologii. Szanse na rozw6j dla sektora MSP upatruje si¢ we wspotpracy
przedsigbiorstw z instytucjami badawczymi, co pozwoli na zapoznanie si¢ z technologiami
nowoczesnych wyrobdéw witokienniczych. Dzigki temu rola regionu, jako o$rodka przemystow
kreatywnych, w tym modowych, nabierze wigkszego znaczenia. Jest to o tyle istotne, gdyz
przemyst kreatywny oprocz duzego znaczenia ekonomicznego, staje si¢ modelem nowoczesnej
gospodarki - daje duze mozliwosci zatrudnienia, ale jest rowniez prekursorem w budowaniu
gospodarki opartej na wiedzy i jest swoista kopalnig innowacyjnych pomystow. Nalezy
réwniez wspomnie¢, Ze scenariusz pesymistyczny rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
zaprezentowany w RIS Loris 2030 zaktada, ze wprawdzie przemyst odziezowy i wiokienniczy
bedzie rozwijal si¢ szybciej dzigki wsparciu finansowemu programdéw operacyjnych i

przedsigbiorstw, ale nie osiggnie swojej masy krytycznej przez dhugi okres™.

31 Ibidem, s. 48.
32 |bidem, s. 49.
33 |bidem, s. 60.
% lbidem, s. 64.
% lbidem, s. 73, 82, 89.
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Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo) wymienia si¢ wsrod
branz (takich jak branza medyczna, farmacja, kosmetyki; energetyka; informatyka i
telekomunikacja) o szczegélnym potencjalne innowacyjnym, ktére moga staé si¢
lokomotywami wzrostu. Ponadto podmioty, ktore dziataja w ramach obszardéw specjalizacji
regionu mogg korzysta¢ ze $rodkéw UE w perspektywie 2014-2020, w tym w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2014-2020%. W
wymienionym programie celem Priorytetu 1. Specjalizacja regionalna jest zbudowanie
przewag konkurencyjnych — lokomotyw rozwoju gospodarczego, charakterystycznych dla
wojewodztwa todzkiego (branz kluczowych). Do wskaznikéw strategicznych stuzacych
monitorowaniu tego celu w branzy nowoczesnego przemystu wiokienniczego i mody zalicza
sig:

— dynamike produkcji sprzedanej przemystu w dziale 13 (wedlug PKD) Produkcja
wyrobow tekstylnych (warto$¢ docelowa w 2030 r. to pierwsza pozycja w rankingu
wojewddztw Polski);

— liczbe podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru Regon w dziale
13 (wedtug PKD) Produkcja wyrobow tekstylnych (wartos¢ docelowa w 2030 r. to
wzrost 0 min. 25% - 2 154 szt.);

- naktady w sektorze przedsiebiorstw na dzialalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 13 (wedlug PKD) Produkcja wyrobow tekstylnych (warto$¢ docelowa
w 2030 r. to 1 867 tys. PLN);

— dynamike produkcji sprzedanej przemystu w dziale 14 (wedlug PKD) Produkcja
odziezy (warto$¢ docelowa w 2030 r. to pierwsza pozycja w rankingu wojewddztw
Polski);

— liczbe podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w dziale
14 (wedlug PKD) Produkcja odziezy (wartos¢ docelowa w 2030 r. - Wzrost o
min. 25% - 9 200 szt.)

- naktady w sektorze przedsigbiorstw na dzialalno§¢ B+R wg kierunkow dziatalnosci
w dziale 14 (wedtug PKD) Produkcja odziezy (wartos¢ docelowa w 2030 r. to 3 792
tys. PLN)=.

36 1pidem, s. 106.
87 1bidem, s. 203-204.
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W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020 podkresla si¢, ze w oparciu o
potencjal badawczo-rozwojowy regionu w obszarze takich dziedzin jak: widkiennictwo,
medycyna, branza chemiczna, ogrodnictwo mozna budowac przewagge konkurencyjng. Ponadto
do istotnych walorow regionu zalicza si¢ tradycje przemystowa m.in. w obszarze przemyshu
wiokienniczo-odziezowego®. Potencjal gospodarczy regionu budowany jest w oparciu m.in. o
wysoki  poziom uprzemystowienia, tradycj¢ 1 specjalizacjc w produkcji wyrobow
przemystowych wybranych galezi przemystu, do ktorych zalicza si¢ przemyst widkienniczy i

odziezowy (tkaniny bawetniane, reczniki, koce, rajstopy, odziez)*°.

W analizie SWOT sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa w obszarze
gospodarka i rynek pracy wsrod atutow regionu wspomina si¢ o duzym potencjale badawczym
sfery B + R zwlaszcza w zakresie przemyshu medyczno-farmaceutycznego, biotechnologii,

wlokiennictwa, ogrodnictwa

. Do strategicznych kierunkow dziatan zalicza si¢ rozwdj
nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych. Mowa jest tu
m.in. o rozwoju nowoczesnych technologii (biotechnologie, nanotechnologie, zaawansowane
materiaty, mechatronika, technologie komunikacyjne i informatyczne) dla kluczowych
przemystow regionu (szczegdlnie dla przemyslu wilokienniczego, energetycznego,
medycznego, farmaceutycznego, kosmetycznego, rolno-spozywczego, meblowego, materiatow
budowlanych, maszynowego i elektromaszynowego, ekoprzemystow). Rozwoj tych
technologii ma si¢ odbywac poprzez wsparcie innowacyjnych przedsiewzigé i procesow dyfuzji
rozwigzan innowacyjnych do gospodarki, inicjowanie przedsiewzi¢¢ i upowszechnianie wiedzy
1 informacji na temat nowoczesnych technologii, ich znaczenia i mozliwos$ci zastosowania w
kluczowych przemystach regionu, promocj¢ podmiotow, ktére korzystaja z nowoczesnych
technologii*'. W ramach celu strategicznego Spéjny, dynamiczny i konkurencyjny obszar
rozwoju funkcji metropolitalnych, wspottworzgcy krajowy system metropolii oraz wpisujqcy sie
w proces rozwoju bipolarnego uktadu metropolitarnego £.0dz-Warszawa wsrod strategicznych
kierunkéw dziatan wymienia si¢ m.in. inicjowanie i wspieranie dzialan na rzecz rozwoju
bipolarnego uktadu metropolitalnego L.6dz—Warszawa oraz innych miedzyregionalnych
powigzan funkcjonalnych, szczeg6lnie w zakresie rozwoju zaawansowanej gospodarki wiedzy

i innowacji - klastrow (w tym Srodkowoeuropejskiego Klastra Zaawansowanych Technologii

38 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Eddzkiego 2020, Zarzad Wojewoddztwa Lodzkiego, s. 22.
% lbidem, s. 16-18.

%0 Ibidem, s. 62.

*! Ibidem, s. 79.
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Widkienniczych)*2. W ramach ponadregionalnego wymiaru realizacji Strategii przewiduje si¢
utworzenie zespotow ds. wspolpracy ponadregionalnej i okresla strategiczne pola wspolpracy
w obszarze kraju, do ktérych nalezy wspomniany Srodkowoeuropejski Klaster
Zaawansowanych Technologii Wlokienniczych. Ma on opiera¢ si¢ na kooperacji
przedsig¢biorstw produkujgcych inteligentne tkaniny oraz jednostek badawczo-rozwojowych i
projektowych z zakresu wiokiennictwa i tkanin w wojewodztwie td6dzkim, wielkopolskim,
kujawsko-pomorskim, mazowieckim i $laskim. W zatozeniach realizacja projektu ma
pozytywnie oddzialywaé na wzmocnienie powigzan funkcjonalnych w ramach budowania

uktadu bipolarnego Lodz — Warszawa*,

W Strategii Zintegrowanego Rozwoju Lodzi 2020+ podkresla sie, ze rozwoj
przedsiebiorczosci na terenie aglomeracji todzkiej bedzie odbywal si¢ poprzez aktywne
pozyskiwanie przez miasto inwestoréw z branz o najlepszych perspektywach rynkowych, w
sposob szczegdlny nacisk kladzie si¢ na nowoczesne wiokiennictwo. Ponadto planuje si¢
wsparcie rozwoju przemystow kreatywnych, a zwtaszcza sektora mody, wzornictwa i produkcji
filmowej. Istotne w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci jest rowniez wsparcie dla rozwoju
struktur klastrowych, jak réwniez inwestycji w nowoczesne widkiennictwo.** Wsréd zalet
miasta Lodzi, ktore sktadajg si¢ na potencjat miasta wymienia si¢ innowacyjny przemyst w tym

przemyst wtokienniczy*.

W Regionalnym Planie na rzecz Zatrudnienia na rok 2017 dla woj. todzkiego
(RPDZ/2017) sformutowano misje RPDZ/2017, ktoérg jest realizacja projektow stuzacych
zapewnieniu wzrostu zatrudnienia i ograniczaniu bezrobocia w regionie, a takze wsparciu 0s6b

I grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Cele RPDZ/2017 obejmuja:

— zachowanie liczby bezrobotnych ponizej 100 tys. na koniec 2017 roku oraz statej
tendencji spadkowej;

— zachowanie stopy bezrobocia na poziomie nie wyzszym niz 10% na koniec
2017 roku oraz statej tendencji spadkowej;

— rozwoj przedsiebiorczosci i wzrost liczby nowych podmiotéw gospodarczych®®.

“2 1bidem, s. 105.

3 lbidem, s. 110.

44 Strategia Zintegrowanego Rozwoju £odzi 2020+, Urzad Miasta Lodzi, 2012, s. 11.

% Ibidem, s. 19.

46 Regionalny Plan Dziatar na rzecz Zatrudnienia na rok 2017 dla woj. tédzkiego, (RPDZ/2017), £6dz 2017, s. 15.
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Do gtownych kierunkow dziatan RPDZ/2017 zaliczono: innowacyjnosc na rynku pracy
partnerstwo lokalne na rzecz zatrudnienia, wtaczanie 0sob oddalonych od rynku pracy,
wsparcie migracji zarobkowej na rzecz regionu, edukacje zawodowa 1 ustawiczna,
zaktywizowanie osob defaworyzowanych na rynku pracy, a takze rozwoj przedsiebiorstw i
pobudzanie przedsi¢biorczosci. W ramach zadania 7 Rozwdj i wsparcie przedsiebiorczosci w
regionie przewidziano promocj¢ przedsighiorczosci, jako stymulatora rozwoju rynku pracy,
przeciwdziatania bezrobociu i promowania zatrudnienia. Ponadto w ramach tego zdania maja
zosta¢ podjete dziatania na rzecz wsparcia inicjatyw i rozwigzan majacych na celu rozwoj
przedsiebiorczosci. Duze znaczenie ma tu réwniez rozwoj aktywnosci zawodowej
mieszkancow regionu, wzrost efektywnosci funkcjonowania rynku pracy. Do dziatan o
charakterze regionalnym w ramach tego zadania zaliczono m.in. wsparcie zawodowego
ksztalcenia ustawicznego w sektorach: przetworstwo przemystowe, transport i gospodarka
magazynowa oraz udzielenie wsparcia w zakresie zawodowego ksztalcenia ustawicznego w
zidentyfikowanych w danym powiecie zawodach deficytowych, a takze w zaktadach pracy, w
ktoérych rozpoczeto proces restrukturyzacji*’. W ramach zadania 8 Rozwijanie wspéipracy w
obszarze rynku pracy, polityki spotecznej i edukacji zaakcentowano potrzebe rozwijania
wspotpracy publicznych stuzb zatrudnienia z instytucjami polityki spotecznej i edukacji,
niepublicznymi instytucjami rynku pracy 1 partnerami spoleczno-gospodarczymi. Wsrod
dziatan regionalnych wymieniono prowadzenie rejestru instytucji szkoleniowych, wspotprace
z powiatowymi urzgdami pracy i akademickimi biurami karier dotyczaca opracowywania,
aktualizowania i upowszechniania informacji zawodowych, wydawanie opinii przez Rady
Rynku Pracy na temat kierunkow ksztalcenia w szkotach dziatajagcych w wojewodztwie
t6dzkim, jak réwniez wspdipracg publicznych stuzb zatrudnienia ze szkotami zawodowymi,
ktorej celem bedzie adekwatny do potrzeb rynku pracy dobor kierunkéw ksztalcenia, a takze

promowanie szkolnictwa zawodowego*®.
2.2 Charakterystyka branzy tekstylnej i odziezowej w woj. l6dzkim

2.2.1 Podmioty gospodarcze branzy tekstylnej i odziezowej

W latach 2011-2015 liczba podmiotow gospodarki narodowej z branzy widkienniczo-

odziezowej wpisanych do rejestru REGON w Polsce zmniejszyta si¢ o 1,8% (0 849 podmioty).

47 1bidem, s. 22-23.
48 1pidem, s. 24.
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W 2015 r. 12,6% podmiotéw zarejestrowanych w ramach przetworstwa przemystowego
prowadzito dzialalno$¢ w branzy widkienniczo-odziezowej (w 2011 r. odsetek ten wynosit
13,6%). W skali kraju w 2015 r. odnotowano wzrost liczby podmiotow produkujacych wyroby
tekstylne (w porownaniu z 2011 r. o 1 312 jednostek czyli o 15,2%). Ponadto nastapit spadek
liczby podmiotoéw zajmujgcych sie produkcja odziezy (o 1 811 czyli 0 5,6%) oraz jednostek
produkujacych skory i wyroby skoérzane (spadek o 350 podmiotoéw czyli o 5,1%). W latach
2011-2015 zarowno w todzkiem, jak i w kraju obserwowano spadek liczby podmiotow
dziatajacych w ramach branzy wtokienniczej, przy czym w przypadku wojewodztwa todzkiego

tempo spadku byto wyzsze o ponad 5 pkt. proc.

W 2011r. 35% podmiotow gospodarki narodowej z obszaru przetworstwa
przemystowego dziatato w sektorze widkienniczo-odziezowym, w 2015 r. odsetek ten obnizyt
si¢ 0 2,7 pkt proc.. W analizowanym okresie zaobserwowano wzrost liczby podmiotow
zajmujacych si¢ produkcja wyrobow tekstylnych - 0 4,8%, z drugiej strony nastapit spadek
liczby jednostek zajmujacych si¢ produkcja odziezy - 0 9,7% oraz podmiotéw produkujacych
skory 1 wyroby skorzane - 0 7,1% (Tabela I1.1).

Tabela 11.1. Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z branzy
wilokienniczo-odziezowej w latach 2011-2015, stan w dn. 31 XII

Wyszczegolnienie | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wojewddztwo 16dzkie
Produkcja odziezy 7666 7435 7176 7058 6921
Produkcja wyrobow tekstylnych 1795 1847 1885 1878 1882
Produkcja skor i wyroboéw skérzanych 407 406 379 378 378
Polska

Produkcja odziezy 32563 31992 31367 31136 30752
Produkcja wyrobow tekstylnych 8616 8992 9353 9625 9928
Produkcja skor i wyroboéw skorzanych 6882 6754 6635 6614 6532

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS - baza danych lokalnych (na podstawie rejestru REGON)

W Polsce branza widkienniczo-odziezowa na koniec 2015 r. reprezentowana byta w
zdecydowanej wigkszosci (90% wszystkich podmiotéw z tej branzy) przez mikropodmioty
(zatrudniajace do 9 osob), jednostki mate (zatrudniajace od 10 do 49 osdb) stanowity 8%
podmiotéw sektora widkienniczo-odziezowego, udzial podmiotow zatrudniajacych 50
pracownikow 1 wiece] wyniost 2%. W wojewodztwie todzkim proporcje te byly zblizone,

przewazajaca czgs¢ (87,9%) podmiotow reprezentujacych branze widkienniczo-odziezowa
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nalezata do mikropodmiotow, kolejne 10,3% przedsiebiorstw zatrudniato od 10 do 49 oséb, za$

1,8% podmiotéw zatrudniato 50 lub wiecej 0sob*.

Najwicksza liczba podmiotéw gospodarki narodowej z branzy wlokienniczo-
odziezowe] w wojewodztwie todzkim w 2015 r. wystepowata w miescie Lodzi (facznie 4 083
podmioty) oraz powiatach: zgierskim (1 050 podmiotoéw), pabianickim (960 podmiotow) i
todzkim wschodnim (550 podmiotéw). Najmniej zas§ firm z tego sektora odnotowano w
powiatach: skierniewickim (26 podmiotdéw), teczyckim (42 podmioty), opoczynskim (50

podmiotow), miescie Skierniewice (51 podmiotow).

Analizujac rozktad przestrzenny liczby przedsiebiorstw w przekroju rodzaju produkcji
wiokienniczej (tj. tekstylnej, odziezowej, skor) zauwazamy, ze jest on skorelowany z
koncentracja ogotu przedsiebiorstw widkienniczych w poszczegolnych powiatach. I tak np.
przedsiebiorstwa tekstylne w m. Lodzi stanowily prawie 48% ogotu przedsigbiorstw
produkujacych tekstylia w wojewodztwie todzkim. Na drugim miejscu plasowat si¢ powiat
pabianicki a na trzecim zgierski. Udzial tych dwoéch powiatow w liczbie producentéw
tekstyliow w wojewodztwie todzkim wynosit ponad 21% (odpowiednio: 12,7% i 9%). Podobna
sytuacja byta w przypadku firm odziezowych, w m. Lodzi byto zlokalizowanych 43,1% ogdtu
z tej branzy przemystu widkienniczego wojewddztwa 16dzkiego, a w powiecie pabianickim i
zgierskim ich udzialy wynosity odpowiednio: 12,5% i 10,1%. Inaczej sytuacja przedstawiala
si¢ w przypadku produkcji skor. W m. Lodzi funkcjonowata ponad potowa (51,3%)
przedsiebiorstw z wojewodztwa tddzkiego zajmujacych si¢ produkuja skor i wyrobow
skorzanych, ale juz na drugim miejscu plasuja si¢ dwa powiaty pabianicki (5,8%) 1
radomszczanski (5,8%), a na trzecim powiat t6dzki wschodni (4,5%). Widzimy jednak, Ze
udziaty tych powiatow w liczbie przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcjg skor w
wojewodztwie sa wysokie w poréwnaniu do innych powiatéw regionu, ale niskie w poréwnaniu

do m. Lodzi.

W kazdym powiecie wojewodztwa todzkiego wsrod podmiotdéw z branzy witokienniczo-
odziezowe] dominowaty mikropodmioty zatrudniajace do 9 osdb, najwiecej bylo ich w m.
Lodzi (3 609 podmioty), powiecie zgierskim (939 podmiotow) i powiecie pabianickim (821
podmioty). Najwigksza liczba podmiotow z sektora wiokienniczo-odziezowego z liczba

pracujacych od 10 do 49 os6b wystepowata w m. Lodzi (416 podmiotow), powieCie

49 Na podstawie danych GUS i Urzedu Statystycznego w Lodzi.
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pabianickim (115 podmiotow) i powiecie zgierskim (90 podmiotow). Natomiast podmioty

zatrudniajace 50 osob lub wiecej najliczniej byty reprezentowane w m. £.odzi (58 podmiotow),

powiecie pabianickim (24 podmioty) i powiecie zgierskim (21 podmiotow) (tabela 11.2).

Tabela 11.2. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON z branzy
wiokienniczo-odziezowej w woj. todzkim wedlug wiclkosci przedsigbiorstwa i powiatow, stan

w dn. 31 XI1 2015 .

Symbol

Wielko$¢ przedsiebiorstwa liczona liczba

zatrudnionych

Srednie 1 duze

Wyszczegodlnienie PKD Ogotem Mikroppdmioty- Mate . zatrudniajace
zat{'udmaj ace do 9 | zatrudniaj ace od 50 i wiccef
0s6b 10 do 49 osob 036b

Produkcja wyrobow tekstylnych 13 1882 1622 194 66
Produkcja odziezy 14 6921 6112 716 93
:ggi‘;i‘gj‘h skor i wyrobéw | g 378 339 33 6
13 37 35 0 2

powiat betchatowski 14 111 103 8 0
15 3 3 0 0

13 13 13 0 0

powiat kutnowski 14 64 57 4 3
15 2 2 0 0

13 47 44 1 2

powiat taski 14 167 138 27 2
15 4 3 1 0

13 7 7 0 0

powiat teczycki 14 33 29 3 1
15 2 1 1 0

13 30 28 1 1

powiat towicki 14 98 85 10 3
15 3 3 0 0

13 87 73 14 0

powiat 16dzki wschodni 14 447 400 44 3
15 17 16 1 0

13 19 16 2 1

powiat opoczynski 14 28 26 2 0
15 3 3 0 0
13 239 191 35 13

powiat pabianicki 14 699 608 80 11
15 22 22 0 0

13 21 20 1 0

powiat pajgczanski 14 30 29 1 0
15 15 13 2 0

L . 13 23 22 1 0

powiat piotrkowski

14 106 90 14 2
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Symbol

Wielko$¢ przedsiebiorstwa liczona liczba

zatrudnionych

Srednie 1 duze

Wyszczegblnienie PKD Ogoétem Mikroppdmioty- Mate . zatrudniajace
zatrudmau ace do 9 | zatrudniaj ace od 50 i wicoef
0s6b 10 do 49 os6b 036b

15 0 0
13 1 1
powiat poddebicki 14 83 69 12 2
15 7 4 2 1
13 35 34 1 0
powiat radomszczanski 14 97 89 6 2
15 22 22 0 0
13 15 14 1 0
powiat rawski 14 63 56 5 2
15 11 9 1 1
13 27 23 3 1
powiat sieradzki 14 130 105 20 5
15 10 7 2 1
powiat skierniewicki 13 8 0 2 0
14 18 14 4 0
13 51 43 4 4
powiat tomaszowski 14 190 172 16 2
15 13 12 1 0
13 19 17 2 0
powiat wielunski 14 75 57 16 2
15 5 4 1 0
13 19 18 1 0
powiat wieruszowski 14 47 33 10 4
15 2 2 0
13 53 44 1
powiat zdunskowolski 14 228 196 25 7
15 13 12 1 0
13 170 138 26 6
powiat zgierski 14 865 788 63 14
15 15 13 1
13 15 13 0
powiat brzezinski 14 175 155 20 0
15 4 4 0 0
13 902 783 86 33
m. £odz 14 2987 2653 311 23
15 194 173 19 2
13 32 29 2 1
m. Piotrkéw Trybunalski 14 133 119 9 5
15 8 8 0 0
m. Skierniewice 13 4 4 0 0
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Wielko$¢ przedsiebiorstwa liczona liczba
zatrudnionych

Wyszczegodlnienie Symbol Ogoétem |Mikropodmioty- |Mate Sredmelllduze
PKD . . zatrudniajace
zatrudniajace do 9 | zatrudniajace od 50 i wiecei
0s6b 10 do 49 0s6b ,owieed
0s0b
14 47 41 6 0

Zrédto: dane Urzedu Statystycznego w Lodzi

Z analizy przedsigbiorstw wldkienniczych w réznych przekrojach wynika, ze
najwigksza ich koncentracja ma miejsce w m. £odzi i w powiatach sgsiednich tj. pabianickim i
zgierskim. W 2015 r. zdecydowana wiekszo$¢ podmiotow z branzy widkienniczo odziezowej
w wojewodztwie todzkim reprezentowata sektor prywatny (99,96% wszystkich podmiotow z

tej branzy).
2.2.2 Zatrudnienie i place w branzy tekstylnej i odziezowej

W latach 2011-2015 przecig¢tne zatrudnienie w przemysle w Polsce wahato si¢ od
24442 tys. w 2013 r. do 2 512,2 tys. w 2015 r., natomiast w przetworstwie przemystowym
poziom zatrudnienia w tym okresie ksztattowal si¢ od 2 034,7 tys. w 2013 r. do 2 125,6 tys.
w2015r. W 2015r. przecictne =zatrudnienie w przemysle (w przedsicbiorstwach
zatrudniajacych powyzej 9 0os6b) w wojewddztwie t6dzkim wynosito 167 102 i byto nizsze niz
4 lata wczesniej 0 4,2% (spadek 0 7 397 podmiotow). W przetworstwie przemystowym rowniez
odnotowano w tym okresie spadek $redniego zatrudnienia o 1 276 czyli 0 0,9%.

Tabela 11.3. Przecigtne zatrudnienie w branzy widkienniczo-odziezowej w Polsce i w
wojewodztwie todzkim w latach 2011-2015 (w tys.)

Wyszczegdlnienie | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015
Wojewddztwo 10dzkie
Produkcja wyrobow tekstylnych 10,4 9,5 9,4 10,2 10,1
Produkcja odziezy 20,0 19,1 17,8 17,5 16,5
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 1,1 0,7 0,7 0,7 0,6
Polska

Produkcja wyrobow tekstylnych 422 39,9 39,0 41,5 43,3
Produkcja odziezy 83,9 79,2 73,9 72,8 70,1
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 21,6 20,3 19,9 20,8 19,8

*Dane ogolnopolskie i z woj. todzkiego dotyczq podmiotow gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych
przekracza 9 0sob; dla woj. todzkiego bez zatrudnionych za granicq.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemystu 2016, s. 52; Rocznika
Statystycznego Przemystu 2015, s. 44, Rocznika Statystycznego Przemystu 2014, s. 44, Rocznika Statystycznego
Przemystu 2013, s. 61; Rocznika Statystycznego Przemystu 2012, s. 44, Rocznika Statystycznego Wojewddztwa
Lodzkiego 2016, s. 322; Rocznika Statystycznego Wojewodztwa £odzkiego 2015, s. 319; Rocznika Statystycznego
Wojewddztwa Lédzkiego 2014, s. 317; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa £odzkiego 2013, s. 333, Rocznika
Statystycznego Wojewodztwa Lodzkiego 2012, s. 307.

%0 Na podstawie danych GUS i Urzedu Statystycznego w Lodzi
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Zatrudnienie w branzy wiokienniczo-odziezowej w naszym kraju w latach 2011-2015
obnizyto si¢ 0 9,8%. W wojewodztwie todzkim w 2015 r. liczba zatrudnionych w sektorze
wlokienniczo-odziezowym wynosita 27,2 tys. i byla nizsza w poréwnaniu z 2011 r. juz o
13,7%. W obszarze produkcji wyrobow tekstylnych odnotowano obnizenie poziomu
zatrudnienia o 2,9%; natomiast w przypadku produkcji odziezy zaobserwowano zmniejszenie
zatrudnienia o 17,5%, jesli chodzi o produkcje skor i wyrobow skérzanych spadek ten wyniost

10,2%.

W latach 2011-2015 najmniejsze obnizenie poziomu zatrudnienia w branzy
wilokienniczo-odziezowej odnotowano W woj. 16dzkim w podmiotach produkujacych tekstylia
(0 2,9%). Najwicksze zmniejszenie przecigtnego zatrudnienia nastgpito w produkcji skor i
wyrobow skorzanych. W 2011 r. podmioty dziatajace w ramach tej branzy zatrudniaty
przecigtnie 1,1 tys. osob, przy czym w 2015 r. poziom ten obnizyt si¢ o 45,5%. W produkcji

odziezy zaobserwowano spadek liczby zatrudnionych o 3,5 tys., czyli 0 17,5% (tabela 11.3.).

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w przemysle w Polsce w latach 2011-2015
wzrosto o 14,5%, w przetworstwie przemystowym - 0 18,4%°L. W produkcji wyroboéw
tekstylnych zanotowano wzrost wynagrodzenia o 18,7%, w produkcji odziezy - o 22%, za§ w
produkcji skor i wyrobow skorzanych - o 23,4%. W 2015r. przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto w przemysle (W przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej 9 0sob) w
woj. 16dzkim wynosito 3 876,23 zt brutto i byto o 18,1% wyzsze niz 4 lata wczesniej. Jesli
chodzi o przetworstwo przemystowe, Srednia ptaca w 2015 r. ksztattowata si¢ na poziomie
3 259,12 zt 1 byla wyzsza 0 21% w porownaniu z 2011 r. W branzy wtokienniczo-odziezowej
w woj. t0dzkim na przestrzeni lat 2011-2015 nastapil rowniez wzrost wynagrodzen, najwigkszy
w podmiotach produkujacych odziez - 0 19,3%, w sektorze produkcji wyrobow tekstylnych
wyniost on 14,9% (w 2015 r. srednia ptaca wynosita 2 734,62 zl), natomiast w przypadku
sektora produkujacego skory i wyroby skoérzane, wzrost ptac wyniost 8,4% - z 2 017,66 zt do
2 186,50 zt. (tabela 11.4).

W latach 2011-2015 przecigtne miesigczne wynagrodzenie w wojewodztwie odzkim

wzrosto z 3 246 zt w 2011 r. do 3 790,8 zt w 2015 r.52 Wynagrodzenie w podmiotach woj.

51 Na podstawie danych GUS.

52 Przytoczone dane Urzedu Statystycznego w t.odzi na temat przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w woj.
16dzkim za 2011 r. dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 osob oraz
jednostek sfery budzetowe] niezaleznie od liczby pracujgcych. Dane za 2015 r. dotycza podmiotow o liczbie
pracujacych powyzej 9 osob.
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todzkiego zajmujacych sie produkcja artykuldéw spozywczych w 2015r. wynosito
2 720,6 zt brutto, w produkcji metali — 3 383,8 zt, produkcji mebli — 2 510,3 zt. W 2015 .
przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie w sektorze produkcji wyrobow tekstylnych wynosito
2 734,6 z1, co stanowito 83,9% przecigtnego wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym.
W sektorze produkcji skor i wyroboéw skorzanych wynagrodzenie w 2015 r. byto nizsze, niz w
branzy wyroboéw tekstylnych o 548,1 zt i ksztaltowato si¢ na poziomie 2 186,5 zl, zas w
podmiotach produkujacych odziez wynagrodzenie byto o 613,5 zl nizsze w poréwnaniu z
branzg tekstylng i wynosito 2 121,1 zi, co stanowito odpowiednio: 67,1% i 65,1% przecietnego

wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym%®,

Tabela 11.4. Przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto w przemysle wiokienniczo -
odziezowym* w Polsce i wojewodztwie 1odzkim w latach 2011-2015 (w zt)

Wyszczegdlnienie | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015
Wojewodztwo todzkie
Produkcja wyrobow tekstylnych 2380,1 2432,5 2507,4 2612,3 2734,6
Produkcja odziezy 1778,2 1817,2 1946,7 2 053,7 21211
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 20177 1937,9 2001,9 22148 21865
Polska
Produkcja wyrobow tekstylnych 22824 2 375,8 2461,9 2 588,7 2 708,6
Produkcja odziezy 17539 1845,9 1 950,5 2044,0 21417
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 1953,0 2 052,2 21595 22815 2 409,6

*Dane z woj. t6dzkiego dotycza podmiotdw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oséb; bez
wynagrodzen zatrudnionych za granica.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemystu 2016, s. 309; Rocznik a
Statystycznego Przemystu 2015, s. 304, Rocznika Statystycznego Przemysiu 2014, s. 302; Rocznika Statystycznego
Przemystu 2013, s. 302, Rocznika Statystycznego Przemystu 2012, s. 309; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa
Lodzkiego 2016, s. 324; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Eédzkiego 2015, s. 320; Rocznika Statystycznego
Wojewddztwa Lodzkiego 2014, s. 318; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa £odzkiego 2013, s. 334, Rocznik a
Statystycznego Wojewodztwa Lodzkiego 2012, s. 309.

2.2.3 Produkcja sprzedana branzy tekstylnej i odziezowej

Produkcja sprzedana w przemysle w Polsce w latach 2011-2015 wzrosta 0 9,3% i w
2015 r. wyniosta 1167 072,5 mln zl, w przetworstwie przemystowym wzrost ten wyniost
12,2%°. W branzy wlokienniczo-odziezowej najwickszy wzrost produkcji sprzedanej
odnotowano w produkcji wyrobow tekstylnych 32,6% oraz w produkcji skor i wyrobow
skorzanych - 33,3%, w sektorze odziezowym produkcja sprzedana wzrosta o 9,1%. Natomiast
produkcja sprzedana w przemys$le w wojewodztwie todzkim w 2015r. wyniosta

69 091,5 min zt (w cenach biezacych) | wzrosta o 15,7%, w poréwnaniu z 2011 r., natomiast w

53 Na podstawie danych GUS.
54 Na podstawie danych GUS.
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przetworstwie przemystowym o 22,7%. Jesli chodzi o branze wiokienniczo-odziezowa to w
przypadku podmiotéow produkujacych wyroby tekstylne produkcja wzrosta w odniesieniu do
2011 r. (w cenach biezacych) o 13,7,1%; w podmiotach sektora odziezowego - 0 0,36%; za§ w
sektorze produkujacym skory i wyroby skorzane odnotowano spadek produkcji sprzedanej o
23,1% (tabela 11.5).

Tabela 11.5. Produkcja sprzedana w branzy wilokienniczo-odziezowej* w Polsce
I wojewodztwie todzkim w latach 2011-2015 - ceny biezace (w mln zt)
Wyszczegdlnienie | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015
Wojewoddztwo todzkie
Produkcja wyrobow tekstylnych 21044 2091,1 21427 2354,3 2393,5
Produkcja odziezy 1864,9 1887,0 1833,8 1838,0 1871,8
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 101,4 94,5 93,9 93,4 78,0
Polska
Produkcja wyrobow tekstylnych 8036,8 8481,4 8972,1 9907,5 10653,2
Produkcja odziezy 6401,6 6506,8 6504,7 6651,6 6985,2
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 3191,1 3352,5 3765,1 42488 42527

*Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 osob.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Przemystu 2016, s. 52; Rocznika
Statystycznego Przemystu 2015, s. 44; Rocznika Statystycznego Przemystu 2014, s. 44 Rocznika Statystyczneg0
Przemystu 2013, s. 51; Rocznika Statystycznego Przemystu 2012, s. 44; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa
Lodzkiego 2016, s. 318; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Lédzkiego 2015, s. 315; Rocznika Statystycznego
Wojewédztwa Lédzkiego 2014, s. 313; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Lodzkiego 2013, s. 329, Rocznika

Statystycznego Wojewddztwa Lodzkiego 2012, s. 302.

Dane dotyczace produkcji wybranych wyrobéw w woj. t6dzkim w latach 2011-2015
wskazuja, ze firmy z branzy widkienniczo-odziezowej woj. todzkiego zajmowaty pierwsze
miejsce w skali kraju w produkcji rajstop i rajtuzow - udziat w produkcji krajowej wzrost w
tym okresie 0 2,3% i osiggnat w 2015 r. 92,6% (tabela 11.6). Ponadto nalezy zauwazy¢ znaczacy
udzial podmiotow wojewoOdztwa 1odzkiego w produkcji tkanin bawelnianych o masie
powierzchniowej nieprzekraczajace; 200g/m2 z wyjatkiem gazy i drelichéw bez kolorowo

tkanych, ktory jednak znaczaco spadt od 2011 r. o 18,5%, do poziomu 55,6%.

Wysoki udziat firm z branzy wiokienniczo-odziezowej wystapit w produkcji blezerow,
pulowerow, swetrow, kamizelek i podobnych wyrobéw dzianych - 39,2% produkcji krajowej
w 2015 r., garnituréw meskich lub chlopiecych i zestawow odziezowych - 32,9%, sukienek,
spodnic 1 spodnico-spodni damskich lub dziewczecych - 28,0%, koszul mgskich Iub
chlopiecych - 27,8%; zakietow damskich lub dziewczecych - 22.7%, tkanin z przedzy z
syntetycznych wiokien cigglych i przedzy ze sztucznych wiokien ciggltych - 21,7% (tabela 11.6).
Najbardziej znaczacy latach 2011-2015

spadek wudziatu w produkcji krajowej w

% Na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.
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zaobserwowano w produkcji tkanin bawetnianych 0 masie powierzchniowej powyzej 200g/m2

bez kolorowo tkanych - 0 26,7 pkt. proc. w 2015 r. udziat ten osiggnat 18,4%.

Tabela 11.6. Produkcja wybranych wyrobow w wojewddztwie 16dzkim. Udziat w produkcji
krajowej (W%)

Wyszczegdlnienie 2011 2012 | 2013 | 2014 |2015

Tkaniny bawetniane o masie powierzchniowej nieprzekraczajacej

200g/m2 z wyjatkiem gazy i drelichdw bez kolorowo tkanych [ 03 652 609 556

Tkaniny bawelniane o masie powierzchniowej powyzej 200g/m2

bez kolorowo tkanych 451 16,0 156 22,1 184

Tkaniny z przgdzy z syntetycznych wiokien ciaglych i przedzy ze

sztucznych widkien ciaglych 20,6 18,7 21,1 19.7 21,7

Bielizna posciclowa 52 7,0 3,5 3,8 41
Bielizna stolowa 10,6 4.6 3,3 2,5 15,1
Plaszcze meskie lub chlopigce, wiatrowki i podobne artykuty 15,6 9,9 111 9,9 11,0
Garnitury meskie lub chlopigce i zestawy odziezowe. 15,2 20,9 27,3 27,9 32,9
Spodnie i szorty meskie lub chlopiece 21,4 11,2 9,8 7,8 8,4
Ptaszcze damskie lub dziewczece, wiatrowki i podobne artykuty 11,8 9,5 14,0 15,1 17,6
Garsonki i zestawy odziezowe damskie lub dziewczece 22,3 10,9 8,0 10,8 12,7
Zakiety damskie lub dziewczece 22,4 21,7 19,6 20,6 22,7

Sukienki, spodnice i spodnico- -spodnie damskie lub dziewczgce 20,4 22,3 19,8 30,2 28,0

Spodnie, spodnie typu ,ogrodniczki” i szorty damskie lub 126 8.8 6.7 78 9.3

dziewczece

Koszule mgskie lub chiopicce 25,5 24,7 23,4 28,0 27,8
Bluzki i bluzki koszulowe damskie lub dziewczece 30,9 17,9 18,3 26,4 19,3
Rajstopy i rajtuzy 90,3 875 | 886 | 915 | 92,6

Blezery, pulowery, swetry, kamizelki i podobne wyroby dziane 34,9 39,2 39,0 43,8 39,2

*Dane dotycza podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 os6b

Zrédlo: Rocznik Statystyczny Wojewédztwa £6dzkiego 2016, s. 321; Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Eddzkiego
2015, s. 318, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lodzkiego 2014, s. 316, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa
Lodzkiego 2013, s. 331-332, Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Lodzkiego 2012, s. 306.

2.2.4. Wydajno$¢ pracy w branzy tekstylnej i odziezowej

Wydajno$¢ pracy w przemysle wlokienniczo-odziezowym mierzona warto$cig
produkcji sprzedanej na 1 zatrudnionego w przetworstwie przemystowym w Polsce
ksztattowata si¢ w latach 2011-2015 od 430,0 tys. zt do 469,7 tys. zt*®. Wydajno$¢ pracy w

podmiotach gospodarczych zajmujacych si¢ produkcjag wyroboéw tekstylnych w omawianym

% Wyliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

39



okresie wzrosta w naszym kraju o 29,2%, w przypadku produkcji odziezy wzrost ten wynosit
30,7%, natomiast jesli chodzi o produkcje skoér i wyrobow skoérzanych odnotowano wzrost
wydajnos$ci pracy o 45%, w branzy odziezowej - 30,7% (szczegotowe dane dotyczace poziomu

wydajnosci w tych branzach prezentuje tabela 11.2.7).

W wojewddztwie 10dzkim wydajnos¢ pracy w przemysle widkienniczo-odziezowym
mierzona warto$cig produkcji sprzedanej na 1 zatrudnionego w przetworstwie przemystowym
wzrosta w omawianym okresie o 23,9%°’. Najwigkszy wzrost wydajnoéci pracy w branzy
wiokienniczo-odziezowej woj. todzkiego odnotowano w latach 2011-2015 w podmiotach
zajmujacych si¢ produkcjg skor i wyrobow skorzanych —wzrost 0 41% (z 92,2 tys. zt do 130,0
tys. zt), w sektorze produkcji odziezy wydajnosci pracy zwigkszyta si¢ o 21,7%, za§ w branzy
tekstylnej - 0 17,2% (Tabela 11.7).

Tabela 11.7. Wydajno$¢ pracy w przemysle* wlokienniczo-odziezowym w Polsce

I wojewodztwie todzkim mierzona wartoscig produkcji sprzedanej na 1 zatrudnionego w latach
2011-2015 (w tys. zh)

Wyszczegdlnienie | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015
Wojewodztwo todzkie
Produkcja wyrobow tekstylnych 202,3 220,1 227,9 230,8 237,0
Produkcja odziezy 93,2 98,8 103,0 105,0 113,4
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 92,2 135,0 134,1 133,4 130,0
Polska
Produkcja wyrobow tekstylnych 190,4 212,6 229,8 238,6 245,9
Produkcja odziezy 76,3 82,2 88,0 91,4 99,7
Produkcja skor i wyrobow skorzanych 147,9 165,3 188,9 203,8 214.4

*Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 osob.

Zrédlo: wyliczenia wlasne na podstawie Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Eddzkiego 2016, s. 322; Rocznik
Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego 2015, s. 319; Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego 2014, s. 317,
Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego 2013, s. 333, Rocznik Statystyczny Wojewodztwa £odzkiego 2012,
S. 307, Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego 2016, s. 318; Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego
2015, s. 315; Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego 2014, s. 313, Rocznik Statystyczny Wojewodztwa
Lodzkiego 2013, 5. 329, Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lodzkiego 2012, s. 302; Rocznik Statystyczny
Przemystu 2016, s. 62; Rocznik Statystyczny Przemystu 2015, s. 64; Rocznik Statystyczny Przemystu 2014, s. 64;
Rocznik Statystyczny Przemystu 2013, s. 61; Rocznik Statystyczny Przemystu 2012, s. 60.

W latach 2011-2015 wydajno$¢ pracy liczona przychodami ze sprzedazy wyrobow na
1 zatrudnionego, w przetworstwie przemystowym w Lodzkiem wzrosta z 320 619,56 zt do
402 831,23 zt (ceny biezace) czyli o 25,6%. We wszystkich dzialach branzy widkienniczo-
odziezowe] wydajnos$¢ pracy wzrosta, najbardziej wsrdd podmiotéw produkujacych odziez (o
14,7%). Jesli chodzi o produkcje wyrobow tekstylnych w latach 2011-2014 r. odnotowano

wzrost o 14,2%, za$ w 2015 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego mial miejsce spadek

57 Dane Urzedu Statystycznego w Lodzi.
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wydajnosci o 0,7% W podmiotach produkujacych skory i wyroby skérzane w 2012 r. nastapit
wzrost wydajnosci mierzony przychodami ze sprzedazy wyrobow na 1 zatrudnionego 0 26,8%
w odniesieniu do roku poprzedniego, natomiast w latach 2013-2015 nastapit spadek wydajnosci
pracy o 2,6% (wykres I1.1).

Wykres 11.1. Wydajno$¢ pracy w przemysle* wtokienniczo-odziezowym w wojewodztwie
t6dzkim. Przychody ze sprzedazy wyrobow na 1 zatrudnionego w latach 2011-2015

250 000,0
200 000,0 —
150 000,0 —
e~
100 000,0 —
50 000,0 —
0,0
2011 2012 2013 2014 2015
produkcja wyrobow tekstylnych | 202 542,3 | 220 651,5 | 228 222,6 | 231 259,0 | 229 561,6
® produkcja odziezy 101962,7 | 113274,7 | 114857,8 | 1175453 | 116972,8
= produkcja skor i wyrobow 95164,2 | 1207153 | 117034,9 | 116 556,9 | 113 9343
skorzanych

*Podmioty sektora przedsigbiorstw (z liczbg pracujgcych powyzej 9 0sob)
Zrédto: Urzqd Statystyczny w Eodzi

2.2.5. Bezrobotni w zawodach wlékienniczych

W koncu grudnia 2016 r. status bezrobotnego w wojewodztwie tdédzkim posiadato
9 1049 o0s6b, co stanowito 8,6% ogotu ludnosci czynnej zawodowo w regionie (w kraju:
8,3%)8.

Analizujac strukture bezrobocia w todzkiem zwraca si¢ uwage na stalg obecnos$é
zawodow, wsrdd ktorych obserwowana jest duza rotacja pracy. Wystepuja one dos¢ licznie w
rejestrach bezrobocia i rownolegle cieszg si¢ tez duzym zapotrzebowaniem na rynku pracy. Od

lat do tej kategorii nalezg zawody: sprzedawca, szwaczka, czy robotnik gospodarczy. Osoby

8 Rynek pracy w wojewddztwie tédzkim w 2017 roku, Wojewoddzki Urzad Pracy w Lodzi, £.6dz 2017, s. 10.,
Bezrobocie rejestrowane w Polsce. Raport miesigczny — grudzien 2016, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, file:///C:/Users/Lenovo/Downloads/BEZROBOCIE%20REJESTROWANE%20-
%20GRUDZIEN%202016.pdf

41



wykonujgce zawdd szwaczki pojawiaja sie co roku na liscie najliczniejszych kategorii

zawodowych 0s6b bezrobotnych..

Grupa bezrobotnych kobiet to polowa zarejestrowanych bezrobotnych z catego
wojewodztwa. Wsréd 46 116 kobiet w koncu 2016 r. najwigcej bezrobotnych kobiet
zarejestrowanych bylo w zawodach: sprzedawca, szwaczka, technik ekonomista, krawiec,
sprzataczka biurowa, fryzjer, robotnik pomocniczy w przemysle przetwérczym, pakowacz,
technik prac biurowych, kucharz. Szwaczki stanowity 4,9% wszystkich bezrobotnych kobiet,
za$ krawiec 2,2%. Od 2012 r. wida¢ tendencje malejaca w liczbie bezrobotnych w tych

zawodach® (wykres 11.2).

Wykres 11.2. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w zawodach szwaczka i krawiec w latach
2011-2016
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Zrodlo: Opracowanie whasne na podstawie: Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Wojewddztwo
todzkie, za lata 2011-2016, Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi.

W zasobie bezrobotnych od lat wystgpuja te same grupy zawodow zwigzanych z branza
wlokienniczg. Rejestry urzedow pracy wojewodztwa todzkiego wskazuja, ze w latach 2011-
2016 zjawisko to dotyczyto nast¢pujacych zawodow (z grupy czterocyfrowej): operatoréw
maszyn do wyprawiania futer i skor; kaletnikow, rymarzy i pokrewnych, operatorow maszyn
przedzalniczych 1 pokrewni; rgkodzielnikow wyrobéw z tkanin, skéry i1 pokrewnych
materiatdw; operatorow maszyn do szycia; szwaczek, hafciarek i pokrewnych; operatorow

maszyn wykonczalniczych wyrobéw wiokienniczych; operatorow maszyn tkackich i

9 Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Wojewddztwo tédzkie, za lata 2011-2015, Wojewoddzki
Urzad Pracy w Lodzi

60 1phidem
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dziewiarskich; konstruktorow i krojczych odziezy; krawcow, kusnierzy, kapelusznikow i
pokrewnych; operatorow maszyn do produkcji wyrobow widkienniczych; futrzarskich i
skorzanych gdzie indziej niesklasyfikowanych; a takze projektantow wzornictwa

przemystowego i odziezy.

Liczba bezrobotnych w zawodach dotyczacych branzy wiokienniczo-odziezowej w
2016 r. (5 627 osob) stanowita 6,2% wszystkich zarejestrowanych oso6b bezrobotnych w
wojewodztwie t6dzkim i byta w poréwnaniu z rokiem 2011 o 1,3 pkt. proc. nizsza (7,5%).
Najliczniejszg grupe stanowily osoby z zawodami: szwaczki, hafciarki i pokrewni (2 463 osoby
bezrobotne, co stanowito - 43,8% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych w branzy
wlokienniczo-odziezowej), krawcy, kusnierze, kapelusznicy i pokrewni (18,3%) oraz

rekodzielnicy wyrobow z tkanin, skory i pokrewnych materiatow (17,9%). (Tabela 1, Aneks).

W grupie bezrobotnych w zawodach z branzy wiokienniczej dominujg kobiety, w

2016 r. stanowity one 85,8% wszystkich bezrobotnych z tej branzy.

Od 2013r. zauwazalna jest tendencja spadkowa liczby bezrobotnych w zawodach z
branzy witdkienniczo-odziezowej w wojewddztwie todzkim (wykres 11.3). Liczba o0sob
bezrobotnych w zawodach z tej branzy w 2016 r. byta mniejsza w porownaniu do 2011 roku o
4 765 0sob. Czgsciowo moze to wynikac z rosngcego zapotrzebowania na rynku pracy na osoby
wykonujace te zawody (zawody deficytowe). Z drugiej strony, moze to by¢ rowniez
konsekwencja zmniejszajacej si¢ z roku na rok liczby absolwentow szkot ksztatcacych w tych
zawodach.

Wykres 11.3. Zsumowana liczba 0sob bezrobotnych w zawodach z branzy widkienniczo-
odziezowej w latach 2011-2016.

15000
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych z Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Eodzi.

Wsréd 52 220 osob dhugotrwale bezrobotnych w wojewodztwie todzkim w 2016 r.
dominowaty zawody nie wymagajace wysokich kompetencji od pracownikéw. Wymieni¢ tu
mozna m.in.: sprzedawce, robotnika gospodarczego, robotnika pomocniczego w przemysle

przetworczym pomocniczego robotnika budowlanego, sprzataczke biurowa. Znaczne problemy
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ze znalezieniem pracy miaty rOwniez 0soby, od ktérych wymagane sg bardziej specjalistyczne
umigjetnosci, jak te wykonujace zawod szwaczki, kucharza, $lusarza, technika ekonomisty,

magazyniera, murarza, fryzjera czy krawcowej.

Udgziat bezrobotnych w zawodach z branzy widkienniczo-odziezowej w bezrobociu
dhugotrwatym wyniost w 2016 r. 5,2% 1 byt o 2,6 pkt. proc. nizszy w poréwnaniu z 2011 r.
(7,8%). Udziat kobiet wéréd bezrobotnych w zawodach omawianej branzy wyniost 87,5%°*
(wykres 11.4).

Wykres 11.4. Liczba osob dhugotrwale bezrobotnych (powyzej 12 miesigCy) W zawodach z
branzy widkienniczo-odziezowej w latach 2011-2016.
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych z Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Eodzi

Zawdd szwaczka nalezat do zawodow, ktory w latach 2011-2016 najczesciej pojawial
si¢ w rejestrach bezrobotnych z grupy zawodow wilokienniczych (zaraz po zawodzie
sprzedawca). W dalszej kolejnosci, obok takich zawoddéw jak: robotnik budowlany, $lusarz,
technik ekonomista, robotnik gospodarczy, robotnik pomocniczy w przemysle przetworczym,
magazynier, pakowacz, mechanik pojazdéw samochodowych, murarz, pozostali robotnicy przy

pracach prostych w przemysle znajdowat sie zawod krawiec.%?

2.2.6 Popyt na prace w branzy wlékienniczo-odziezowej

Poziom bezrobocia w koncu 2016 r. zmniejszyt si¢ w stosunku do poprzedniego roku.
W koncu grudnia 2016 r. zarejestrowanych byto 91 041 o0sob, tj. o 18 469 bezrobotnych mniej
niz w 2015 r. W ostatnich dwoch obserwowanych latach wzrosta za$ pula ofert pracy, z ktorej

skorzysta¢ mogly osoby poszukujace zatrudnienia. W koncu grudnia 2016 r. w dyspozycji

61 Dane Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lodzi.

82 Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych. Wojewddztwo todzkie (raporty za lata 2011-2016),
Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi, £.6dz.
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urzedow pracy w Lodzkiem znalazly si¢ 4 002 oferty pracy, 0 694 wiecej niz w analogicznym

okresie roku poprzedniego.5

Wsrod ofert pracy wigkszo$¢ stanowity zawody, ktére jednoczesnie wystepowaty w
rejestrach bezrobocia. W analizowanym okresie do urzedéw pracy pracodawcy zglaszali
najczesciej oferty pracy adresowane do osOb w nastepujacych zawodach: robotnik
gospodarczy, sprzedawca, technik prac biurowych, czy szwaczka. Od 2013 r. obserwujemy
wzrost liczby dostepnych ofert pracy w zawodzie szwaczka, co moze by¢ wynikiem nie tylko
znacznej rotacji pracownikow wykonujacych ten zawdd, ale rowniez braku odpowiednich
kompetencji wsréd pracownikow, jak i potencjalnych kandydatow do pracy w zawodzie
szwaczki. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na taka sytuacj¢ moze by¢ rowniez
nieche¢ do podejmowania pracy w tym zawodzie ze wzgledu na prace zmianowa i stosunkowo
niskie wynagrodzenia. Pracodawcy czesto wymagaja od szwaczek pracy na akord, a ich
wynagrodzenia w poréwnaniu z pozostatymi pracownikami zatrudnionymi w tej branzy sa
nizsze.

Tabela 11.8. Oferty pracy dla szwaczek zgtoszone przez pracodawcoéw do powiatowych
urzedow pracy w wojewodztwie 1odzkim w latach 2011 -2015

Wyszczegblnienie 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Szwaczka 2176 1798 2221 2610 1172* 377,4**

Zrédlo: Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych (lata 2011-2014) wojewddztwo tédzkie, Wojewédzki
Urzgd Pracy w LodZzi.

* Dane za 2015 r. obejmuja naptyw ofert pracy w okresie, a nie faktyczng liczbg ofert w tym zawodzie —
dane na podstawie Informacji sygnalnej o rynku pracy, grudzien 2015 r., Wojewodzki Urzad pracy w Lodzi.

** Sredniomiesieczna liczba dostepnych ofert pracy w zawodzie, na podstawie: Raportu z monitoringu
zawodow deficytowych i nadwyzkowych w 2016 r.

Zapotrzebowanie na pracownikéw w zawodzie szwaczka wystgpowato ze zmiennym
natgzeniem. Wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu ,,Potrzeby kadrowe
pracodawcow wojewodztwa lodzkiego” wskazuja, ze W pierwszych czterech latach liczba ofert
pracy zwigkszata si¢ sukcesywnie, nastgpnie jednorazowo w 2015 r. obnizyla si¢, po czym
znéw ulegta zwigkszeniu®. Zdaniem badanych pracodawcow, najtrudniejszymi do pozyskania

pracownikami na rynku pracy sa szwaczki oraz krawcy odziezy lekkiej. Natomiast pracodawcy

8 Informacja sygnalna o rynku pracy, stan na 31 grudnia 2016 r., Wojewddzki Urzad Pracy w t.odzi (Tablice),
Informacja sygnalna o rynku pracy, stan na 31 grudnia 2015 r., Wojewo6dzki Urzad Pracy w Lodzi (Tablice).

84 Uszczegbdtowione analizy rynku pracy w kontekscie zapotrzebowania na pracownikow w wybranych zawodach
na bazie projektow analityczno-badawczych Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji. Wybor opracowan.
Analizy 1 Badania nr 36, £.6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i ksztalcenia Praktycznego, £6dz 2016, s.
101.
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zatrudniajgcy szwaczki wskazywali na brak nastepujagcych kompetencji pracowniczych:
sumienno$é®, obstuga parku maszynowego, kwalifikacje. Pracodawcy ze wspomnianego
badania, zglaszali rowniez potrzeb¢ wprowadzania nast¢pujacych specjalizacji w ostatnich
klasach szkot zawodowych omawianej branzy: modelowanie odziezy w trakcie produkcii,
szwaczka, prasowaczka, obsluga 1 znajomo$¢ nowoczesnych maszyn szwalniczych,

samodzielne wykonanie odziezy (caty proces).®

Monitoring ofert pracy, realizowany od 2010 r. przez Obserwatorium Rynku Pracy dla
Edukacji w Lodzi réwniez potwierdza wystepowanie zapotrzebowania na pracownikow
zwigzanych z branzg widkienniczo-odziezowa w wojewddztwie t6dzkim. Za posrednictwem
portalu pracuj.pl poszukiwano gltownie konstruktorow odziezy, technologéw odziezy i
projektantow odziezy. Z kolei na portalu gratka.pl w styczniu i lutym 2014 roku poszukiwano
gtownie szwaczek (279 ofert). W nast¢pnym roku, (w styczniu) na portalu opublikowano 338
ofert dla szwaczek, 34 dla krojczych, 20 dla prasowaczek, 18 dla dziewiarzy i 11 dla

kaletnikow. &7

|68

Przyktadowa oferta pracy z portalu pracuj.pl®® - Technik Odziezowy/ Specjalista ds.

Kontroli Jakosci Odziezy,

Miejsce pracy: praca mobilna na terenie woj. tddzkiego i osciennych.

Zakres obowigzkow:

Nadzor nad wykonaniem produkcji odziezy damskiej zgodnie z wytycznymi
kontrahenta; kontrola jakosciowa odziezy damskiej; praca w oparciu o dokumentacje
poszczegdlnych modeli odziezy; monitorowanie poprawnosci produkcji w zakladach
podwykonawcow; praca mobilna na powierzonym terenie.

Wymagania:

Wyksztatcenie min. $rednie (preferowane zwigzane z krawiectwem, branzg odziezowg);
doswiadczenie w pracy na podobnym stanowisku, ewentualnie min. 5 lat do§wiadczenia w
pracy, jako szwaczka, lider produkcji w branzy odziezowej; znajomos¢ zasad kroju i szycia
odziezy damskiej; dyspozycyjno$¢ i gotowos¢ do pracy mobilnej; gotowos¢ do czestych

85 Uwage zwraca kwalifikowanie sumiennosci do kompetencji. Cecha ta jest wiaSciwa dla charakterystyki raczej
osobowosci niz kwalifikacji.

% Ibidem, s. 101.

57 Ibidem.

88 https://www.pracuj.pl/praca/technik-odziezowy-specjalista-ds-kontroli-jakosci-odziezy-
lodzkie,oferta,5293918
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wyjazdéw stuzbowych; dokladnos$¢, zorientowanie na detale; wysoka motywacja do pracy;
znajomosc¢ pakietu MS Office; Prawo jazdy kat. B.

Oferta obejmuje:

Zatrudnienie w oparciu o kontrakt menedzerski; atrakcyjne wynagrodzenie -
uzaleznione od posiadanego do$wiadczenia zawodowego; mozliwo$¢ pracy w renomowanej
firmie begdacej liderem na rynku w swojej branzy; mozliwos¢ rozwoju zawodowego. Oferta
dotyczy pracy stalej (zatrudnienie pracownicze na czas niekreslony).

2.2.7 Innowacyjno$¢ w przemysle wldkienniczym

W 2015r. w Polsce naklady na dziatalno$¢ innowacyjng w zakresie innowacji
produktowych i procesowych w przemysle (w podmiotach gospodarczych, w ktorych liczba
0sob przekracza 49 osob) wyniosty 28 920,7 min zt i byly wyzsze o niemal potowe w
porownaniu z 2011 r. (wynosity wtedy 19 376,5 min zt). Jesli chodzi o przetworstwo
przemystowe naktady te w Polsce ksztattowaty si¢ w 2015 r. na poziomie 19 165,3 min zt (od
2011 r. zanotowano wzrost 0 4 655,6 min. zt). W dziale produkcji wyrobow tekstylnych na
dziatalno$¢ innowacyjng przeznaczono w 2015 r. 86,0 min zt (wzrost o 48,3% w poréwnaniu z
2011 r.), na produkcje odziezy - 47,0 min. zt , na produkcje skor i wyrobow skorzanych - 32,5
min (wzrost 0 15,7 min)®°.

Tabela 11.9. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle wtokienniczo-odziezowym * w
latach 2011-2015 - ceny biezace (w tys. zt) w wojewddztwie todzkim

Wyszczegblnienie 2011 2013 2015
Ogotem: 2254271 1557 522 5444 395
w tym:
przetworstwo przemystowe 542 138 583 813 732 448
. Wyroby . . | Wyroby . . | Wyroby .

W tym naktady: tekstylne. Odziez tekstylne. Odziez tekstylne. Odziez
na dzialalno$¢ badawczg i rozwojowa™** 864 1654 535 # 1490 #
na zakup wiedzy ze zrédet zew.(gotowej
technologii w postaci dokumentacji i 194 - 80 - 58 58
praw)
na zakup oprogramowania 4 456 - 279 205 907 98
inwestycyjne na maszyny i urzadzenia
techniczne 1 narzedzia oraz S$rodki 12 854 1422 # # 10 251 3286
transportu***
na szko!eple? person;lu zwigzane z # # 112 24 66 13
dzialalno$cig innowacyjna
na m'arketmg dotyczacy nquch badz 79 # 129 # 66 70
istotnie ulepszonych produktow

%Rocznik Statystyczny Przemystu 2016, s. 431.; Rocznik Statystyczny Przemystu 2012, s. 420.
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* W zakresie innowacji produktowych i procesowych (informacja dotyczaca danych za lata 2013, 2015);

dane dotycza podmiotow, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 49 oséb (informacja dotyczaca danych za lata
2011, 2013, 2015)

**Naktady wewnetrzne i zewnetrzne (informacja dotyczaca danych za lata 2013, 2015)

***Dane tacznie z przyrzadami, ruchomosciami i wyposazeniem (informacja dotyczaca danych za lata
2013, 2015)

- zjawisko nie wystapito

"#" dane nie moga by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej
zgodnie z Art. 38. Ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Eddzkiego 2016, s. 274;
Rocznika Statystycznego Wojewédztwa Lodzkiego 2014, s. 270; Rocznika Statystycznego Wojewédztwa Eodzkiego
2012, s. 259.

Naktady na dzialalno$¢ innowacyjng w wojewddztwie todzkim w przemysle wyniosty
w 2015 1. 5444 395 tys. zt i byly 0 3 190 124 tys. zt wyzsze niz 4 lata wcze$niej. Natomiast w
przetworstwie przemystowym naktady na innowacje w 2015 r. ksztattowaly si¢ na poziomie
732 448 tys. zt, tu rowniez odnotowano wzrost o 190 310 tys. zt w poréwnaniu z 2011 r. Z
dostgpnych danych GUS wynika, Zze w podmiotach zajmujacych si¢ wyrobami tekstylnymi
najwigcej $rodkdw na dzialalno$¢ innowacyjng w 2015r. w wojewddztwie to6dzkim
przeznaczono na maszyny i urzadzenia techniczne i narzedzia oraz $rodki transportu
(10 251 tys. zt), w dalszej kolejnosci na dziatalno$¢ badawczag i rozwojowa (1 490 tys. zi,
naktady te wzrosty niemal trzykrotnie w poréwnaniu z 2013 r.) oraz na zakup oprogramowania
(907 tys. z1, odnotowano tu spadek o 3 549 tys. zt stosunku do 2011 r.). Jesli chodzi o sektor
odziezowy to na pierwszym miejscu pod wzgledem wysokosci wydatkowanych $rodkow na
innowacje znalazly si¢ naktady inwestycyjne przeznaczone na maszyny i urzadzenia techniczne
i narzgdzia oraz $rodki transportu (3 286 tys. zt, wzrost 0 1 864 tys. zt od 2011 r.), na dalszych
pozycjach znalazty si¢ srodki na zakup oprogramowania (98 tys. zl) oraz koszty marketingu

dotyczacego nowych lub zmodernizowanych produktow (66 tys. zt) (tabela 11. 9).

W 2015r. dzialalno$¢ innowacyjna w przedsigbiorstwach wojewodztwa todzkiego
zajmujacych si¢ produkcja wyroboéw tekstylnych finansowana byla glownie ze $rodkow
whasnych (7 065 tys. zt) oraz z zagranicznych (3 301 tys. zt). Nalezy zaznaczy¢, ze w ostatnich
latach odnotowano znaczacy spadek $rodkdéw przeznaczonych na dzialalnos¢ innowacyjng w
sektorze tekstylnym (na przestrzeni lat 2011-2015 - o niemal potowe, cho¢ najbardziej znaczacy
spadek w tym zakresie byt odczuwalny w 2015 r., kiedy to kwota naktadow na innowacje
wynosita ogotem 12 861 tys. zt (spadek blisko o0 70% w stosunku do 2014 r., kiedy to naktady
wynosily 42 758 tys. zt). Jesli chodzi o podmioty z sektora odziezowego gtéwnym zroédltem
finansowania dziatalno$ci innowacyjnej w 2015 r. byly kredyty bankowe (22 190 tys. zt), za$

finansowanie innowacji ze srodkéw wilasnych znaczaco obnizylo si¢ w 2015 r. w poréwnaniu
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z sytuacja z 2012 r. (spadek 0 75% - z 2 567 tys. zt do 641 tys. zt). Biorgc pod uwage taczne
naktady na dzialalno$¢ innowacyjng w produkcji odziezy, ich warto§¢ skokowo wzrosta na
przestrzeni ostatnich kilku lat, najbardziej znaczacy wzrost zaobserwowano w 2015 r. (wzrost
naktadow w 2015 r. 0 ponad 21,6 tys. zt w poréwnaniu z 2014 r., kiedy to naktady wynosity
niecate 1,2 tys. min z1) (tabela 11.10).

Tabela 11.10. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng* w przemysle wiokienniczo-odziezowym w

wojewodztwie 10dzkim wedtug zrodet finansowania w latach 2012-2015 - ceny biezace (w tys.
zh)

Zrédta finansowania 2012 2013 2014 2015
Produkcja wyrobow tekstylnych
Wihasne 13411 18 415 19 657 7 065
pozyskane z zagranicy (bezzwrotne) 4116 12 200 16 521 3301
kredyty bankowe # 6040 7790 976
pozostate** 508 1901 3290 1519
Ogotem 24071 38 556 42 758 12 861
Produkcja odziezy

Whasne 2567 3049 # 641
pozyskane z zagranicy (bezzwrotne) # # # -
kredyty bankowe # # # 22 190
pozostate** - # - -
Ogolem 7509 4335 1165 22 831

* W zakresie innowacji produktowych i procesowych; dane dotycza podmiotow, w ktorych liczba

pracujacych przekracza 49 osob.

** Na pozostate naktady sktadajg si¢: naktady budzetowe i pozostate srodki.

zjawisko nie wystapito

"#" dane nie mogg by¢ opublikowane ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystyczne;j
zgodnie z Art. 38. Ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Lédzkiego 2016, s. 276;
Rocznik a Statystycznego Wojewddztwa Lédzkiego 2015, s. 273; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa £ddzkiego
2014, s. 272; Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Eédzkiego 2013, s. 288.

Tabela 11.11. Przedsigbiorstwa innowacyjne w przemysle wiokienniczo-odziezowym* w
wojewodztwie 1odzkim wedtug rodzajow wprowadzonych innowacji w latach 2012-2014

Przedsigbiorstwa przemystowe, ktore wprowadzity innowacje produktowe
L lub procesowe w latach 2012—2014 w% ogdtu przedsigbiorstw

Wyszczeg6lnienie Ogblem nowe lub istotnie ulepszone produkty | nowe lub istotnie

razem w tym nowe dla rynku ulepszone procesy
Ogodtem 33,1 23,1 12,2 23,5
Przetworstwo przemystowe 33,6 25,2 13,4 23,0

W tym: X X X X

Produkcja wyrobow tekstylnych 419 29,0 19,4 27,4
Produkcja odziezy 16,5 14,3 6,6 55

* W zakresie innowacji produktowych i procesowych; dane dotyczg podmiotow gospodarczych, w
ktérych liczba pracujacych przekracza 49 osob.

Zrédlo:: Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Lédzkiego 2015, s. 270.
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W latach 2012-2015 w 33,1% przedsigbiorstw przemystowych wojewodztwa todzkiego
wprowadzono innowacje, w 23,1% ogoétu przedsigbiorstw byty to innowacje o charakterze
produktowym, za§ w 23,5% - innowacje o charakterze procesowym. 41,9% wszystkich
przedsigbiorstw wdrozylo innowacje w zakresie produkcji wyrobow tekstylnych, nowe lub
znaczaco ulepszone produkty wprowadzito 29% podmiotoéw, zas 27,4% przedsigbiorstw - nowe
lub istotnie poprawione procesy. Ponadto 16,5% ogoétu przedsigbiorstw dokonato
innowacyjnych zmian w sektorze produkcji odziezy, 14,3% podmiotéw zaimplementowato
innowacje produktowe, za$ 5,5% wszystkich przedsigbiorstw - innowacje procesowe (tabela
11.11).

2.2.8 Majatek trwaly w branzy tekstylnej i odziezowej

Warto$¢ brutto srodkow trwatych — maszyn 1 urzadzen w przemysle w Polsce w 2015 r.
wzrosta 0 29,5% w porownaniu z 2011 r. i wyniosta 567 012,9 mln zt (w biezacych cenach
ewidencyjnych’). W przetworstwie przemystowym w omawianym okresie zanotowano wzrost
wartos$ci brutto srodkow trwatych w kraju o 28,8%. W produkcji wyrobow tekstylnych w latach
2011-2015 nastapil wzrost tego wskaznika o 10,4%, przy czym w roku 2013 mieli$my do
czynienia ze spadkiem o 1,3% w poréwnaniu do roku 2012). Jesli chodzi o produkcje odziezy
w 2015 r. odnotowano wzrost wartosci brutto srodkéw trwatych 0 0,9% (z przejsciowym
spadkiem w 2013 r. o 0,3% w stosunku do roku poprzedniego). Warto$¢ brutto srodkow
trwalych w podmiotach zajmujacych si¢ produkcja skor i wyrobow skoérzanych w latach 2011-

2015 wzrosta o 19,7%.

Wartos¢ brutto srodkow trwalych — maszyn 1 urzadzen w przemysle w wojewodztwie
t6dzkim w latach 2011-2015 wzrosta 0 30,2%, zas w przetworstwie przemystowym wzrost ten
wynosit 33,4%t. W produkcji wyrobéw tekstylnych w analizowanym okresie nastgpit wzrost
wartos$ci brutto srodkéw trwatych o 15,9%. Jesli chodzi o podmioty produkujace odziez w
latach 2011-2013 odnotowano wzrost wartosci brutto maszyn i urzadzen o 7,5%, natomiast w
2014 r. nastapit spadek o 1,5% w stosunku do roku poprzedniego, za§ w 2015r. 0 5% w
poréwnaniu z 2013 r. W podmiotach produkujacych skory i wyroby skorzane w 2012 r.

odnotowano znaczny spadek warto$ci brutto maszyn i urzadzen o 55,7%, w porownaniu z

0 Na podstawie danych GUS.
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poprzednim rokiem, w 2013 r. nastapit krotkotrwaty wzrost o 81,4%, zas w 2015 r. wartos¢
brutto maszyn i urzadzen w podmiotach zajmujacych si¢ produkcja skor i wyroboéw skérzanych
spadta o 53,3% w porownaniu z 2013 r. (tabela 11.12). Powyzsza sytuacja wskazuje na

konieczno$¢ podejmowania dziatan, ktore pozwolityby na odtworzenie zasobow

maszynowych, modernizacj¢ parku maszynowego - podniesienie jego poziomu technicznego,
innowacyjnosci.
Tabela 11.12. Warto$¢ brutto srodkow trwatych — maszyn i urzgdzen* (maszyny, urzadzenia

techniczne i narz¢dzia) w branzy wilokienniczo-odziezowej w Polsce 1 w wojewodztwie
todzkim w latach 2011-2015 (biezace ceny ewidencyjne) Stan na 31.XI1I

Wyszczegolnienie | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Wojewodztwo todzkie
Produkcja wyrobow tekstylnych 1144,8 1 140,8 1170,6 1226,4 1326,9
Produkcja odziezy 448,6 475,2 482,4 475,0 458,5
Produkcja skor i wyroboéw skorzanych 60,7 26,9 48,8 24,2 22,8
Polska

Produkcja wyrobow tekstylnych 3491,0 3498,5 34549 3620,5 3852,6
Produkcja odziezy 1463,7 1490,2 1486,5 1491,6 1476,4
Produkcja skor i wyroboéw skorzanych 761,9 775,1 813,4 860,6 912,2

* podmioty sektora przedsigbiorstw (z liczba pracujacych powyzej 9 0sob)

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Lodzi, Rocznik Statystyczny Przemystu 2016, 5.353; Rocznik Statystyczny Przemystu
2015, s. 393, Rocznik Statystyczny Przemystu 2014, s. 343; Rocznik Statystyczny Przemystu 2013, s. 391, Rocznik
Statystyczny Przemystu 2012, s. 344.

Warto$¢ brutto srodkow trwatych ogétem (bez gruntow, tacznie z nasadzeniami) w
przetwérstwie przemystowym w woj. t6dzkim w latach 2011-2015 wzrosta 0 29%2. Jesli
chodzi o produkcje wyrobow tekstylnych w 2015 r. nastgpit wzrost wartosci brutto srodkoéw
trwatych o 11,2% w poroéwnaniu z 2011 r., przy czym w 2012 r. nastapit spadek o 3,9% w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. W podmiotach zajmujacych si¢ produkcja odziezy w latach
2011-2013 odnotowano wzrost wartosci brutto srodkow trwatych o 7,7%, jednak w 2015 r.
nastapit spadek 0 1,5% w odniesieniu do 2013 r. W produkcji skor i wyroboéw skorzanych w
woj. t06dzkim zaobserwowano w latach 2011-2015 spadek wartosci brutto srodkow trwatych
ogbtem o 59% (wykres 11.5).

Wykres 11.5. Warto$¢ brutto srodkoéw trwatych ogotem (bez gruntdéw, tacznie z nasadzeniami)
w wojewodztwie 1odzkim w latach 2011-2015 (w min zt)

2 Na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.
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B ogolem 90419,898 | 95141,472 | 101157,509 | 107076,571 | 114139,557
B przetorstwo przemyslowe 25803,888 | 27131,934 | 28922,875 | 31242527 | 33324,008
= produkcja wyrobow tekstylnych|  1647,5 1583,6 1651,9 1684,5 1832,7
® produkcja odziezy 828,7 878,1 892,8 890,3 879,3
® produkcja skor i wyrobow 88.7 46,1 48,8 421 36,3

skorzanych

Zrédlo: Urzqd Statystyczny w Lodzi
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2.3 Edukacja na kierunkach wlékienniczo-odziezowych

2.3.1. Dostepnos¢ ksztalcenia w branzy wlokienniczo-odziezowej

W wyniku przemian spoteczno-gospodarczych zachodzacych w kraju oraz w wyniku
reform szkolnictwa przeprowadzanych w Polsce od 1989r. nastgpita likwidacja wielu placowek
ksztatcacych na potrzeby przemyshu wiokienniczego i odziezowego’. Ponadto, nabér uczniow
do szkoét, ktore pozostaty, znacznie zmalat. Obecnie na terenie wojewodztwa t0dzkiego istnieje
szeS¢  szkot  ksztalcagcych  w  zawodach-widkienniczo-odziezowych na  poziomie

ponadgimnazjalnych oraz trzy uczelnie ksztatcace na poziomie wyzszym.’*

Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego (CKU) w Lodzi’® - poczatek
szkoty datuje si¢ na 1869 r., kiedy powstata £.odzka Wyzsza Szkota Rzemie$lnicza. Obecne
Centrum powstato z dniem 1 wrzes$nia 2016 r. poprzez potaczenie: Technikum nr 19 w Lodzi,
Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 19 w Lodzi, Szkoty Policealnej nr 19 w Lodzi oraz Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego im. Ewarysta Estkowskiego w L.odzi. Do 31 sierpnia 2016 r. szkota
funkcjonowata, jako Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych nr 19 im. Karola Wojtyty oraz CKU
jako osobne jednostki edukacyjne. Obecnie szkota ksztatci w trzech zawodach wiokienniczych
na poziomie $rednim: technik wiokiennik, technik wtdkienniczych wyrobow dekoracyjnych 1
technik tekstronik. Program nauczania dla zawodu technik wiokiennik przewiduje m.in.
nastepujace przedmioty zawodowe: podstawy wiokiennictwa, technologia przedzalnictwa,
technologia tkactwa, technologia dziewiarstwa, technologia chemicznej obrobki wldkna,
dokumentacja techniczno-ruchowa maszyn i urzadzen.”® Program nauczania dla zawodu
technik witokienniczych wyrobow dekoracyjnych przewiduje m.in. nast¢pujace przedmioty
zawodowe: sztuki plastyczne, projektowanie wyrobow dekoracyjnych, materiatoznawstwo
wiokiennicze z elementami metrologii, technologia wyroboéw dekoracyjnych, budowa
wyroboéw dekoracyjnych, zarys wiedzy o gospodarce.”’ Technik tekstronik to eksperyment

pedagogiczny, taczacy wiedzeg widkienniczg z elementami elektroniki, automatyki, informatyki

8 Nalezy doda¢, iz kolejne zmiany w systemie ksztalcenia formalnego sa wprowadzane w roku szkolnym
2017/2018 i oznaczaja m.in. likwidacj¢ szkot gimnazjalnych, wydluzenie nauki w szkole podstawowej o rok i
wprowadzenie ksztalcenia zawodowego szkot branzowych zastgpujacych zasadnicze szkoty zawodowe.

74 7rédta: Przemyst widkienniczo-odziezowy w regionie todzkim wezoraj i dzis a potrzeby rynku pracy, Raport z
badan, Analizy i badania nr 38, Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, L.6dz,
2017; dane Urzedu Statystycznego w Lodzi, strony internetowe uczelni wyzszych.

75 http://cez.lodz.pl/historia/
76 http:/fwww.zsp19.lodz.pl/?pg=157#twl

7 1bidem
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i mechaniki.”® Od 2013 r. szkota posiada nowa pracownie rekodzielnicza ,,O0d malowania nitka

do nowoczesnych technologii wtdkienniczych".”

Zesp6l Szkol Przemystu Mody w Lodzi powstat w 1960 roku, jako dar
odziezownikow, witokniarzy oraz pracownikéw przemystu odziezowego 1 skorzanego.
W latach 1976-2012 szkola byta przeksztalcana i zmieniata nazwy®®. Obecnie, w ramach
technikum, szkota ksztalci w zawodzie technik przemystu mody — stylista mody (od roku
szkolnego 2016/2017), a do roku szkolnego 2015/2016 mozna byto zdoby¢ w niej nastgpujace
zawody: technik technologii odziezy, technik cyfrowych proceséw graficznych — promotor
mody oraz fototechnik - fotograf mody. Po ukonczeniu technikum w zawodach widkienniczych
uczniowie sg przygotowani m. in. do: projektowania wyrobow odziezowych, opracowania
dokumentacji wyroboéw odziezowych, wytwarzania wyrobow odziezowych, organizowania i
kontrolowania procesOw wytwarzania wyrobow odziezowych, prowadzenia dzialan
zwigzanych z marketingiem. W ramach branzowej szkoty I stopnia, uczniowie moga zdoby¢
kwalifikacje w zawodzie krawiec. Po ukonczeniu szkoty zawodowej beda przygotowani do
konstruowania i modelowania wyroboéw odziezowych, dobierania materiatow i dodatkéw do
wyrobow odziezowych, obslugiwania maszyn i1 urzadzen stosowanych podczas wytwarzania
wyrobow odziezowych, wytwarzania wyrobow odziezowych. Szkota posiada pracownie

komputerowego przygotowania produkcji odziezy i pracownie krawieckie.®!

Zespol Szkol Zawodowych Specjalnych nr 2 w Lodzi — Placowka powstataw 1972 1.,
jako szkota zawodowa dla uczniéw niepelnosprawnych, w wyniku polaczenia na przestrzeni
lat kilku szkot: Zasadniczej Szkoty Zawodowej Specjalnej nr 5, Zasadniczej Szkoty
Zawodowej dla Stabo Widzacych, Zasadniczej Szkoty Zawodowej nr 6 oraz Szkoly Specjalne;j
Przysposabiajacej do Pracy nr 2.2, Szkota ksztalci w dwéch zawodach widkienniczych na
poziomie zasadniczej szkoty zawodowej: operator maszyn w przemysle wtokienniczym oraz

krawiec.

W ramach zawodu operator maszyn w przemysle wiokienniczym uczniowie poznajg

sposoby wytwarzania kolorowych, wzorzystych dzianin, wyroboéw ponczoszniczych oraz

8 Wigcej o zawodzie tekstronik w punkcie 4. opracowania.
78 http:/fwww.zsp19.lodz.pl/?pg=10&nws=2013061302
80 http://zspm.net/historia-szkoly.html

8http://zspm.net/profile-ksztalcenia-technik-technologii-odziezy-technik-cyfrowych-procesow-graficznych-
krawiec.html

82 http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=mé&idg=mg,22,36
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obstuge nowoczesnych maszyn dziewiarskich. Teoretyczne przedmioty zawodowe obejmuja:
przygotowanie do wytwarzania wyrobéw wldkienniczych oraz wytwarzanie i wykonczenie
wyrobow wiokienniczych. ,,Zajecia praktyczne - odbywaja si¢ 2 razy w tygodniu po 6 godzin,
w pracowni Laboratorium Szkolnego, mieszczacej si¢ na terenie szkoty, ktéra jest wyposazona
w maszyny dziewiarskie, szydetkarki ptaskie i nowoczesne skomputeryzowane automaty do

produkcji ponczoch, rajstop i skarpet.”®3

Zawo6d krawiec obejmuje nastgpujace przedmioty zawodowe: projektowanie i
modelowanie odziezy, technologia odziezy z elementami materiatoznawstwa, dziatalnos$¢
gospodarcza w branzy odziezowej, jezyk angielski zawodowy. Zajecia praktyczne -
konfekcjonowania odziezy - 30 godz./cykl ksztalcenia odbywaja si¢ w nowoczesnie

wyposazonych pracowniach Laboratorium Szkolnego.?

Jak wspomniano szkota posiada wtasne laboratorium szkolne, ktore jest integralng
czescig szkoly, a jego podstawowym zadaniem jest ksztalcenie umiejetnosci zawodowych i
nawykow produkcyjnych. W sklad bazy lokalowej laboratorium wchodza 4 pracownie
wyposazone w nowoczesne maszyny i urzadzenia krawieckie oraz maszyny dziewiarskie
sterowane programem komputerowym. Mtodziez odbywajaca praktyczng nauke zawodu w

warsztatach szkolnych wykonuje produkcje gotowa i ustugowa.®

Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych nr 6 im Krolowej Jadwigi w Piotrkowie
Trybunalskim — szkota rozpoczgta swoje funkcjonowania w 1947 roku, jako publiczna srednia
szkota odziezowa. W kolejnych latach zmieniala si¢ nazwa szkoty i jej struktura. Obecng nazwe
szkota nosi od 2007 r. a ksztalci na poziomie techniku w zawodzie technik przemystu mody i

na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej w zawodzie krawiec.

W ramach zawodu technik przemystu mody, ktory zastgpit zawod technika technologii
odziezy zdefiniowano na nowo kwalifikacje, ktore odpowiadaja na aktualne potrzeby rynku
pracy i wpisuja sie¢ w oczekiwania przedsigbiorcow z sektora odziezowego. W programie
nauczania, oprocz przedmiotow ogolnoksztalcacych uczniowie ucza si¢ nastgpujacych
przedmiotow zawodowych: stylizacji ubioréw, projektowania 1 wykonywania wyrobow

odziezowych, organizacji procesOw wytwarzania wyroboéw odziezowych, dziatalno$ci

8 http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=mg,127,131
8 http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=mg,127,128
8 http://www.zszs2.szkolnastrona.pl/index.php?p=m&idg=mg,22,37
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gospodarcze] w przemysle mody oraz pracowni projektowania i wytwarzania wyrobow
odziezowych.®. Szkota w ciekawy sposob opisuje rodzaj zdobytej wiedzy w ramach
kwalifikacji Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw odziezowych. Jako Specjalista kreator
mody, stylista wizerunku i technolog absolwent potrafi projektowaé ubiory dla réznych
sylwetek z uwzglednieniem cech osobowos$ci, po wczesniejszym przeprowadzeniu analizy
cztowieka pod katem typu urody, budowy sylwetki, charakteru na podstawie obserwacji i
wywiadu. Posiada umiejetnosci w zakresie reklamowania branzy modowej np.: organizujac
pokazy 1 projektujac wystawy. Daje szans¢ na zatrudnienie w nowoczesnym punkcie
uslugowym na stanowisku stylista wizerunku, sprzedawca w sklepie odziezowym jako kreator

mody badz realizowaé sie w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci.®’

W ramach zawodu krawiec szkota uczy: projektowania i modelowania odziezy,
technologii odziezy z elementami dziatalnosci gospodarczej w branzy odziezowej, a takze

jezyka angielskiego zawodowego.58

Technikum nr 1 w Zdunskiej Woli - poczatek funkcjonowania szkoty datuje si¢ na
rok 1945, kiedy dziatalno$¢ rozpoczeta Panstwowa Szkota Techniczno-Przemystowa, w sktad
ktorej wchodzito m.in. Liceum Tkacko-Mechaniczne | stopnia. W kolejnych latach, po
dotaczeniu Technikum Widkienniczego szkota przyjeta obecny ksztalt. Szkota, w ramach
technikum ksztatci w zawodzie technik technologii odziezy. Z powodu zbyt matej liczby
ucznidw 1 zwigzanej z tym nierentownosci kierunku Szkota nie dostala pozwolenia organu
prowadzacego na uruchomienie kierunku w roku szk. 2017/2018. Z informacji uzyskanych w

szkole wynika, ze kierunek ten byt uruchamiany i wznawiany kilka razy w przesztosci.

W ramach oddzialu wielozawodowego Szkoty Branzowej I stopnia, uczniowie maja
mozliwo$¢ wyboru ksztalcenia m.in. w zawodzie krawiec. Praktyczna nauka zawodu
realizowana jest na podstawie umowy o prac¢ z pracodawca — uczniowie majg statut
mlodocianego pracownika. Przy wyborze specjalnos$ci operatora maszyn w przemysle

wiokienniczym, szkota zapewnia praktyke w firmach Wola i Ferax. 8

Lodzka Szkola Mody - Kosmetologii - Fryzjerstwa ANAGRA istnieje od 2001 roku

i jest placowka posiadajaca uprawnienia szkoty publicznej, wydajaca $wiadectwa 1

8 http://www.zsp6.piotrkow.pl/oferta-t127/technik-przemyslu-mody-t131
87 Ibidem
8 http://www.zsp6.piotrkow.pl/oferta-t127/krawiec-t134

8 http://www.zsznrl.pl/kierunki_ksztalcenia.htm
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zaswiadczenia na druku MEN. Proces ksztalcenia oparty jest na europejskim modelu -
ksztatcenia modutowego, co jest elementem wyrozniajagcym ANAGRE na rynku edukacyjnym.
Szkota ksztalci na poziomie technikum w zawodzie technik przemystu mody. Szkota zapewnia
praktyki zawodowe we wiasnej pracowni oraz u pracodawcow. Przy szkole dziata Akademia
Absolwenta wspierajaca proces znalezienia pracy. Szkota wspoélpracuje m.in. z Akademia

Sztuk Pigknych, Fashion Week, Politechnikg £.6dzka i Agencjami Mody.%

Podsumowanie dostepnych kierunkéw ksztatcenia na poziomie zawodowym i §rednim

zawodowym w branzy widkienniczej prezentuje tabela 11.13.

Tabela 11.13. Kierunki ksztatcenia na poziomie zawodowym i $rednim zawodowym w
wojewodztwie 1odzkim®!

Zawody wiokiennicze i

Nazwa szkoty odziesowe

Kwalifikacje zawodowe

A.4. Wytwarzanie wyrobow widkienniczych

A.5. Wykanczanie wyrobow wiokienniczych
A.41. Organizacja i nadzorowanie procesow
wytwarzania wyrobow wiokienniczych
A.16.Wytwarzanie, konserwacja i renowacja
rekodzielniczych wyroboéw wiokienniczych
Technik wiokienniczych A.42.0Opracowanie dokumentacji wytwarzania
wyrobow dekoracyjnych wtokienniczych wyrobow dekoracyjnych
A.43. Organizacja procesOw wytwarzania
wiokienniczych wyrobéw dekoracyjnych
Eksperyment pedagogiczny taczacy wiedze

Technik tekstronik wiokiennicza z elementami elektroniki,
automatyki, informatyk i mechaniki

Technik widkiennik

Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i
Ustawicznego w Lodzi

Technik technologii odziezy
(naboér do roku szk. 2015/2016) -
— stylista mody

AU.14 Projektowanie i wytwarzanie wyrobow

Technik przemystu mody — odziczowveh
stylista mody (od roku szk AU.42 Organizacja I'(:ZZS()W wytwarzania
Zespot Szkot 2016/2017) & Viganizacja procesow wy
wyrobow odziezowych
Przemystu Mody w - ,
Yodzi Technik cyfrowych procesow
graficznych (nabor do roku szk. -
2015/2016) — promotor mody
Fototechnik - fotograf mody i
(nabor do roku szk. 2015/2016)
Krawiec (BSz) — specjalista AU.14. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow
mody Kreatywnej odziezowych
Zespol Szkot A.4 Wytwarzanie wyrobow wiokienniczych
Zawodowych Operator maszyn w przemysle
Specjalnych nr 2 w wiokienniczym . . . L
Lodzi A.5. Wykanczanie wyrobow wiokienniczych

% http://www.anagra.pl/index.php/oszkole

%1 Na podstawie stron internetowych placowek: http://cez.lodz.pl/strefa-gimnazjalisty/; http://zspm.net/profile-
ksztalcenia-technik-technologii-odziezy-technik-cyfrowych-procesow-graficznych-krawiec.html;
http://www.zsp6.piotrkow.pl/oferta-t127;
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http://cez.lodz.pl/strefa-gimnazjalisty/
http://zspm.net/profile-ksztalcenia-technik-technologii-odziezy-technik-cyfrowych-procesow-graficznych-krawiec.html
http://zspm.net/profile-ksztalcenia-technik-technologii-odziezy-technik-cyfrowych-procesow-graficznych-krawiec.html
http://www.zsp6.piotrkow.pl/oferta-t127

Nazwa szkoty Zawody W}O.klenmcze ! Kwalifikacje zawodowe
odziezowe
Krawiec A.12. Wykonywanie ushug krawieckich
Technik Przemystu A.71. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow
Zespot Szkot mody (dawniej Technik odziezowych
Ponadgimnazjalnych o A.74. Organizacja procesOw wytwarzania
nr 6 w Piotrkowie technologii odziezy) wyrobow odziezowych
Trybunalskim Krawi A.71. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow
rawiec ..
odziezowych,
A.12. Wykonywanie ustug krawieckich
Technikum nr 1 w Technik technologii odziezy A .48 Projektowanie wyrobow odziezowych
Zdunskiej Woli (nabor do roku szk. 2015/2016) A.49 Organizacja procesow wytwarzania
wyrobow odziezowych
Lo6dzka Szkota Mody —
Kosmetologii —
Fryzjerstwa ANAGRA Technik przemystu mody A.12 Wykonywanie ustug krawieckich
— Technikum
projektowania Mody

Zrédla: strony internetowe szkGl: http://cez.lodz.pl/strefa-gimnazjalisty/; http://zspm.net/profile-ksztalcenia-
technik-technologii-odziezy-technik-cyfrowych-procesow-graficznych-krawiec.html;
http://www.zsp6.piotrkow.pl/oferta-t127;

Analiza oferty edukacyjnej na poziomie $rednim i zasadniczym zawodowym w
analizowanych zawodach pokazuje, ze szkoty poosiadajg niezb¢dna infrastrukture i starajg si¢
unowoczesnia¢ warunki, w jakich uczniowie odbywaja ksztalcenie. Szkoly, podazajac za
zmieniajagcymi si¢ potrzebami rynku pracy uruchamiaja réwniez ksztalcenie w nowych
zawodach, takich jak np.: technik tekstronik, czyli zawdd taczacy w sobie wiedze z zakresu
wlokiennictwa, elektroniki 1 mechaniki, dzigki czemu m.in. powstaja inteligentne materiaty.
Niestety zainteresowanie absolwentéw gimnazjow kontunuowaniem nauki w wymienionych
szkotach jest bardzo zmienne, a w ostatnich kilku latach utrzymuje si¢ tendencja spadkowa, co

powoduje zawieszanie niektorych kierunkow w poszczegdlnych placowkach.

Szkoty starajg si¢ wiec przyciggna¢ uczniow hastami podkreslajagcymi coraz wigksze
znaczenie przemystu odziezowego, w szczegolnosci modowego. Na stronie jednej ze szkot,
widnieje hasto zapraszajace do podjecia nauki w zawodzie krawiec: ,,Bedziesz mogt realizowaé
wlasne ambicje, wyzwania. Szycie znow stato si¢ modne. Umiejetnosci, jakie zdobedziesz ciggle
aktualne sq na rynku pracy i wysoko zaprocentujq w zyciu prywatnym. Bedziesz tworzyl nie

tylko przydatne rzeczy, ale takze upiekszajgce ludzi”%

Mimo zmieniajacej si¢ koniunktury na nauke¢ przedmiotéw z branzy wildkienniczo-
odziezowe]j szkoty 1 starostwa powiatowe zamierzaja otwiera¢ nowe kierunki w ramach

specjalizacji regionalnej nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo).

92 http://www.zsp6.piotrkow.pl/oferta-t127/krawiec-t134
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Powiaty, ktore maja takie plany to belchatowski, towicki, £6dz i opoczynski.®® Jest to
nieuniknione, gdyz biorac pod uwage zapisy w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Lodzkiego LORIS 2030 dotyczace szesciu specjalizacji regionalnych i dostgpnos$¢ oferty
edukacyjnej, nowoczesny przemyst widkienniczy i moda jest najstabiej reprezentowany

sposrod wszystkich specjalizacji jesli chodzi o kierunki ksztatcenia.

Szkolnictwo na poziomie wyzszym

Nauke w zakresie kierunkéw zwigzanych z wiokiennictwem 1 odziezg na poziomie
wyzszym w wojewodztwie todzkim, absolwenci szkot srednich moga kontynuowac na trzech
uczelniach: na Politechnice Lodzkiej, Akademii Sztuk Pigknych i w Wyzszej Szkole Sztuki i
Projektowania w Lodzi. Duzy udziat w zglaszanym przez pracodawcow popycie moze rowniez
stanowi¢ zapotrzebowanie na absolwentow szkot wyzszych, chodzi tu o osoby zajmujace si¢
przede wszystkim modg i projektowaniem przemystowym. Wszystkie uczelnie wyzsze
ksztatcace dla potrzeb t6dzkiego przemystu widkienniczo-odziezowego oferuja kierunki, na
ktore jest zapotrzebowanie, tj. moda, projektowanie przemystowe oraz wzornictwo (tabela
11.13).

Politechnika L.édzka rozpoczeta ksztatcenie na kierunku witokienniczym od poczatku
swojego istnienia, czyli od 1945r. w ramach Oddzialu Wiokienniczego na Wydziale
Mechanicznym. W 1947 r. powstat Wydziat Widkienniczy, w sktad ktorego (do 1970r.)
wchodzito czternascie katedr z osiemnastoma zaktadami. Studia trwaty cztery lata i konczyty
si¢ uzyskaniem stopnia magistra inzyniera. W kolejnych latach na miejsce katedr powotano
instytuty a wydziat wtokienniczy byl jedynym w kraju wydziatem ksztalcacym kadre dla
przemystu wiokienniczego. Po zmianach ustrojowych, w latach 1990-1996, tak jak i na innych
uczelniach wyzszych, wdrozony zostat dwustopniowy system studiow: 3,5 letnie inzynierskie
i 1,5 roczne uzupetniajagce magisterskie. Uczelnia, chcac zacheci¢ miodziez do studiowania
otworzyta wspolnie z francuska uczelniag, studia specjalne ,,Uniwersytet Mody”. W 1982 r.
powstal Instytut Architektury Tekstyliow, jako dopasowanie programu nauczania do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy. Kolejno powstat takze drugi kierunek studiow —
Wzornictwo. Obecnie, Politechnika todzka ksztalci absolwentow dla potrzeb branzy
wldkienniczo-odziezowej na Wydziale Technologii Materialowych 1 Wzornictwa Tekstyliow,

w sktad ktorego wchodzi sze$¢ katedr: Katedra Wiokien Sztucznych, katedra Dziewiarstwa,

9 Analiza sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewoddztwie 16dzkim. Regionalne Obserwatorium Terytorialne
Wojewddztwa Lodzkiego, £.6dz 2017, s. 48.
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Katedra Materiatoznawstwa, Towaroznawstwa i Metrologii Wiokienniczej, Katedra Mechaniki

Maszyn Widkienniczych oraz Instytut Architektury Tekstyliow. %

W kontekscie innowacji w przemysle widkienniczo-odziezowym, warto zwrdci¢ uwage
na nowy kierunek w ofercic PL jakim jest Wlékiennictwo i Przemyst Mody. Sg to studia
inzynierskie I stopnia, obejmujace innowacyjne technologie widkiennicze stosowane zarowno
przy produkcji odziezy, jak 1 materiatbw medycznych, kompozytowych, tekstyliow
przeznaczonych dla wojska oraz materiatlow tekstronicznych. Po ukonczeniu tego kierunku,
absolwenci moga znalez¢ zatrudnienie przy projektowaniu i produkcji odziezy, tekstyliow do
zastosowan m.in. w medycynie, transporcie czy budownictwie, przy laboratoryjnej ocenie
jakos$ci produktow na potrzeby firm, laboratoridw, instytutéw badawczych, policji czy urzedow

celnych. %

Akademia Sztuk Pi¢knych ksztalci absolwentéw na Wydziale Tkaniny 1 Ubioru, ktory
jest jednym z najstarszych wydziatow todzkiej uczelni. Jego poczatki siegaja roku
akademickiego 1946/1947. Nosit wowczas nazwe Wydzial Widkienniczy. Jako jedyny wsrod
panstwowych uczelni artystycznych wydziat ten ksztalci projektantéw tkaniny i ubioru w tak
szerokim zakresie i réznorodnych specjalnosciach. Absolwent Wydziatu Tkaniny i Ubioru
uzyskuje tytut magistra sztuki na kierunku wzornictwo w zakresie wybranej specjalnosci: ubidr,
tkanina, bizuteria, tkanina drukowana. Wydzial posiada uprawnienia do przewodow
kwalifikacyjnych doktora sztuki i doktora habilitowanego sztuki w zakresie dyscyplin tkanina
i ubior.®

Wyzsza Szkola Sztuki i Projektowania w Lodzi powstata w 1998 r. i posiada
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej dla wszystkich prowadzonych kierunkow
studiéw. Na potrzeby przemystu wtokienniczo odziezowego szkota ksztatci absolwentow na
Wydziale Wzornictwa, w ramach Katedry Ubioru, Bizuterii i Obuwia. Sg to studia I oraz
Il stopnia. Studenci maja mozliwo$¢ nauki projektowania m.in. ubioru scenicznego i
filmowego, ubioru kreacyjnego (moda), ubioru konfekcyjnego czy ubioru specjalnego

przeznaczenia.®’

% Przemyst wtdkienniczo-odziezowy w regionie 16dzkim wezoraj i dzi$ a potrzeby rynku pracy. Raport z badan,
Analizy i badania nr 38, LCDNiKP, £6dz, 2017, s. 51-52.

% http://www.style.p.lodz.pl/tresc/245/

% https://www.asp.lodz.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=67&Itemid=32&lang=pl [dostep:
16.05.2017]

9 http:/fwww.wssip.edu.pl/#&panel1-2
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Tabela 11.14. Kierunki ksztalcenia na poziomie wyzszym w wojewodztwie todzkim

Nazwa szkoty Nazwa Kierunek studiow
' ' ’ Moda, wystroj wnetrz i projektowanie Wzornictwo
Politechnika L.6dzka przemystowe
Tekstylia (odziez, obuwie i wyroby skorzane) Widkiennictwo

Akademia Sztuk Pigknych im. . L . Wzornictwo
Wiadyslawa Strzemifiskiego w Moda, wystroj wnetrz i projektowanie ——
Lodzi przemystowe Tkanina i ubidr
Wy'zsza Squla Sztuki i Moda, wystroj wnetrz i projektowanie Wzornictwo
Projektowania w £odzi przemystowe
Zrédto: Strony internetowe uczelni: http://www.style.p.lodz.pl/tresc/245/,

https://www.asp.lodz.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=67 &ltemid=32&lang=pl,
http://www.wssip.edu.pl/#&panell-2.

L6dz ma dluga i bogata histori¢ jesli chodzi o ksztalcenie na potrzeby przemystu
wlokienniczo-odziezowego na poziomie wyzszym. Szeroki wybor specjalno$ci w ramach
oferowanych kierunkéw daje studentom, i w efekcie absolwentom tych uczelni, liczne
mozliwosci zatrudnienia: od przemystu modowego, poprzez szycie na potrzeby sceny filmowej

I teatralnej, az po specjalistyczne uzycie tkanin w przemysle medycznym.
2.3.2. Oferta edukacyjna pozaszkolnego systemu ksztalcenia

W ramach pozaszkolnego sytemu ksztatcenia, osoby chcace zdoby¢ lub uzupelnié
wiedz¢ w wybranym obszarze moga wybiera¢ sposrod nastgpujacych form ksztalcenia:
kwalifikacyjny kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji ogolnych,
turnus doksztalcania teoretycznego mtodocianych pracownikow, kurs inny niz wyzej
wymienione, umozliwiajacy uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiej¢tnosci 1 kwalifikacji

zawodowych®,

Oferta dostepnych obecnie kursow w zakresie wtokiennictwa na terenie woj. todzkiego
nie jest zbyt szeroka. Ponizej opisano przyktady trzech réznych szkolen: jedno prowadzone
przez szkote w roku szkolnym 2016/2017 oraz dwa kolejne szkolenia komercyjne dostgpne w
zalezno$ci od zapotrzebowania klientéw, w ramach ktérych osoby zainteresowane rozwijaniem
si¢ w kierunku witokienniczo-odziezowym moga poszerzy¢ swoja wiedze 1 umiejetnosci

praktyczne.

Kwalifikacyjny Kurs Zawodowy w kwalifikacji A.71 Projektowanie i wytwarzanie
wyrobow odziezowych, realizowany przez Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 6 im.

Kroélowej Jadwigi w Piotrkowie Trybunalskim.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w
formach pozaszkolnych, Dziennik Ustaw 2012, poz. 186, Par 3.
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Kurs powstal, jako odpowiedz na zapotrzebowanie rynku na wykwalifikowane
krawcowe. W roku szkolnym 2016/2017 wzigto udziat 23 osoby, cho¢ zainteresowanie byto
dwukrotnie wyzsze. Kurs realizuje w petni program technikum. W ramach kursu prowadzone
sa zajecia z szycia, projektowania, technik konstruowania i modelowania strojow. Kurs
prowadzi wykwalikowana kadra Zespotu Szkot, a kursantki wykorzystuja pracowni¢ szkoty.
Kurs, ktory jest bezptatny, trwa trzy semestry po 100 -120 godzin lekcyjnych w semestrze,
zajecia odbywaja si¢ w weekendy.

Po ukonczeniu kursu uczestnicy otrzymuja tytul uprawniajacy do pracy w zawodzie, a
dodatkowo moga zrobi¢ zewnetrzy egzamin zawodowy. %

Kursy szycia on-line — prowadzone przez firme Ultramaszyna z L.odzi, zajmujqcq sie sprzedazq

maszyn do szycia i szkoleniami.

Oprocz stacjonarnych kursow szycia, ktore odbywaja sie w Warszawie, mieszkancy
wojewodztwa 10dzkiego maja mozliwo$¢é uczestniczenia w kursach on-line, np.: Overlock,
coverlock, cover dla poczatkujacych, obstuga maszyny do szycia. Na kurs sktada si¢ ponad 4
godziny materialdw video, nieograniczony czasowo dostep do wszystkich odcinkéw; dostep do
materiatow (do pobrania) niezbednych do wykonania éwiczen praktycznych.1%

Szkolenie (indywidualne lub grupowe) z zakresu obstugi programu Grafis CAD/CAM
prowadzone przez firme ROZAMAT w Lodzi.

To oferta dla os6b, ktore cheg naby¢ lub poszerzy¢ umiejetnosci w zakresie konstrukcji
i modelowania w programie Grafis CAD/CAM, czy w zakresie stopniowania szablonow w
programie Grafis CAD/CAM. Grafis to nowoczesny program do konstrukcji odziezy damskiej,
meskiej 1 dziecigcej. Jego glownym przeznaczeniem jest konstruowanie szablonow
odziezowych w przemysle odziezowym. Ze wzgledu na swoje przeznaczenie jest tak
zbudowany, aby umozliwi¢ konstruktorowi odziezy wykonanie szabloné6w od poczatku w
komputerze. 1%t

2.3.3. Potencjalna podaz pracy — uczniowie i absolwenci kierunkow wlokienniczo-

odziezowych

Pomimo unowocze$niania pracowni szkolnych i reklamowania nowych kierunkéw
ksztatcenia w zakresie wtokiennictwa (np. tekstronik) opisane wczesniej w raporcie czynniki

ekonomiczne, takie jak wynagrodzenia czy czynniki technologiczne w zakresie innowacji moga

9 Material TV Piotrkow o Kursie Krawieckim w ZSP: http://www.zsp6.piotrkow.pl/kurs-kwalifikacyjny-
krawiecki-t106; http://www.zsp6.piotrkow.pl/kurs-kwalifikacyjny-krawiecki-t106/terminy-zjazdow-2016/2017-
t144

100 https://www.ultramaszyna.com/kursy-szycia/online/overlock-coverlock-cover-dla-poczatkujacych

101 http://www.rozmat.pl/
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determinowa¢ decyzje miodziezy o ksztalceniu si¢ w zawodach dotyczacych branzy

wiokienniczej.

W roku szkolnym 2014/2015 odsetek os6b konczacych nauke na kierunkach
zwigzanych z przemystem wiokienniczo-odziezowym wsrdéd absolwentow — szkot
ponadgimnazjalnych wynidst zaledwie 1%. Przy czym zasadnicze szkoly zawodowe ksztalcily
w kierunkach zwigzanych z opisywang branza 2,7% ucznidw, a technika tylko 0,5% uczniow.
Odsetek uczniéw w roku szkolnym 2014/2015 byt o 0,4 pkt. proc. nizszy niz w roku szkolnym
2010/2011.192,

Zasadnicze szkoty zawodowe ksztatcity w zawodach: robotnicy produkcji wyrobow
wlokienniczych, odziezy i pokrewni, krawiec, tapicer, operator maszyn w przemysle
wiokienniczym, operator maszyn i urzadzen do produkcji wyrobdéw widkienniczych
futrzarskich 1 skérzanych. Natomiast na poziomie $rednim, technika ksztatcity w trzech
zawodach przemystu wilokienniczo-odziezowego: technik technologii odziezy, technik

wiékiennik oraz technik wlokienniczych wyrobow dekoracyjnych (tabela 11.15).103

Tabela 11.15. Uczniowie szkolnictwa ponadgimnazjalnego w wojewodztwie 16dzkim w latach
2010-2015

Wyszczegolnienie

2010/2011

2014/2015

ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE

OGOLEM 11764 9658
Robotnicy produkcji wyroboéw wildkienniczych, 169 116
odziezy i pokrewni

Krawiec 91 38
Tapicer 78 78
Operator maszyn w przemysle wtokienniczym 38 14
Operator maszyn 1 urzadzen do produkcji

wyrobow  wildkienniczych  futrzarskich i - 14
skorzanych

TECHNIKA (LACZNIE Z

UZUPELNIAJACYMI) 34406 31393
Technik technologii odziezy 268 97
Technik wiokiennik - 33
Technik wiokienniczych wyrobéw dekoracyjnych - 27

Zrédlo: Przemyst widkienniczo-odziezowy w regionie tédzkim wezoraj i dzis a potrzeby rynku pracy. Raport z
badan, Analizy i badania nr 38, Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztafcenia praktycznego, Lodz

2017, s. 54.

12 przemyst witdkienniczo-odziezowy w regionie tédzkim wezoraj i dzis a potrzeby rynku pracy. Raport z badan,
Analizy i badania nr 38, LCDNiKP, £.6dz, 2017, s. 53.

103 1pidem, s. 54.
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Tabela 11.16. Absolwenci szkolnictwa ponadgimnazjalnego w wojewodztwie t6dzkim w latach

2009-2014

Wyszczegdlnienie

2009/2010

2013/2014

ZASADNICZE SZKOLY ZAWODOWE
OGOLEM 3963 2575
Robotnicy produkcji wyrobéw wldkienniczych,

S . 65 38
odziezy i pokrewni
Krawiec 35 21
Tapicer 30 17
Operator maszyn w przemys$le wtokienniczym 20 3
Operator maszyn 1 urzadzen do produkcji ) 3
wyrobow
TECHNIKA (LACZNIE Z
UZUPELNIAJACYMI) 6870 6904
Technik technologii odziezy 74 35
Technik widkiennik - -
Technik wiokienniczych wyrobéw dekoracyjnych - -

Zrédlo: Przemyst widkienniczo-odziezowy w regionie tédzkim wezoraj i dzis a potrzeby rynku pracy. Raport z
badan, Analizy i badania nr 38, ECDNIKP, £odz, 2017, s. 55.

Obserwowany spadek zainteresowania mlodziezy ksztalceniem w kierunkach
wiokienniczo-odziezowych przetozyt si¢ na zmniejszenie naplywu nowych zasoboéw pracy
posiadajacych kompetencje zawodowe pozwalajace na podejmowanie pracy w tym sektorze.
W roku szkolnym 2013/2014 absolwenci w wymienianych wyzej zawodach stanowili facznie
1,2% absolwentow szkotr ponadgimnazjalnych ogotem w Lodzkiem. Bylo to o 1,3 pkt. proc.
mniej niz w roku szkolnym 2009/2010. W sumie w 2015r. ksztalcenie na kierunkach
zwigzanych z przemystem wiokienniczo-odziezowym ukonczyty jedynie 82 osoby na poziomie

zasadniczej szkoty zawodowej i 35 0sob na poziomie technikum (tabela 11.16).1%
Przystepowanie do egzaminu zawodowego

Istotnym Zrédtem informacji o popularno$ci kierunkéw ksztatlcenia sa dane
wygenerowanie z zestawien Okrggowej Komisji Egzaminacyjnej w Lodzi o wynikach
egzaminow kwalifikacyjnych. Liczba przystepujacych do egzaminow zawodowych potwierdza
tendencje podkreslane wczesniej. Z roku na rok maleje liczba ucznidéw chcacych zdobyc
kwalifikacje w zawodach z branzy wiokienniczo-odziezowej. Szczegélnie wida¢ to na
przyktadzie zawodu technik technologii odziezy. Na przestrzeni pigciu lat liczba
przystepujacych do egzaminu zmalata ponad pieciokrotnie: od 80 oséb w 2011 roku do
zaledwie 14 osob w 2015 r. — a sam ten fakt nie oznacza przeciez, ze absolwent otrzymat
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Liczba tych ostatnich jest niemal dwukrotnie

nizsza (tabela 11.17).

104 1pidem, s. 55.
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Tabela 11.17. Liczba absolwentéw zasadniczej szkoty zawodowej oraz technikum i szkoty
policealnej, przystepujacych do egzaminu/otrzymujacych dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe w przekroju zawodow z branzy widkienniczo-odziezowej*

Wyszczegolnienie | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ZASADNICZA SZKOLA ZAWODOWA
krawiec 18/9 18/9 5/5 10/4 -
operator maszyn w 10
przemysle wiokienniczym
TECHNIKUM | SZKOLA POLICEALNA
technik technologii 80/37 64/16 30/10 37/28 14/9
odziezy
technik widkiennik 6/0

technik widkienniczych

wyrobow dekoracyjnych 410

*obejmuje tylko absolwentow, ktorzy maja wyniki z obu etapow egzaminu (przystapili do obu etapow
egzaminu).

Zrédlo: Sprawozdania dotyczqce przebiegu analizy wynikéw egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe
przeprowadzonego w latach 2011-2015, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Lodzi.

Spadek liczby ucznidow 1 absolwentéw posiadajacych kwalifikacje potrzebne w
przemysle wtokienniczo-odziezowym moze wplyna¢ niekorzystnie na rynek pracy w regionie
t6dzkim. Dalsze zmniejszanie si¢ liczby uczniow 1 absolwentéw konczacych te kierunki
ksztatcenia 1 zdajacych egzaminy zawodowe moze doprowadzi¢ do braku kandydatow na
pracownikow w tej branzy na regionalnym rynku pracy. Problem ten bedzie si¢ poglebiat ze
wzgledu na obserwowane starzenie si¢ zasobow ludzkich w analizowanym sektorze
gospodarki. Nie bedzie mozliwosci dokonania wymiany mi¢dzypokoleniowej i zastapienia
pracownikow odchodzacych na emerytur¢ mlodymi osobami. Ksztalcenie przysziych
pracownikow dla przedsigbiorstw dziatajacych w ramach branzy wldkienniczo-odziezowe;j
przez zasadnicze 1 Srednie szkoty zawodowe jest istotne, z perspektywy zgtaszanego popytu na
pracownikow z tej branzy i1 ze wzgledu na same zapisy w wymienionych wcze$niej

dokumentach strategicznych.

Spadek zainteresowania ksztatceniem w zawodach zwigzanych z branza widkienniczo-
odziezowa obserwowany jest rOwniez na poziomie wyzszym, cho¢ ma on r6zng dynamike w
zaleznosci od uczelni 1 kierunku studiow. W 2016 r. studenci wszystkich kierunkow
zwigzanych z branzg widokienniczo-odziezowa na trzech wymienionych wczeéniej toédzkich
uczelniach stanowili 5,3% ogotu studiujacych na tych uczelniach — w 2011 r. bylo to 6,2%.
Najwigkszy spadek liczby studentow w latach 2011-2016 zanotowalo Wzornictwo na
Akademii Sztuk Pieknych (ponad czterokrotny spadek z 529 studentow 2011 r. do 212 w
2016 r.) oraz Wzornictwo w Wyzszej Szkole Sztuki i Projektowania (ponad dwukrotny spadek
liczby studentow z 207 w 2011 r. do 91 w 2016 r.).
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Wykres 11.6. Studenci szkot wyzszych - tacznie z cudzoziemcami - w wojewodztwie todzkim
wedhug kierunkow widkienniczo-tekstylnych i artystycznych zgodnie z klasyfikacjg ISCED-F
2013 w latach 2011-2016
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

Sa jednak kierunki, na ktorych utrzymuje si¢ wzglednie stata liczba studentow, a na
przestrzeni kilku lat, uczelnia odnotowata nawet wzrost zainteresowania. Najwigkszym
zainteresowaniem, biorgc pod uwage kierunki zwigzane z branzag wiokienniczo-odziezowa,
cieszy si¢ obecnie Wzornictwo na Politechnice Lodzkiej - 422 studentoéw w 2016 r. (wzrost o
118,5% w poroéwnaniu z rokiem 2011) oraz Tkanina i Ubiér na Akademii Sztuk Pieknych —

269 studentéw (ponad trzykrotny wzrost liczby studentow w poréwnaniu z 2011 r.).

Analogicznie, spadek zainteresowania studiowaniem Wzornictwa na ASP przetozyt si¢
na zmniegjszenie liczby absolwentow tego kierunku w latach 2011-2015 — ponad pigciokrotny
spadek ze 177 absolwentéw w 2011 r do zaledwie 32 w 2015 r.. Podobnie jak w przypadku
liczby studentéw, dwa kierunki zanotowaty wzrost liczby absolwentéw na przestrzeni pigciu

lat: Wzornictwo na Politechnice Lodzkiej (przyrost o 231,6%) oraz Tkanina i ubior — pierwsi
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absolwenci tego kierunku wyszli na rynek pracy w 2013 r. w liczbie 52 0s6b, a dwa lata p6zniej,

w 2015 r bylo ich 1,5 razy wigcej (80 osob).

Wykres 11.7. Absolwenci szkot wyzszych - Igcznie z cudzoziemcami - w wojewodztwie
todzkim wedhug kierunkéw wiokienniczo-tekstylnych i artystycznych zgodnie z klasyfikacja
ISCED-F 2013 w latach 2011-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

2.3.4. Losy absolwentéw —studium przypadku studentow

Uczelnie wyzsze w wojewodztwie 10dzkim prowadzg (Politechnika f.6dzka) albo
wlasnie rozpoczynaja (Akademia Sztuk Pieknych w Lodzi) badanie losow swoich
absolwentow. Informacje zawarte w dostgpnych opracowaniach zawieraja ogdlne informacje o
absolwentach w oparciu o dane ZUS. Ponizej opisano kilka przypadkoéw konkretnych osob,
ktore odniosty sukces w branzy widkienniczo-odziezowej, uwzgledniajac rGwniez nowoczesne

zastosowanie tekstyliow.

Jarostaw Bikiewicz - Absolwent kierunku Wzornictwo na Akademii Sztuk
Pieknych im. Wladystawa Strzeminskiego w Lodzi, zaprojektowal interesujace rozwigzanie,
majace zwigkszy¢ bezpieczenstwo obywateli w wypadku atakow terrorystycznych.
Zaprojektowany przez niego system ochrony osobistej, to nowatorskie potaczenie zwyktego
plecaka miejskiego z kamizelka kuloodporng. Oprécz zwyczajnych komor bagazowych, plecak
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posiada rowniez kieszenie na wktady balistyczne, ktore dzigki systemowi umozliwiajacemu
szybki demontaz, skutecznie chronig korpus uzytkownika przed kulami i odtamkami.
Odpowiednia konstrukcja umozliwia zastosowanie plecaka, jako nosidetka dla dziecka,
rowniez chronionego ostonami balistycznymi. Niezwyktos¢ pomystu tédzkiego projektanta
polega na tym, ze proponuje on produkt przeznaczony dla ludnosci cywilnej. Jak sam podkresla,
inspiracja dla jego pracy byly zamachy terrorystyczne w Paryzu, ktére mialy miejsce w
listopadzie 2015 r. wsparciem przy realizacji projektu bylo stypendium Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, ktére zostalo przyznane projektantowi, oraz jego wspOtpraca z
Instytutem Technologii Bezpieczenstwa MORATEX, w ramach ktorej byt kuratorem dwoch
wystaw w Muzeum Wiokiennictwa w Lodzi, oraz wystawy w ramach Ptak Expo. Prototyp
plecaka — kamizelki kuloodpornej zyskal uznanie Gabinetu Prezydenta Republiki
Francuskiej.1%®

Ranita Sobanska - absolwentka Katedry Ubioru, Wydzialu Tkaniny i Ubioru
Akademii Sztuk Pieknych im. Wladystawa Strzeminskiego w Lodzi. Po studiach
przeprowadzita si¢ do Krakowa, gdzie poczatkowo pracowata dla znanej polskiej marki House,
a nastepnie zostata gtéwna projektantka i dyrektor kreatywna firmy 4F, specjalizujacej si¢ w
odziezy i akcesoriach sportowych. Absolwentka t6dzkiej ASP byla projektantks, autorka
strojow dla polskiej reprezentacji olimpijskiej. Stworzyla kompleksowe kolekcje olimpijskie
na igrzyska w Vancouver 2010, Londyn 2012, Sochi 2014, Rio de Janeiro 2016. Od kilku lat,
tworzy réwniez swoje autorskie kolekcje by Ranita Sobanska.106 ,,W swoich autorskich
kolekcjach czesto uzywa wyrazistych form, minimalistycznego wzornictwa oraz
wyselekcjonowanych materialow, takich jak windstopery, laminaty trojwarstwowe, pianki
opalizujgce, siatki oraz funkcjonalne wykoniczenia karbonowe.”*®" Swoje kolekcje
prezentowala m.in. podczas Fashion Philosophy Fashion Week Poland. Wystgpowala takze
goscinnie w roli eksperta m.in. w II edycji programu ,,Project Runway” emitowanego w stacji
TVN. Jej projekty sa pokazywane przez portale oraz magazyny modowe w kraju 1 za granica,

) 9

w tym na famach brytyjskiego ,,Vogue’a

Rilla Pawlaczyk — absolwentka Wydzialu Tkaniny i Ubioru Akademii Sztuk
Pieknych im. Wladystawa Strzeminskiego w Lodzi. Przez rok studiowata w Anglii.
Otrzymata propozycj¢ pracy w LPP (do ktorej naleza m.in. marki Reserved, Cropp 1 Mohito)
jednak zdecydowata si¢ zatozy¢ wlasng marke - Rilke Philosophy - ktorej celem jest tworzenie
wyjatkowej bielizny jako alternatywy dla masowej produkcji. Projektantka taczy wyrafinowana
estetyke i najwyzszg jakos¢ krawiectwa. ,,Wyroby te sq zarowno luksusowe i wygodne. Kazdy
z nich charakteryzuje sie perfekcyjnym wykonczeniem oraz dyskretnym detalem, tworzgc wyrob
doskonatej jakosci. Wedtug Rilli Pawlaczyk niej sukces opiera si¢ na wyczuciu rynku i cigglym
badaniu tego, co dzieje si¢ w branzy i w kraju, i na swiecie. Podczas Gali Elle Style Awards
2014 otrzymata tytut "Odkrycie Roku""1%,

105 https://mlodziwlodzi.pl/lodzki-projektant-autorem-plecaka-kamizelki-kuloodpornej/

108www.asp.lodz.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=4454%3A141023-ranita-
sobanska&catid=62%3Aabsolwenci&Itemid=136&lang=pl

107 http://www.ranitasobanska.com/6,media-o-rs.html
18https://www.asp.lodz.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=4453%3A141022-rilla-
pawlaczyk&catid=62%3Aabsolwenci&Itemid=136&lang=pl
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2.4. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w wojewoddztwie l6dzkim w
branzy tekstylnej i odziezowej
W rankingach zawodow deficytowych i nadwyzkowych w latach 2011-2016,

rokrocznie pojawiaty pewne grupy zawodow; ich zestawienie ilustruje tabela 11.18.

Tabela 11.18. Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w branzy wiokienniczej w
latach 2011-2016

Rok Zawody deficytowe Zawody nadwyzkowe
operator maszyn wykonczalniczych wyrobow
2011 - wiokienniczych, szwaczka, krawiec, dziewiarz, technik

technologii odziezy, inzynier wtdkiennik
szwaczka, krawiec, operator maszyn przedzalniczych,

2012 - dziewiarz,, technik technologii odziezy, technik
wiokiennik
szwaczka, krawiec, operator maszyn wykonczalniczych
2013 _ wyrobow widkienniczych, operator maszyn dziewiarskich,

operator maszyn prz¢dzalniczych, dziewiarz, technik
technologii odziezy,

2014 - krawiec, szwaczka, operator maszyn przedzalniczych
2015 Operator maszyn do szycia Szwaczka, krawiec
2016 Krawcy i pracownicy produkcji
odziezy
2017 Krawcy i pracoyvr]icy produkcji
odziezy

Zrédlo: Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych (lata 2011-2014). Wojewédztwo l6dzkie, Wojewodzki
Urzqd Pracy w Lodzi, Lodz; Barometr zawodow 2016. Raport podsumowujqcy badanie w wojewodztwie todzkim,
WUP w Lodzi, Krakow 2015; Barometr zawodow 2017. Raport podsumowujqcy badanie w wojewodztwie todzkim,
WUP w Lodzi, Krakow 2016

Od 2015r. obserwujemy zmian¢ w rankingach zawodoéw deficytowych i
nadwyzkowych. O ile w latach 2011-2014 wsrod zawodow deficytowych nie odnotowywano
zawodow z branzy wiokienniczo-odziezowej, o tyle w 2015 r. pojawia si¢ zawod operatora
maszyn do szycia, a w kolejnych latach (2016 i 2017) wsrod deficytowych odnotowano grupe
zawodow krawcy i pracownicy produkcji odziezy. Taka sytuacja moze by¢é wynikiem
zmniejszajacej si¢ w ostatnich latach liczby absolwentow tych zawodow oraz zmniejszania
zainteresowania podejmowaniem pracy w zawodzie przez osoby posiadajace kwalifikacje

zawodowe potrzebne do ich wykonywania.

Warto réowniez zauwazyé, iz zawody, ktore wedlug starej metodyki MZDiN
klasyfikowane byly do grup zawodéw nadwyzkowych jak np. szwaczka, w 2016 r. zostaty
zakwalifikowane jako obserwacje nieistotne dla badanego zjawiska nadwyzki. W
analizowanym roku sprawozdawczym odznaczaty si¢ wysokimi liczebnosciami w strukturze
bezrobocia, relatywnie wysokim bezrobociem dlugotrwatym, a zostaly usuniete z rankingu

zawodow deficytowych z uwagi na wskaznik ptynnosci, ktory przekroczyt wartos¢ 1. Odptyw
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z bezrobocia w 2016 r. byt bowiem wyzszy niz napltyw, co potwierdza jedynie wnioski z

ostatnich lat, iz istnieje state zapotrzebowanie na rynku pracy na wskazane profesje.”1%®

Z raportu Barometr zawodow dowiadujemy sig, ze: ,,W Lodzi oraz aglomeracji todzkiej
nadal pilnie poszukiwane sg osoby ,,z praktycznymi umiejetnosciami i doswiadczeniem w
pracy”, a zwlaszcza szwaczki. Niestety to o szwaczkach powszechnie moéwi si¢, iz majg
»przestarzate kwalifikacje” oraz ze odczuwany jest ,,brak szkot ksztatcacych w tym zawodzie”,
a osoby bezrobotne posiadajagce wspomniane kwalifikacje ,nie s3 zainteresowane
wykonywaniem wyuczonego zawodu”. Jako powdd braku podejmowania zatrudnienia w tej
profesji najczesciej podaje si¢ ,,nieatrakcyjne wynagrodzenie proponowane przez

pracodawcow oraz niedogodne warunki pracy”. 11

Poglad ten podzielajg rowniez sami uczniowie, biorgcy udzial w badaniach
Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w Lodzi. Pytani o to, jakie zawody sa w tej chwili
najbardziej poszukiwane na rynku pracy, uczniowie zasadniczych szkol zawodowych i
technikow wskazywali na rzemie$§lnikow, odpowiadajac m.in: Szwaczki sq najpopularniejsze,
ale mato zarabiajq”*'* Ostatnie badania wykazaly rowniez duzy niedobdr w zawodzie —
krawiec i pracownik produkcji odziezy, zjawisko to obserwowano gtownie w Lodzi i powiecie
sieradzkim. Z powiatow wchodzacych w skiad Lodzkiego Obszaru Metropolitarnego deficyt w
tym zawodzie jest jeszcze zauwazalny w powiatach brzezinskim i t6dzkim wschodnim,
natomiast w pozostatych powiatach (pabianickim 1 zgierskim) jest rownowaga miedzy podaza

a popytem. (rysunek 11.1).11?

19 Monitoring zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych 2016 rok, wojewddztwo £édzkie, (2016), WUP, 1.6dz, s. 35.

10 Barometr zawoddéw 2016. Raport podsumowujacy badanie w wojewodztwie todzkim, Wojewodzki Urzad Pracy
w Lodzi, Krakow 2015, s. 11.

111 Swiadomo$é wyboru zawodu wsrdd uczniow szkol w wojewodztwie 1odzkim. Raport koncowy., Doradztwo
Spoteczne i Gospodarcze, Poznan 2013.

112 Analiza sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie t6dzkim. Regionalne Obserwatorium Terytorialne
Wojewddztwa Lodzkiego, £.6dz 2017, s. 57.
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Rysunek I1.1. Relacja mi¢dzy podazg a popytem na zawod krawca i pracownika produkcji
odziezy

Relacja miedzy podaza i popytem
na zawod krawca i pracownika
produkcji odziezy

duza nadwyzka
poszukujacych pracy

towicki
nadwyzka poszukujacych

pracy
réwnowaga popytu
i podazy

skierniewicki

poddebicki

BLEEE

skierniewicki deficyt poszukujacych
pracy
duzy deficyt
poszukujacych pracy
ianicki . tomaszowski
piotrkowski
pajeczanski

radomszczanski

Zrédio danych: Opracowanie wiasne
na pod: ie Barometru déw 2017

Zrédto: Analiza sytuacji szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie t6dzkim. Regionalne Obserwatorium
Terytorialne Wojewddztwa L.odzkiego, £.6dZ 2017, s. 57

Badania opinii studentow kierunkow artystycznych ,,Miedzy pasjg a pracq. Studenci i
kadra wyzszych szkol artystycznych wobec rozwoju sektora kreatywnego w wojewddztwie
todzkim” dotyczace branz kreatywnych potwierdzaja zapisy strategii wojewddztwa todzkiego,
1z branza wilokienniczo-odziezowa nalezy do tej, ktora przyczynia sie do rozwoju regionu
todzkiego. W szczeg6lnoscei jest to moda i projektowanie ubiorow oraz design, wzornictwo i
projektowanie przemystowe. Branze te, przed architektura, filmem, muzyka i reklama maja

rowniez, zdaniem studentéw, najwigksze szanse na rozwoj w regionie 1odzkim?!3,

Y3 Miedzy pasjg a pracq. Studenci i kadra wyzszych uczelni artystycznych wobec rozwoju sektora kreatywnego w
wojewddztwie todzkim. Raport z badania, Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w Lodzi, £.6dZ 2015, s. 58.
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2.5 Zawad tekstronik w wojewddztwie l6dzkim

Tekstronika to nowa gatgz wiedzy taczaca wiokiennictwo, elektronike, informatyke i
metrologie. Wyroby tekstroniczne to materialy inteligentne (lub aktywne), ,.ktore powstajg
poprzez zintegrowanie zminiaturyzowanej elektroniki oraz specjalistycznych systemow
elektronicznych z tkaning w jedng funkcjonalng catosé. Dzigki swoim wlasciwoSciom
umozliwiajg monitorowanie roznorodnych wskaznikow, m.in. tetna, temperatury, cisnienia
krwi czy obecnosci szkodliwych substancji. Wyroby tekstroniczne znajdujq obecnie
zastosowanie przede wszystkim w takich dziedzinach jak ratownictwo, medycyna, przemyst
wojskowy czy sportowy. Zakres zastosowan tekstroniki jednakze systematycznie si¢ poszerza.
Dziedzina jest bowiem na etapie intensywnych prac badawczo-rozwojowych. Podejmowane sq

tez dziatania zmierzajgce do komercjalizacji rezultatéw badan.”*'*

Sprzyjajacy klimat dla rozwoju obszaru tekstroniki tworza m.in. ztozenia Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, w ramach ktérego powstal program sektorowy
Innotextille, majacy na celu zwigkszenie konkurencyjnosci polskiego sektora widkienniczego
poprzez wspieranie innowacji produktowych i technologicznych.**® Do 2020 r. zaplanowano
wydatkowanie 200 mln zt na badania i rozw¢j inteligentnych tekstyliow, a ponadto jedng z
szesciu specjalizacji regionalnych wytypowanych w Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030 jest wlasnie nowoczesny przemyst wiokienniczy 1

mody.

Uwzgledniajac powyzsze, oraz to, ze Lodz jest jednym z najbardziej znaczacych
osrodkow badawczych w dziedzinie nowoczesnych tekstyliow (Instytut Architektury
Tekstyliow 1 Zaktad Odziezownictwo 1 Tekstroniki PL), zawdd tekstronika nalezy do zawodow
przysztosci. Zalozenia strategiczne dla wojewoddztwa 16dzkiego oraz tendencje $wiatowe

stanowia przestanke do rozwoju szkolnictwa zawodowego o specjalnosci tekstroniczne;j.*'®

114 Uszczegdlowione analizy rynku pracy w kontekscie zapotrzebowania na pracownikow w wybranych zawodach
na bazie projektow analityczno-badawczych Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji. Wybor opracowan.
Analizy i Badania nr 36, L.odzkie centrum Doskonalenia Nauczycieli i ksztalcenia Praktycznego, £6dz 2016, s.
67.

115 1hidem.

116 1pidem, s. 68.
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2.6 Podsumowanie

Branza wiokiennicza na terenie wojewodztwa todzkiego zmienia si¢. Zmiany te
podyktowane sg przede wszystkim dgzeniem do uzyskania przewagi konkurencyjnej na
rynku, jak réwniez wypracowaniem zysku. Polegaja gléwnie na wprowadzaniu
nowoczesnych technik i technologii produkcji oraz poszukiwaniu rynkéw zbytu.
Obserwowane ewolucje w przedsiebiorstwach dziatajacych w ramach branzy
wiokienniczej] w wojewddztwie 10dzkim nie pozostajg obojetne dla lokalnego rynku
pracy. Wywoluja one zmiang popytu na pracg w przekroju jakosciowym, ktora oznacza
inne wymagania kompetencyjne wobec pracujacych i kandydatéw do pracy. Czasami
ich skutkiem jest zapotrzebowanie na zawody czy kompetencje, ktorych wczesniej
analizowana branza nie potrzebowata jak np. informatyk. Niestety, przemiany jakie
obserwowane sg w branzy widkienniczej w Lodzkiem maja rozne Kierunki i natezenie.
Nie wszystkie przedsigbiorstwa dziatajagce w tym regionie dysponuja s$rodkami
potrzebnymi na zakup nowych maszyn i urzadzen. Nalezy podkresli¢, iz wigkszo$¢ z
nich to mikropodmioty, ktorych sytuacja ekonomiczna rzadko pozwala na modernizacjg¢
parku maszynowego, czy zatrudnianie specjalistow. Zatrudniaja na ogot kilku
pracownikow legitymujacych si¢ co najwyzej wyksztalceniem $rednim zawodowym
(glownie operatorzy maszyn, szwaczki). Wielu z zatrudnionych nie ma wyksztalcenia
wlokienniczego, ale moze wykonywaé proste prace (pakowanie, prasowanie,
sprawdzanie jako$ci wyrobow). To zréznicowanie kierunkéw 1 natezenia zachodzacych
zmian w branzy wiokienniczej powoduje, ze jest ona w Lodzkiem wewnetrznie
zrdéznicowana.

Kierunki zmian w liczbie przedsigbiorstw dzialajacych na terenie wojewddztwa
t6dzkiego w ramach branzy wtokienniczej sa wynikiem zmian obserwowanych w catym
kraju. Polegajg one na zmniejszaniu liczby podmiotow dziatajagcych w analizowanej
branzy gospodarki.

Pomimo, ze w dokumentach strategicznych wojewddztwa todzkiego przemyst
wiokienniczy jest zaliczany do grupy tych branz, ktore beda si¢ rozwijaé, to nalezy
zauwazyc, 1z kierunki zachodzacych zmian 1 ich tempo bedzie zroznicowane wewnatrz
branzy. Tylko niektore rodzaje dziatalnosci bedg wykazywac si¢ wzrostem produkeji.
Ponadto biorac pod uwage wyniki analizy statystycznej przeprowadzonej w tej czesci
raportu mozna zatozy¢, iz trudno bedzie uzyska¢ niektore wskazniki strategiczne

wymienione w RIS LORIS 2030. Uwaga dotyczy przede wszystkim wzrostu liczby
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podmiotéw gospodarczych o % do 2030 r., czy tez osiggnigcie pierwszej pozycji w
rankingu wojewodztw pod wzgledem dynamiki produkcji sprzedanej wyrobow
odziezowych. Warto podkresli¢, iz tempo spadku liczby podmiotéw gospodarczych w
wojewodztwie t6dzkim jest szybsze niz w Polsce. Zmniejszenie si¢ liczby podmiotéw
moze implikowa¢ obnizenie produkcji sprzedanej cho¢ poziom jej moze determinowac
nie tylko liczba podmiotéw, ale zastosowane technologie. Zmniejszenie si¢ liczby
podmiotow byto przede wszystkim obserwowane w sekcji zajmujacej si¢ produkcja
odziezy, skory i wyrobow skorzanych. Natomiast w sekcji dotyczacej produkcji
tekstyliow odnotowano wzrost liczby przedsigbiorstw. Dlatego mozna przyjaé, ze
zapisane w dokumentach strategicznych perspektywy rozwoju nowoczesnego
wldkiennictwa w gltownej mierze dotyczyé beda przedsiebiorstw zajmujacych sig
produkowaniem wyrobow tekstylnych i wskazane w RIS LORIS 2030 wskazniki
strategiczne dotyczace tego dziatu majg szans¢ zostac osiagnicte.

» W badanym okresie obserwowano rowniez wzrost wydajno$ci pracy w branzy
wiokienniczo-odziezowe] wojewodztwa todzkiego. Nalezy jednak podkresli¢, iz
przyrost ten w kazdym z dziatéw branzy widkienniczej byt nizszy niz w przypadku
kraju. Oznacza to, Ze potrzebne sg dziatania w regionie majace na celu poprawg sytuacji
w tym zakresie. Istotne mogg okaza¢ si¢ przede wszystkim zmiany technologiczne, ale
te beda oparte na innym jakosciowo kapitale ludzkim.

» Struktura podmiotow gospodarczych wedtug liczby pracownikow, dziatajacych w
ramach branzy widkienniczej w Lodzkiem, pokrywa si¢ z ta jaka wystepuje w skali
catego kraju. Przewazajg zatem w niej mikropodmioty i dominuje sektor prywatny.
Sa to przedsigbiorstwa, ktérych potencjat ekonomiczny jest niewielki, co moze
hamowa¢ wprowadzanie innowacji 1 zatrudnianie os6b o wysokim poziomie
kompetencji. Trudno wigc bedzie uzyskac zaplanowane w IRS LORIS 2030 naktady na
dziatalnos¢ B+R, czy tez budowanie przewagi konkurencyjnej regionu w oparciu o
potencjat badawczo-rozwojowy regionu w dziedzinie wtokiennictwa. Osiagnigcie tych
celow wymagac bedzie uruchomienia dziatan wspierajacych mikroprzedsigbiorstwa,
czy mate firmy z branzy wtdkiennicze;j.

» Wsrod zawodow z branzy wiokienniczo-odziezowej dwa zawody — szwaczka i krawiec
pojawiaja si¢ najczesciej w statystykach bezrobocia. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w
popycie na prace¢ w analizowanej branzy, to szwaczki najczesciej si¢ pojawiaja.

Swiadczy¢ to moze o duzej rotacji pracownikéw w tym zawodzie. Rotacja moze by¢é
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spowodowana trudnymi warunkami pracy (praca zmianowa, na akord). Ponadto,
wysoki poziom popytu na prace szwaczek moze by¢ rowniez determinowany zmianami
w zapotrzebowaniu na kompetencje jakimi powinny cechowac si¢ osoby chcace
wykonywac¢ ten zawdd. Nalezy zauwazy¢, iz zmiany techniczne dotyczg rowniez
maszyn do szycia, co przeklada si¢ na inne wymagania kompetencyjne w stosunku do
szwaczek.

> Wynagrodzenia w branzy widkienniczej sg nizsze niz w pozostalych branzach
przemystu i gospodarki regionu t6dzkiego, co moze demotywowac¢ do podejmowania
zatrudnienia. Jesli sytuacja w tym zakresie w regionie 16dzkim nie ulegnie zmianie,
nalezy oczekiwac dalszego zwickszania si¢ problemow z realizacjg popytu na prace.
Zjawisko to bedzie rowniez wynika¢ z rozszerzajacego si¢ katalogu $wiadczen
socjalnych, ktorych tatwo$¢ pozyskania moze wycofywaé z rynku pracy potencjalnych
kandydatow do pracy. Przeprowadzajac odpowiednig kalkulacje moga dojs¢ do
wniosku, iz transfery socjalne sa dla nich wystarczajacym zrédlem dochodu, w
porownaniu do wynagrodzenia, jakie moga uzyskaé¢ z tytutu $wiadczenia pracy w
branzy wiokienniczej. Perspektywa niskich wynagrodzen stanowi réwniez barier¢ w
przypadku miodziezy, ktora generalnie nie jest zainteresowana podejmowaniem
ksztatcenia w szkotach na kierunkach wtokienniczych, a wsrdd absolwentow tych szkot
w szukaniu pracy w zawodzie wyuczonym. Niski poziom ptac w przypadku branzy
wlokienniczej nalezy spostrzega¢ jako wadg, ktéra moze hamowac jej rozwd) w
przysztosci.

» Przedsicbiorstwa dziatajace na terenie wojewddztwa lddzkiego w ramach branzy
wlokienniczej charakteryzujg si¢ poréwnywalng z ogdlnopolskimi tendencjami
sktonnoscig do inwestowania w nowe technologie i techniki produkcji. Problem polega
jednak na tym, ze najczgsciej dziatania te sg efektem inwestycji odtworzeniowej. Co
prawda w latach 2011-2015 odnotowano wzrost naktadow ponoszonych na dziatalno$é
badawcza 1 rozwojowa, ale dotyczylo to jedynie przedsigbiorstw produkujacych
wyroby tekstylne. Przedsigbiorstwa te zmniejszyly natomiast wydatki zwigzane z
zakupem maszyn 1 urzadzen technicznych oraz narzedzi i $rodkdéw transportu.
Zmniejszyta si¢ rowniez sktonno$¢ do zakupu wiedzy ze zroédet zewngtrznych. Ponadto
dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach wojewodztwa 16dzkiego zajmujacych
si¢ produkcja wyrobow tekstylnych finansowana byta gtownie ze srodkéw wiasnych,

a w przypadku sektora odziezowego z kredytow bankowych. Swiadczy to o tym, ze
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przedsiebiorstw odziezowych nie sta¢ na inwestowanie S$rodkow w dziatania
badawczo-rozwojowe. Jesli do tego dodamy fakt, ze wigkszo$¢ to mikropodmioty
zajmujace si¢ produkcja rajstop i rajtuz, to istnieje niebezpieczenstwo niemoznosci
przeksztatcenia branzy widkienniczej w taka, ktora bedzie ,,lokomotywa” rozwoju
regionu todzkiego. Trudno réwniez bedzie osiggnaé cele przyjete w dokumentach
strategicznych (RIS LORIS 2030), z ktorych wynika, ze naklady w sektorze
przedsiebiorstw na dzialalno$¢ B+R w dziale produkcja wyrobdw tekstylnych osiagna
w 2030 r. warto$¢ docelowa 1 867 tys. PLN a naktady w dziale produkcja odziezy w
2030 r. wyniosg 3792 tys. PLN. Realizacja ich wymaga¢ moze podje¢cia krokow
zmierzajacych do przygotowania réoznych form wsparcia, dzigki ktorym wzro$nie
poziom inwestycji rozwojowych i podejmowana bedzie wspdtpraca z naukowcami z
roznych oérodkéw badawczych. Srodki na ten cel moga by¢ pozyskiwane z programéw
finansowanych ze $rodkéw UE, czy tez konkurséw na projekty wdrozeniowe lub
badawczo rozwojowe oglaszane m. in przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Wsparcie powinno by¢ w pierwszej kolejnosci skierowane do mikro i matych
podmiotoéw produkujacych odziez.

> Zmiany typu prywatyzacja, restrukturyzacja gospodarki, jakie dotkn¢ty branze
wiokienniczg pod koniec ubieglego stulecia i wprowadzona na poczatku XXI wieku
reforma szkolnictwa zawodowego nie pozostaly obojetne dla rynku pracy wojewddztwa
todzkiego. Z czasem dostgpne zasoby ludzkie posiadajace kwalifikacje zawodowe
oczekiwane przez przedsigbiorcéw z branzy widkienniczej zaczely si¢ kurczy¢. Coraz
bardziej ograniczona ich dostgpnos¢ wynika z kilku przyczyn. Przede wszystkim wplyw
na to ma starzenie si¢ zasobow ludzkich, ktore prowadzi do ich kurczenia si¢ (przejscie
na emeryture). Kolejny czynnik to dewaluacja posiadanych kwalifikacji zawodowych
przez osoby, ktore konczyly nauke zawodu w innym systemie ksztalcenia, a ktorych
potencjat kwalifikacyjny nie odpowiada oczekiwaniom wspodiczesnego rynku pracy.
Innym czynnikiem zmniejszajacym potencjalne zasoby pracy dla branzy wtokienniczej
jest nieche¢ miodych osob do nauki w zawodach widkienniczych. Na problem ten
wskazuja statystyki informujace o liczbie oséb mtodych podejmujacych nauke w
szkotach ponadgimnazjalnych. Wynika z nich, ze z roku na rok maleje liczba uczniow
chcacych zdoby¢ kwalifikacje w zawodach z branzy widkienniczo-odziezowej,

zardwno na poziomie $rednim, jak 1 wyzszym.
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> Efektem tych wszystkich niekorzystnych dla branzy wtokienniczej zmian jest to,
ze jest ona jedng z branz w wojewodztwie lédzkim, ktéra w ostatnim czasie
odczuwa niedosyt kadry. W Lodzi oraz aglomeracji todzkiej nadal pilnie poszukiwane
sg osoby z praktycznymi umiejetnosciami i doswiadczeniem w pracy, i dotyczy to
najczesciej szwaczki. W grupie za$ zawodéw deficytowych pojawia sie¢ zawod
operatora maszyn do szycia, a w 2016 r. i 2017 r. do kategorii tej zaliczono rowniez
krawcow i pracownikow produkcji odziezy.

Pomimo szeregu problemow, jakie napotyka branza wlokiennicza w wojewodztwie
todzkim nadal dysponuje ona znacznym potencjalem badawczym sfery B+R w
obszarze  wlokiennictwa,  charakteryzuje  si¢ = wysokim poziomem
uprzemyslowienia. Do jej zalet zaliczy¢ nalezy m. in. tradycje¢ oraz specjalizacjg¢ w
produkcji wyrobow przemystowych. Powoduje to, ze branza ta nalezy do potencjatow
rozwojowych wojewddztwa todzkiego, ktdre moga sta¢ si¢ podstawa do budowania
jego przewag konkurencyjnych. Wazne jest, aby podjac stosunkowo wcze$nie dziatania
ograniczajace obserwowane niekorzystne zjawiska i wspierajace te dziaty i grupy
przedsiebiorcow, ktore tego wymagaja. Na szczeg6lng uwage zastuguje w budowaniu
potencjatu rozwojowego w Lodzkiem moda i projektowanie ubioréw oraz design,
wzornictwo 1 projektowanie przemystowe. Branze te, przed architekturg, filmem,
muzyka 1 reklamg majg rowniez, zdaniem studentow, najwieksze szanse na rozwoj w
regionie lddzkim. Waznym elementem jest rowniez identyfikowanie zmieniajacych si¢
potrzeb pracodawcow i wspieranie otwierania nowych kierunkoéw ksztatcenia. Obecnie
wsrod oferowanych nowych Kkierunkow ksztalcenia, jak réwniez w zapisach
dokumentéw strategicznych pojawit si¢ tekstronik. To nowy zawdd, zaliczany do
zawodow przysztosci laczacy wiokiennictwo, elektronike, informatyke. Kierunkow
tego rodzaju bedzie z czasem pojawiaé si¢ wiecej, gdyz sa one wynikiem postepu
technicznego, ktory zmusza pracodawcow do poszukiwania pracownikow o zupelnie
innych niz dotychczas kompetencjach pracowniczych. Zatozenia strategiczne dla
wojewodztwa 10dzkiego oraz tendencje $wiatowe stanowig przestanke do rozwoju

szkolnictwa zawodowego i otwierania nowych specjalnosci.
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I11. Skala i zakres zatrudnienia w zawodach identyfikowanych z
branza tekstylng i odziezowa w Lodzkiem - wyniki badan
iloSciowych

3.1 Charakterystyka badanej zbiorowosci
Wigkszos¢ (79,2%) firm, ktére wziety udziat w badaniu znajdowata si¢ na terenach
miejskich wojewodztwa 16dzkiego. Jedynie co piate przedsiebiorstwo (20,8%) zlokalizowane

byto na terenach wiejskich®’.

Obserwowane podmioty ro6znity si¢ charakterem prowadzonej dziatalno$ci. Niemal co
druga badana firma prowadzita dziatalnos¢ produkcyjng (48,7%). Ponad 1/3 (39,9%)
funkcjonowata w ramach obu sektoréw ekonomicznych i prowadzita dziatalno$¢ produkcyjno-
ustugowa. Co dziesigte (11,4%) badane przedsigbiorstwo prowadzilo jedynie dziatalnosé

ustugowsa (wykres I11.1).

Wykres I11.1. Badane firmy wedlug charakteru prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (W%,
n=501)

39,9

-~

11,4

mprodukcja  ®ustugi mieszana - produkcyjno-ustugowa

Objete badaniem przedsigbiorstwa roznity si¢ rowniez ze wzgledu na rodzaj
prowadzonej dziatalno$ci. Najczesciej zajmowaly si¢ jedynie produkcja odziezy (26,5%)
(tabela I11.1). Co piata obserwowana firma zajmowata si¢ nie tylko produkcja odziezy, ale
rowniez jej projektowaniem (21,8%). Nieco rzadziej produkowaty one zaro6wno odziez, jak i
wyroby tekstylne (21%). Blisko co pigta firma tgczyta projektowanie wzornictwa tkanin lub
odziezy z produkowaniem wyrobow tekstylnych (18,8%). We wszystkich trzech rodzajach,
dziatalnos¢ prowadzito co dziesigte badane przedsiebiorstwo (11,4%). W opisywanej

zbiorowos$ci najmniej liczng grupe stanowily firmy zajmujace si¢ wylacznie produkcja

17 Wszystkie dane i informacje znajdujace sic w czg$ci III raportu pochodzg z badania ilosciowego
przeprowadzonego w ranach projektu badawczego ,, Widkiennictwo przysziosci — analiza rynku pracy w obszarze
branzy tekstylnej i odziezowej w wojewddztwie t6dzkim”, chyba ze bedzie zaznaczone inaczej.
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wyroboéw tekstylnych (5,8%). Zadna z badanych firm nie zajmowata si¢ jedynie

projektowaniem wzornictwa tkanin lub odziezy.

Tabela I11.1. Rodzaje dziatalnosci prowadzonych przez badane firmy z branzy widkienniczej
(W%, n=501)

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci PrOdl.Jk-Cja Produkcja wyrobéw | Projektowanie wzqrmctwa tkanin
odziezy tekstylnych lub odziezy
produkcja odziezy 26,5 21,0 21,8
produkcja wyrobow tekstylnych 21,0 58 18,8
projektowanie qurqlctwa tkanin 218 18 8 0.0
lub odziezy

Wsrdd badanych przedsigbiorstw prawie wszystkie nalezaty do sektora prywatnego.
Udziat ich wyniost 99,6%. Odsetek firm z sektora publicznego byl nieznaczny i wyniost
zaledwie 0,4%.

Badane przedsigbiorstwa roznity si¢ rowniez ze wzgledu na okres funkcjonowania na
rynku i czas rozpoczgcia dziatalnosci w branzy wiokienniczej. Wigkszos¢ z nich prowadzita
dzialalno$¢ w branzy wtokienniczej od poczatku swojego funkcjonowania na rynku. Tylko w
nielicznych przypadkach podjecie decyzji o prowadzeniu dziatalno$ci w tej branzy nastepowato
w poOzniejszym okresie. W badanej zbiorowosci znalazto si¢ 18 podmiotow (3,6%), ktore na

poczatku swojego funkcjonowania nie dziataty w branzy wtdkienniczej (tabela 111.2).

Tabela I11.2. Badane firmy wedtlug okresu prowadzonej dziatalnos$ci oraz okresu dziatalno$ci w
ramach branzy wiokienniczej ( n=501)

Kiedy rozpoczeta dziatalno§¢ w branzy wiokienniczej

od | od | od | od | od

Kiedy rozpoczeta dziatalnosé d5° d60 éé ég éé sg 31 lat mterl]l:ljlr?(;n, brak Ogétom
lat | 10 | 15 | 20 | 25 | 30 | W% | powiedziec | 98MYR

lat | lat | lat | lat | lat
do 5 lat 58| 0 0 0 0 0 0 0 0 58
od 6 do 10 lat 2 48| 0 0 0 0 0 0 0 50
od 11 do 15 lat 1|10 |4 0 0 0 0 0 0 49
od 16 do 20 lat 0] 1 316810 0 0 0 0 72
od 21 do 25 lat 210 0 3] 95 0 0 0 0 100
od 26 do 30 lat 0|0 1 1 2 | 110 0 0 0 114
31 lat i wigcej 0|0 0 0 0 2 50 0 0 52
brak danych 0| 0 0 0 0 0 0 0 2 2
nie wiem, trudno powiedzie¢ | 0 | O 0 0 0 0 0 4 0 4

Ogotem 63|49 | 52 | 72 | 97 | 112 50 4 2 501

Najstarsze wsrod badanych firm liczyly 72 lata i powstaty w 1945 r., przy czym dwie

sposrod nich od poczatku swojego istnienia dziataly w branzy wiokienniczej, a jedna firma
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dziatalno$¢ w jej ramach rozpoczeta 27 lat pozniej, bo w 1972 r. Najmlodsze badane
przedsigbiorstwa rozpoczelty swoja dziatalno$¢ w tym samym roku, w ktérym prowadzone
zostaty badania czyli w 2017 r.. Sredni okres aktywnosci na rynku dla wszystkich badanych
firm wyniost 20 lat. Ze wzgledu na to, ze nie zawsze od poczatku swojej dziatalnosci badane
przedsi¢biorstwa dziataly w branzy wiokienniczej $redni okres funkcjonowania na rynku jako
firma zajmujaca si¢ witdkiennictwem jest nieco krotszy i wyniost 19,8 lat. Tak dlugi $redni
okres dziatalno$ci badanych firm na rynku, jak réwniez w branzy wldkienniczej jest wynikiem
wysokiego udzialu w badanej zbiorowosci firm funkcjonujacych na rynku ponad 20 lat. Co
drugie badane przedsigbiorstwo (53,1%) funkcjonuje na rynku od 21 lat. Odsetek
przedsigbiorstw, ktore rozpoczety dziatalno$¢ w ramach branzy widkienniczej ponad 21 lat byt
zblizony i wyniodst (51,7%) (tabela 111.2). Swiadczy to, o tym, ze wiekszo$é badanych firm
istnieje od dawna. W wigkszosci przypadkow koncentruja si¢ na dzialalno$ci dotyczacej branzy
wiokienniczej od poczatku swojego istnienia, dzigki czemu mogly wypracowac sie¢ statych
klientow 1 dostawcow oraz zdoby¢ doswiadczenie. Tak dhugi okres funkcjonowania umozliwit
im réwniez ugruntowanie swojej pozycji na rynku i wypracowanie skutecznych sposobow
prowadzenia polityki personalnej, migdzy innymi poprzez nawigzanie kontaktow ze szkotami
zawodowymi ksztalcagcymi mlodziez na ich potrzeby. Najstarsze z nich powstaly jeszcze w
poprzednim ustroju politycznym, gospodarczym i pomimo probleméw, jakie przyniosty lata
80-te i 90-te ubieglego stulecia udato im si¢ przetrwac i kontynuowaé swojg dzialalno$é.
Najmniej liczne grupy stanowity firmy, ktore dziataty na rynku stosunkowo krétko, od 11 do
15 lat oraz te, ktore funkcjonowaty w branzy widkienniczej od 6 do 10 lat (udziat obu grup byt

taki sam 1 wynidst 9,8%).

Najczegsciej badane podmioty prowadzity swoja dziatalno$¢ na terenie calego kraju
(31,5%) (wykres 111 2). Co czwarte badane przedsigbiorstwo oferowato swoje produkty i ustugi
na wszystkich rynkach (24,8%), a nieco ponad co pigte na réznych rynkach (22,8%) czyli
lokalnych i regionalnych. Najrzadziej przedsigbiorstwa prowadzily dziatalno$¢ jedynie o

zasiggu migdzynarodowym, wskazato go jedynie 4,8% badanych firm.
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Wykres I11.2. Rodzaj rynku, na jakim prowadzona jest dziatalnos$¢ firmy (w%, n=501)

odmowa odpowiedzi b2
na wszystkich 24,8
na réznym 22,8
zagranicznym 8
krajowym 31,5
regionalnym (wojewddzkim) | 8,0
lokalnym (powiat, gmina) 8,0
. ~ . “ .
0,0 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350

W badanej zbiorowosci wigkszo$¢ stanowily mikropodmioty, zatrudniajace co najwyzej
9 pracownikow (61,3%) (wykres 111.3). Co trzecia (31,5%) badana firma zatrudniata od 10 do
49 pracownikow. Najmniej liczng grupe stanowity §rednie 1 duze przedsigbiorstwa, udziat ich
wyniost odpowiednio: 6,6% 1 0,6%. Taka struktura badanych firm jest odzwierciedleniem

struktury wszystkich przedsigbiorstw dzialajacych w branzy wtokienniczej.

Wykres 111.3. Badane przedsigbiorstwa wedtug liczby zatrudnionych pracownikow (w%,
n=501)

mod1do9osob mod 10 do 49 os6b = od 50 do 249 os6b ® wigcej niz 250 0s6b

Wigkszo$¢ objetych badaniem przedsiebiorstw ocenito bardzo dobrze swoja sytuacje
ekonomicznag (51,5%). Co trzecia obserwowana firma znajdowata si¢ w stagnacji, nie rozwijata

si¢, ale rowniez dzialalnos¢ jej nie przynosita strat (33,9%). Najmniej liczng grupe stanowity
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przedsi¢biorstwa znajdujgce si¢ w bardzo zlej sytuacji ekonomicznej. Jedynie w przypadku 3%

badanych firm byto blisko zakonczenia prowadzonej dziatalno$ci ze wzgledow ekonomicznych

(wykres 111.4).

Wykres I11.4. Ocena sytuacji ekonomicznej badanych firm (w%, n=501)

odmowa odpowiedzi fo2

na skraju przepasci (bankructwa) 3,0

pogarszajaca sig¢, tzn. firma zaczyna 11.4
przynosic straty '

przecigtna, t'zn.. firma nie.rozwij asig, ale 33,9
tez nie przynosi strat

dobra, tzn. przynoszaca zyski 41,1

bardzo dobra, tzn. firma przynosi zyski i 10.4
daje dobre perspektywy na przysztos§é '
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Tabela 111.3. Ocena sytuacji ekonomicznej badanych firm wedlug okresu prowadzenia
dziatalnos$ci w ramach branzy wtokienniczej (W%, n=494)

Bardzo dobra, . .
. Przecigtna, Pogarszajaca
tzn. firma - ’ . .
. .. | Dobra, tzn. | tzn. firmanie | sie, tzn. firma Na skraju
1. .| przynosi zyski i I P .
Wyszczegdlnienie daie dobre przynoszaca | rozwija si¢, zaczyna przepasci Ogodtem
. zyski ale tez nie przynosic¢ (bankructwa)
perspektywy na .
2 przynosi strat straty
przysziosé
do 5 lat 9,5 52,4 31,7 4,8 1,6 100,0
od 6 do 10 lat 22,4 34,7 36,7 4,1 2,0 100,0
od 11 do 15 lat 15,4 44,2 26,9 13,5 0,0 100,0
od 16 do 20 lat 9,7 41,7 33,3 9,7 5,6 100,0
od 21 do 25 lat 7,2 43,3 38,1 10,3 1,0 100,0
od 26 do 30 lat 10,7 34,8 34,8 15,2 4,5 100,0
31 lat i wigcej 2,0 40,8 30,6 22,4 4,1 100,0

W najlepszej kondycji ekonomicznej znajdowaly si¢ przedsiebiorstwa stosunkowo
mlode, funkcjonujace na rynku w ramach branzy widokienniczej od co najmniej 6 lat, ale nie
dhuzej niz 10 (22,4%) (tabela II1.3). To ich przedstawiciele najczesciej deklarowali, ze
przynosza one zyski 1 daja dobre perspektywy na przyszitos¢. Wysoko zostala rowniez oceniona
sytuacja ekonomiczna firm dzialajagcych w ramach branzy witokienniczej najkrécej - co
najwyze] S5 lat. To ich przedstawiciele oceniali najczgéciej sytuacj¢ ekonomiczng
przedsigbiorstwa jako dobra (52,4%). Natomiast respondenci reprezentujace firmy o dlugim
okresie dzialalnosci w branzy widkienniczej (31 lat 1 wiecej) najrzadziej formutowali wysokie
oceny sytuacji ekonomicznej ich przedsigbiorstw (2%).
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Wplyw na sytuacje ekonomiczna firmy ma jej wielkos¢. Im wieksze przedsiebiorstwo
tym lepsza sytuacja ekonomiczna. Najczesciej sytuacje ekonomiczng firmy jako dobra lub
bardzo dobrg ocenili reprezentanci firm duzych i srednich (odpowiednio 100% i 75,8%) (tabela
111.4).

Tabela I11.4. Ocena sytuacji ekonomicznej badanych firm wedtug liczby pracownikow (W%,
n=500)

Wyszczegdlnienie od 1 do 9 o0sob | od 10 do 49 o0sdb | od 50 do 249 o0sdb | wigeej niz 250
_bardzo dobra, tzn. firma przynosi zyslr<ir 6.2 153 273 0.0
i daje dobre perspektywy na przysztosé
dobra, tzn. przynoszaca zyski 34,9 51,0 48,5 100,0
przeci@tr.la, tzn. ﬁrrpa nie rozwija sig, 394 280 152 00
ale tez nie przynosi strat ' ' ' '
pogarszeplqca sig, tzn. firma zaczyna 15,0 5.1 9.1 0,0
przynosic straty
na skraju przepasci (bankructwa) 4,6 0,6 0,0 0,0
Ogodtem 100,0 100,0 100,0 100,0

Najrzadziej tak wysoko oceniana byta kondycja ekonomiczna w mikropodmiotach. Jako
bardzo dobrg lub dobrg ocenito jg jedynie 41% firm zatrudniajacych co najwyzej 9
pracownikow. W przypadku tej grupy przedsiebiorstw najczesciej deklarowano, ze firma

znajduje si¢ na skraju bankructwa (4,6%) oraz to, ze zaczyna przynosic¢ straty (15,0%).

3.2 Dotychczasowa skala zatrudnienia w sektorze wldokienniczo-

tekstylnym w Lodzkiem

Z przeprowadzonych w ramach badan obserwacji wynika, ze nie we wszystkich
501 Dbadanych przedsigbiorstwach zatrudniani Dbyli pracownicy na stanowiskach
wibdkienniczych. Pracownikow takich nie zatrudniano w co dziesigtej badanej firmie (10,2%).
Whiynika to stad, ze w badanej zbiorowosci znalazly si¢ rowniez osoby prowadzace samodzielnie
dziatalno$¢ gospodarcza. Pracownikéw na stanowiskach witdkienniczych zatrudniano w 89,8%

(). 450) badanych przedsigbiorstw.

W wigkszoSci objetych badaniem przedsigbiorstw zatrudniano na stanowisku
wlokienniczym tylko jednego pracownika (34,7%) (wykres 111.5). W co trzeciej firmie (32,2%)
zatrudniano na tym stanowisku od 2 do 9 pracownikdw. Najmniej liczng grupe stanowily
przedsiebiorstwa duze, zatrudniajace na stanowiskach widkienniczych co najmniej 250 osob.

Taka struktura liczby pracownikéw zatrudnianych na stanowiskach wtokienniczych w objetych
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badaniem przedsi¢biorstwach jest konsekwencjg rozktadu ich wielko$ci mierzonej liczba

pracownikow. W badanej zbiorowosci dominowaty bowiem mikro i male przedsigbiorstwa.

Wykres 111.5. Odsetek pracodawcoéw zatrudniajgcych okre$long liczbe pracownikow w
zawodach/ na stanowiskach wiokienniczych (n=450)

5,1 0.7

.9“‘

ml m2-9 m10-49 m50-249 m250 i wigcej

Srednia liczba stanowisk, na ktorych zatrudniani byli pracownicy w przedsiebiorstwach
dziatajacych w Lodzkiem w ramach branzy widkienniczej wahata si¢ od 1 do 11. Najczesciej
respondenci reprezentujacy te firmy wskazywali, ze na stanowiskach tych zatrudniane sa
szwaczki (62,7%) (wykres 111.6). Pozostate stanowiska pracy byly wymieniane znacznie
rzadziej: na drugim miejscu wymieniano stanowiska dla krojczych, ktore wskazato juz tylko
26,2% respondentdw. Bisko co piaty badany (19,3%) deklarowat, ze w firmie, ktorg
reprezentuje najczesciej zatrudniani sg dziewiarze. Najrzadziej wskazywane stanowiska pracy,
na ktorych zatrudniani sa pracownicy przez firmy dzialajace w branzy wiokienniczej to:
przedzarz i modysta (po 0,4% wskazan) oraz hafciarz (1,1% wskazan). W prezentowanej
strukturze bardzo liczna jest kategoria inne. Wynika to stad, ze respondenci bardzo czesto
podawali bardzo rdzne stanowiska, ktore wystepowaty w pojedynczych przypadkach. W
kategorii tej znalazty si¢ m. in. takie stanowiska/zawody jak: barwiarz, dekorator, asystent
projektanta, konfekcjoner odziezy, plisowacz, przewijaczka, specjalista ds. przygotowania

wyrobu do produkcji itp.
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Wykres 111.6. Stanowiska, na ktorych najczgéciej zatrudniani sa pracownicy przez

przedsigbiorstwa dziatajagce w ramach branzy widkienniczej w wojewddztwie todzkim (w%,

n=450)

pakowacze [ 4,2

pracownicy pomocniczy (w szwalni,
krojczego, dziewiarza, drukarza) - 8.4

whasciciel, wspotwiasciciel [l 4,7
tkacz - 5,1

przedzarz | 0,4
kierownicy [l 3,1

modysta | 0,4

technicy (technicy ds. odziezy, technik maszyn . 40
dziewiarskich, technik technologii odziezyi,... '

projektant, projektant i producent, projektant - 6.9
kostiumow i odziezy, projektant konstruktor '

operatorzy maszyn [l 5.1

konstruktor i modelowanie odziezy, . 31
konstruktor odziezy '

hafciarz | 1,1

krawiec, krawiec odziezy lekkiej itp. - 6,0

prasowacz [ 10,9

dziewiarz, dziewiarz maszynowy, dziewiarz 19.3
maszyn osnowowych itp _ ’

e | 20.7

krojczy, krojczy na prasach, |GG 26,2

szwaczka [ 62,7

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi
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W badanych przedsigbiorstwach najczesciej zatrudniano w zawodach wiokienniczych
co najwyzej jednego pracownika (463 wskazan) (wykres 111.7). Na zatrudnienie od 2 do 9 0s6b
w tych zawodach/stanowiskach pracy wskazywato 263 reprezentantow badanych firm.
Najrzadziej deklarowano zatrudnianie na stanowiskach wiokienniczych co najmniej 250 os6b
(2 wskazania). Taki rozktad odpowiedzi jest wynikiem struktury calej badanej zbiorowosci, w

ktorej dominowaty firmy mikro i mate podmioty, a duze firmy stanowily znikomy odsetek.

Wykres I11.7. Liczba zatrudnionych os6b na stanowiskach wiokienniczych ( n=450)

500 463
450 -
400 -
350 +
300 -
250 -
200 +
150 -
100 -
50 -

O -

15 2

0-1 2-9 10-49 50-249 250 i wiecej

Respondenci mieli mozliwos$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Reprezentanci objetych badaniem przedsiebiorstw z branzy wtokienniczej deklarowali,
ze najczesciej zatrudniaja od 2 do 9 szwaczek (88,5% wskazan) (tabela 111.5). Natomiast
nieliczng grupe stanowity osoby zatrudnione w charakterze krawca lub krojczego. W przypadku
tych dwoch stanowisk reprezentanci badanych firm najczesciej deklarowali, ze zatrudniaja co
najwyzej 1 pracownika (odpowiednio: 10,0% i 48,1% wskazan). Interesujace wyniki daje
analiza liczby zatrudnianych w badanych firmach dziewiarzy. Okazuje sig, ze w
przedsigbiorstwach z branzy wlokienniczej zatrudnia si¢ znaczng liczbe pracownikow na tych
stanowiskach. W przypadku dziewiarzy najczesciej wskazywano, ze zatrudnia si¢ od 50 do 249
osob. Ciekawa jest rowniez prawidlowos¢ wystepujaca w przypadku operatoréw maszyn. Z
przeprowadzonych analiz wynika, ze im wigksza firma, tym wigcej pracownikow na tego typu
stanowiskach zatrudnia. Respondenci najczgsciej wskazywali, ze zatrudniajg 250 1 wigcej

operatow (50,0% wskazan) a najrzadziej, ze co najwyzej 1 (5,0% wskazan).
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Tabela I11.5. Liczba zatrudnionych pracownikow w ramach branzy wilokienniczej wedlug
stanowisk pracy (n=450)

. Liczba zatrudnionych os6b
Stanowisko pracy —
0-1 29 10-49 | 50-249 | 250 i wigcej

dziewiarz, dziewiarz maszynowy, dziewiarz

maszyn osnowowych itp. Yo %4 92 4 ! 0
krawiec, krawiec odziezy lekkiej itp. 44

hafciarz 5 4 0 0
konstruktor i modelowanie odziezy, konstruktor
odziezy, szablon g 36 13 > L 0
krojczy, krojczy na prasach 211 112 47 2 0
operator maszyn (pasmanteryjnych,
przedzalniczych, maliwatu, maszyn
szwalniczych, przewijaja}'cych, zgrzewajqcy(fh, 29 19 13 ) 1
lamowar, konfekcyjnych, zespotow
zgrzeblarskich, nastawiacz maszyn, operator
wilka)

prasowacz 91 51 25 0 0
projgktant, .projgktant i. producent, projektant 64 20 5 1 0
kostiumow i odziezy, projektant konstruktor
szwaczka, szwacz maszynowy, SZwacz wyrobow
poﬁczoszr’liczych R ™ 302 216 102 S !
technicy (technicy ds. odziezy, technik maszyn
dziewiarskich, technik technologii odziezy, 65 17 3 0 0
wlokiennik)
modysta, 2 0 0 0
kierownicy 46 11 8 3 0
przedzarz 0 1 4 0 0
tkacz 36 16 11 0 1
wiasciciel, wspotwlasciciel 22 1 1 0 0

racownicy pomocniczy (w szwalni, krojczego,
gziewiarza),/dprukarza) a 16259 69 50 25 3 0
pakowacze 28 29 15 0 0
Inne 155 97 81 12 1

Dla wigkszosci przedsigbiorstw dziatajacych w branzy widkienniczej w wojewodztwie
todzkim poziom wyksztatcenia pracownikéw nie ma znaczenia. Az 80,4% respondentow
wskazywato taka odpowiedz. Swiadczy to o tym, jak duze problemy maja przedsicbiorcy
dziatajacy w tej branzy z pozyskaniem pracownikow spelniajacych ich oczekiwania. Problemy
te sg nie tylko efektem niedopasowania jako$ciowego podazy pracy do popytu na nig w
zawodach zaliczanych do branzy wiokienniczej, ale takze nieprzystosowaniem szkolnictwa
zawodowego ksztalcacego na potrzeby tej branzy. Liczba szkot zasadniczych zawodowych,
niegdys$ duza w wojewddztwie t6dzkim, zostala znacznie zredukowana. Te sposrdd nich, ktore
pozostaly maja problemy z naborem ucznidw. Mtodziez niechetnie decyduje si¢ na podjecie

nauki w zawodach zaliczanych do branzy wtokienniczej. Z kolei ci, ktorzy zdecydowali si¢ na
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ksztalcenie w tych kierunkach, po zakonczeniu szkoty §redniej decyduja si¢ na kontynuacje
nauki w szkole wyzszej, lub tez podjecie pracy, ale poza branza wtokienniczg. Pracodawcy
borykajacy si¢ z coraz wigkszymi trudnosciami w obsadzaniu wolnych stanowisk pracy
zmuszeni sg do przyjmowania osdb posiadajgcych uprawnienia do wykonywania innych
zawodow, niezaliczanych do grupy zawodow wiokienniczych. Do drugiej najczeSciej
zatrudnianej grupy pracownikow zaliczono osoby legitymujace si¢ wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym (52,4% wskazan). Najrzadziej za$§ zatrudniano pracownikow
posiadajgcych wyksztatcenie policealne. Ta kategoria wyksztatcenia istotna byta tylko dla 0,2%

respondentow (wykreslll.8).

Wykres 111.8. Poziom wyksztalcenia zatrudnionych os6b na stanowiskach wiokienniczych
(W%, n=450)

Nie ma to dla mnie znaczenia 80,4
Wyzsze 11,
Policealne |!0,2
Technikum/liceum zawodowe 25,6

Zasadnicze zawodowe 52,4

Gimnazjalne i ponizej 24,7

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Respondenci najczesciej wskazywali, ze poziom wyksztatlcenia nie ma znaczenia W
przypadku oséb zatrudnionych na stanowisku pakowacza, pomocnika w szwalni, krojczego,
dziewiarza, szwaczki, a takze osob zatrudnionych na stanowiskach zaliczonych do kategorii
inne (barwiarz, dekorator, asystent projektanta, konfekcjoner odziezy, plisowacz, przewijaczka,
specjalista ds. przygotowania wyrobu do produkcji) (tabela II1.6). Wyksztalcenie wyzsze
najczesciej wymagane bylo od kadry kierowniczej, modystow oraz osob zatrudnionych na
stanowiskach technicznych: technika ds. odziezy, technika maszyn dziewiarskich, technika
technologii odziezy, technika wtokiennika. Wyksztatcenia §redniego technicznego wymagano
najczesciej od hafciarzy i technikow ds. odziezy, technika maszyn dziewiarskich, technika
technologii odziezy, technika wtokiennika. Wyksztalcenie zasadnicze zawodowe wymagane
byto najczesciej od tkaczy i krawcow oraz prasowaczy. Legitymowanie si¢ najnizszym
poziomem wyksztalcenia byto dopuszczalne najczgéciej w przypadku przedzarzy, osob
konstruujagcych 1 modelujgcych odziez oraz pracownikow pomocniczych, a takze oséb

zatrudnionych na stanowiskach pakowaczy.
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Tabela

wiokienniczej wedtug stanowisk pracy (w%, n=450)

[11.6. Poziom wyksztalcenia zatrudnionych pracownikow w ramach branzy

Wyszczegodlnienie

Poziom wyksztalcenia

Stanowisko pracy

gimnazjalne i
ponizej

zasadnicze
zawodowe

technikum/liceum
zawodowe

Police
alne

WYyZsze

nie ma to dla
mnie znaczenia

dziewiarz,
dziewiarz
maszynowy,
dziewiarz maszyn
osnowowych itp

17,2

24,8

12,6

0,0

2,1

43,3

krawiec, krawiec
odziezy lekkiej,
krawiectwo itp.

11,1

31,5

22,2

0,0

16,7

18,5

hafciarz, itp.

0,0

22,2

55,6

0,0

11,1

11,1

konstruktor i
modelowanie
odziezy,
konstruktor
odziezy, szablon

18,2

10,9

30,9

0,0

23,6

16,4

krojczy, krojczy
na prasach

12,9

23,7

7,5

0,0

3,8

52,2

operator maszyn
(pasmanteryjnych,
przedzalniczych,
maliwatu, maszyn
szwalniczych,
przewijajacych,
zgrzewajacych,
lamowarki,
konfekcyjnych,
zespotow
zgrzeblarskich,
nastawiacz
maszyn, operator
wilka)

8,8

21,1

29,8

0,0

10,5

29,8

prasowacz

17,4

29,9

9,0

0,0

3,6

40,1

projektant,
projektant i
producent,
projektant
kostiumow i
odziezy,
projektant
konstruktor

111

16,7

25,6

0,0

26,7

20,0

szwaczka, szwacz
maszynowy,
SzZwacz wWyrobow
ponczoszniczych

13,8

28,3

10,0

0,0

2,9

45,1

technicy

2.4

11,8

41,2

0,0

32,9

11,8

modysta

0,0

00,0

0,0

0,0

50,0

0,0

kierownicy

29

13,2

25,0

0,0

36,8

22,1

przedzarz

80,0

20,0

0,0

0,0

0,0

0,0

tkacz

6,3

35,9

20,3

0,0

3,1

34,4

wiasciciel,
wspotwlasciciel

0,0

4,2

29,2

4,2

16,7

45,8
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Wyszczegdlnienie Poziom wyksztalcenia

pracownicy

. 21,1 12,9 10,9 0,0 4,1 51,0
pomocniczy

Pakowacze 18,1 25,0 14 0,0 1,4 54,2

inne (barwiarz,
dekorator, asystent
projektanta,
konfekcjoner
odziezy,
plisowacz, 13,0 22,3 14,2 0,0 5,2 45,4
przewijaczka,
specjalista ds.
przygotowania
wyrobu do
produkciji itp.)

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Kolejny problem objety badaniem dotyczyt identyfikacji umiejetnosci poszukiwanych
przez pracodawcow z branzy widkienniczej. Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze dla
pracodawcow umiejetnosci byty w bardzo rézny sposob intepretowane. Utozsamiano je np. ze
zdolno$ciami np. manualnymi czy pewnymi predyspozycjami. Do grupy umiejetnosci
zaliczono réwniez motywacj¢ czy doswiadczenie zawodowe. Uwzgledniajac odpowiedzi
respondentdw zauwazamy, ze najczesciej wskazywang umiejetnoscia, jaka wymagana jest od
zatrudnionych byla umiejetnos¢ szycia. Respondenci podkreslali, Ze ich pracownicy musza:
potrafi¢ dobrze szy¢ na maszynie, umieé uszy¢ wszystko na podstawie wykroju, szy¢ doktadnie,
obstugiwac overlock i inne urzqdzenia maszyny szwalnicze (57,6% ) (wykres 111.9). Nieco
rzadzie] wskazywano na konieczno$¢ umiejetnosci obslugi specjalistycznych maszyn
(dziewiarskich, wtokienniczych, szwalniczych itp.) (40,0%). Istotne dla badanych firm byto
rowniez to, aby pracownik posiadat zdolnosci manualne (26,9% ) oraz potrafit wykona¢ drobne
przeszycia, druk na dzianinach, konstruowa¢ odziez, modelowa¢, mysle¢ przestrzennie, miat
minimalne pojgcie o tkaniu, prasowaniu, potrafit obstugiwa¢ krosna, czy pracowac na
maszynach tkackich (20% ). Najrzadziej wymagano od pracownikow obstugi zwyktych i
specjalistycznych programow komputerowych, takich, jak np. Corel, programy ze srodowiska

Adobe i innych programéw graficznych, projektowania informatycznego (1,6% wskazan).
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Wykres 111.9. Umiej¢tnos$ci wymagane od zatrudnionych 0sob na stanowiskach wiokienniczych
(W%, n=450)

nie wiem, trudno powiedzieé 0,9

inne (dyplom mistrzowski, jestem wtascicielem, na 16
wszystkim trzeb sie znac) '

konstrukcja odziezy 4,2
umiejetnosé kroju, krojenia 12,0

nie wymagamy kwalifikacji 2,2

ostuga zwyktych i specjalistycznych programéow 16
komputerowych* '

zdolno$ci artystyczne i plastyczne 2,7
dobrze szy¢ na maszynie** 57,6
doktadnos¢ 36

umiejetnosci *** 20,0

dobry wzrok, spostrzegawczosc¢ 24

zdolno$ci manualne 26,9
brak wymagan 10,4

motywacja do pracy, che¢ do pracy, postawy 7,

umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych maszyn 40.0
(dziewiarskich, wiokienniczych, szwalniczych) | '

doswiadczenie zawodowe, wiedza, staz pracy 24,0

00 100 200 300 400 500 60,0

Respondenci mieli mozliwos¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi
*obstuga Corela, programy ze srodowiska Adobe, projektowanie informatyczne, grafika komputerowa

**umiejetnos¢ szycia, musi umie¢ uszy¢ wszystko na podstawie wykroju, zeby umial doktadnie szy¢,
obstuga overlocka, szycie bluzek, szycie i obstuga mszyn, szycie na wszystkich maszyn, szycie proste

***drobne przeszycia, druk na dzianinach, umiejetno§¢ konstruowania, konstrukcja odziezy,
modelowanie, myslenie przestrzenne, minimalne poj¢cie o tkaniu, prasowania, obstugi krosna, na maszynach

tkackich

Najczesciej brak wymaganych jakichkolwiek kwalifikacji zawodowych wskazywany
byt w przypadku pakowaczy (5,2%) i pracownikow pomocniczych (3,6% ) (tabela 111.7). Brak
jakichkolwiek wymagan dotyczacych kompetencji pracownikoéw deklarowano w przypadku
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pakowaczy (16,9% ) i prasowaczy (7,5%). Konieczno$¢ posiadania doswiadczenia
zawodowego najczeSciej wskazywano w przypadku operatorow maszyn 1 urzadzen
stosowanych w przemysle widkienniczym takich, jak: pasmanteryjnych, przedzalniczych,
maliwatu, szwalniczych, przewijajacych, zgrzewajacych, lamowarki, konfekcyjnych, zespotow
zgrzeblarskich, nastawiacz maszyn, operator wilka (25,0%). Rzadziej formutowano tego typu
wymagania wobec technikow ds. odziezy, maszyn dziewiarskich, technologii odziezy czy
wiokiennikow (14,9%).

Tabela II1.7. Umiej¢tnosci wymagane od zatrudnionych pracownikéw w branzy widkienniczej
wedtug stanowisk pracy (w %) (n=450)

Umiejetnosci
= 0 o @
> > g 2 -
S— gﬂ % {-{ 2 J S IS E‘ 2 =4 =5 Z °
23 = E oy g s x] S« 2 ) sy 24 & 2 2
g g 5| £x| 2| E| S| =8 % El 24 £ 81 2| = E
Stanowiska Sz o S| 23 g g g £ e s 21 =1 83 % s ® £
- ¢s5| 85| z| 3| 2| 39 E S 3 &4 g% ¢ 5| E| E
5| £2| =s| Z| 2| &E| 24 Z| %| 34 s 29 B| % 2
g | =Z| ¢ S| E| 81 Y | | 2% 29 =23 T| £
<2 £ 2 o 9 2N 8 =] 3 = g 2 o
5] ES 2 = o' 5 B ° S g 3 c
N =8| 5 N g 9 2 ® °© =
F g 3 = N
dziewiarz 13,3 28,9 67 | 41 |170| 33| 63 | 04 | 126 | 00 | 15 | 1,9 | 1,1 | 07 | 07 | 15
krawiec 94 10,9 00 |00 | 47|00 | 156 | 16 | 375 | 16 | 1.6 | 00 | 63 | 109 | 00 | 00
hafciarz 11,1 444 00 | 00 |222| 00| 111 ] 00| 00 |111| 00 | 00 | 00 | 00 | 00 | 00
konstruktor i
modelowanie 12,3 9.2 00 | 15| 00| 00| 154 | 00 | 215 | 15 | 62 | 00 | 92 [231 | 00 | 00
odziezy
krojczy 115 14,5 41 | 59 [103] 02 | 115 | 27 | 224 | 05 | 02 | 1.0 | 120 | 27 | 00 | 02
operator maszyn 25,0 27,8 56 | 14 |181| 28 | 97 | 00 | 56 | 00 | 00 | 00 | 00 | 14 | 00 | 28
prasowacz 9,7 16,1 43 | 75 | 81 | 11 | 161 | 22 | 231 | 05 | 05 | 05 | 81 | 22 | 0o | oo
projektant 71 20,4 00 | 10 |133| 10 | 153 | 00 | 184 | 92 | 51 | 00 |31 61 | 00 | 00
szwaczka 94 17,0 29 | 55 |124| 06| 81 | 19 | 311 | 04 |07 | 13| 62| 16 | 09 | 03
technicy (ds.
odziezy, maszyn 14,9 18,1 00 | 21|11 |21 | 287 |00 20643 | 11|00 | 74| 74 |00 | 21
dziewiarskich,
wiokiennik)
modysta, 0,0 0,0 00 | 00 |500/| 00| 00 | 005,01/ 00]|00]00]|00]| 00]/|00] 00
kierownicy 11,3 18,3 00 [28 | 42|00 | 239 | 14 | 183 | 14 | 42 | 00 | 42 | 85 | 14 | 00
przedzarz 0,0 1000 | 00 | 00 | 00| 00| 00 | 00| 00 | 00| 00| 00} 00/ 00| 00] 00
tkacz 132 | 441 | 59 |29 |103| 00| 88 | 15| 59 | 00| 00 | 00| 00| 15 | 15| 44
whasciciel, 6,7 200 | 33 |00 67|00 167 | 00 |30 67|00 00120/ 00| 00] o0
wspotwiasciciel
pracownicy
! 12,4 17, 77 3 | 14, 6 | 101 | 1,2 | 18 , 12 , , , , ’
pomocniczy 8 53 8| 06 | 10 60 | 00 36 | 59 | 30 | 06 | 00
pakowacze 6,5 11,7 39 |169|143| 00 | 1,7 | 1,3 | 208 | 00 | 00 | 52 | 65 | 00 | 1.3 | 00
inne 19,0 228 24 |53 |150| 69| 79 | 16 | 122 | 11| 05 | 05 | 26 | 05 | 1,3 | 03

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi
Umiejetnos¢  obstugi  specjalistycznych maszyn dziewiarskich, wtokienniczych,
szwalniczych wskazywano dla przedzarzy (100%), hafciarzy (44,4%) i tkaczy (44,1%) (tabela

I11.7). Najwigksze znaczenie motywacja do pracy w branzy wtokienniczej ma w przypadku
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pracownikow pomocniczych w szwalni, na krojowni, dziewiarni, i drukarni (7,7%). Z kolei
zdolno$ci manualne wskazywano najczesciej jako konieczne dla modystow (50,0%), od tej
grupy pracownikow oczekiwano rowniez umiejetnosci dobrego, dokladnego szycia na
maszynie, umiejetnos¢ szycia na podstawie wykroju, obstugi overlocka i innych maszyn i
urzadzen uzywanych(50,0% ). Przedsigbiorstwa dzialajagce w branzy widkienniczej maja
problemy z obsada stanowisk pracy. Spowodowane to jest brakiem zasobow ludzkich
posiadajacych kierunkowe wyksztatcenie w zawodach widkienniczych i ch¢tnych do podjgcia
pracy w tego rodzaju firmach. Sytuacja ta zmusza pracodawcoéw do zatrudniania osob, ktore
posiadaja uprawnienia do wykonywania innych zawodow niz wtokiennicze. W ten sposob
obsadzane s3 wolne stanowiska pracy w wigkszosci (43,3%) objetych badaniem
przedsigbiorstw. Praktyk tego rodzaju nie stosowato tylko 36% badanych firm. W przypadku
co pigtego przedsigbiorstwa (20,7%) respondenci nie potrafili okresli¢ czy zatrudniane sg

osoby, ktorych zawod wykonywany jest zgodny z wyuczonym.
Najczesciej to firmy duze (100%) decyduja si¢ na zatrudnienie pracownikow, ktorych
zawod wykonywany jest niezgodny z wyuczonym (tabela 111.8). Najrzadziej na tego rodzaju

rozwigzanie decyduja si¢ mikropodmioty (46,3%).

Tabela 111.8. Zatrudnienie osob, ktérych zawod wykonywany nie jest zgodny z zawodem
wyuczonym wedtug wielko$ci przedsigbiorstwa i rodzaju dziatalnosci (w%, n=357)

Czy w firmie zatrudnione sg osoby, ktorych zawdd wykonywany nie jest zgodny z

Wyszczegblnienie zawodem wyuczonym
tak ‘ nie ‘ Ogotem
Wielko$¢ przedsiebiorstwa
od 1 do 9 oséb 46,3 53,7 100,0
od 10 do 49 os6b 69,2 30,8 100,0
od 50 do 249 osob 68,4 31,6 100,0
wigcej niz 250 0sob 100,0 0,0 100,0
Rodzaj dziatalnosci
Produkcyjna 60,5 39,5 100,0
Ustugowa 50,0 50,0 100,0
miezana produkcyjno- 290 510 1000

Uwzgledniajac profil dziatalnosci firmy zauwazamy, ze najczesciej na zatrudnienie
pracownikow, ktorych zawdd wykonywany nie jest zgodny z wyuczonym decyduja sie
przedsigbiorstwa produkcyjne (60,5%), najrzadziej natomiast firmy prowadzace dzialalno$¢
mieszang czyli produkcyjno-ustugows (49,0%) (tabela I11. 8). Sytuacja ta wynika z charakteru
prowadzonej dzialalnosci. W przedsigbiorstwach produkcyjnych, brak pracownika moze

oznacza¢ przerw¢ w ciagltosci produkceji, co z kolei wydtuza czas wykonania produktu i w
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konsekwencji naraza firme¢ na straty. Przy braku dost¢pnych na rynku pracy specjalistow,
pracodawcy zmuszeni sg do zatrudniania pracownikow nieposiadajacych odpowiednich
kwalifikacji, ktorych trzeba przeszkoli¢. Jednakze nawet ta sytuacja w ich przypadku jest

lepszym rozwigzaniem niz wakaty.

O tym, jak duza jest skala tego problemu $wiadczy deklarowana liczba pracownikow
wykonujacych prace w zawodach innych niz wyuczone. Firmy dziatajace w ramach branzy
wiokienniczej najczesciej zatrudniaty od 2 do 5 takich pracownikow (41,0%) (wykres 111.10).
W co trzeciej (32,3%) objetej badaniem firmie pracowata jedna osoba z takimi kwalifikacjami,
ale juz w co dziesiatej (11,8%) firmie, wyksztatcenia kierunkowego nie posiadato co najmniej
11 pracownikéw.

Wykres 111.10. Odsetek pracodawcoéw ktorych pracownicy wykonuja zawod niezgodny z
zawodem wyuczonym, wedtug liczby takich osob ( n=195)

m1osoba mod2do5 0d6do10 modl1ll1do20 m21iwiecej

Osoby, ktorych zawod wykonywany jest niezgodny z zawodem wyuczonym
zatrudniane sa przede wszystkim na stanowiskach, na ktérych nauka obstugi urzadzen lub
wykonywanej pracy nie wymaga diugiego czasu, a wykonywane czynnos$ci nie sg zbyt
skomplikowane. Najczgsciej w przedsigbiorstwach dziatajagcych w ramach branzy
wlokienniczej zlokalizowanych na terenie wojewoddztwa todzkiego zatrudniane sg osoby
nieposiadajace wyksztalcenia kierunkowego na stanowisku szwaczki. Takie osoby zatrudniane
sa w charakterze szwaczek w co drugim (50,8% wskazan) przedsiebiorstwie stosujacym takie
praktyki (wykres I11.11). Druga najliczniejsza grupe stanowig przedsigbiorstwa, ktorych
reprezentanci deklarowali, ze zatrudniane sg osoby, ktorych zawod wykonywany jest
niezgodny z wyuczonym na stanowisku dziewiarza (20,0%). Najrzadziej przedsigbiorcy

decyduja si¢ na zatrudnienie pracownikéw nieposiadajacych kierunkowego wyksztalcenia w
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charakterze krawca (2,1%). Nalezy zaznaczy¢, ze respondenci wskazywali maksymalnie po
cztery stanowiska pracy, na ktérych zatrudniajg pracownikow, ktérych zawdd wyuczony jest
niezgodny z wykonywanym.

Wykres 111.11. Stanowiska pracy, na ktorych zatrudniane sg osoby, ktorych zawod wyuczony
jest niezgodny z zawodem wykonywanym (w%, n=195)

inne | 21,5

kadra zarzadzajaca 4,6
tkacze | 36

szwaczki | 50,8

proektant, konstruktor 31
prasowacze | 1
pracownicy pomocniczy 51
operatorzy maszyn 5,6
krojczy 14,9

krawcowa | 2,1

hafciarz 2,6

dziewiarz 20,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Analizujagc kompetencje pracownikow, ktorzy zatrudniani sa na stanowiskach do
obstugi ktorych nie maja odpowiedniego wyksztatcenia, zauwazamy ze pracodawcy oczekiwali
od nich najcze$ciej umiejetnosci szycia na maszynie (52,3%) (wykres 111.12). Co piaty
respondent wskazywal réwniez konieczno$¢ posiadania kompetencji pozwalajacych na
obstugiwanie maszyn i urzagdzen takich, jak m. in. krosna, snowadta, prasowalnice itp. (21,0%).
Nieco rzadziej podkreslano znaczenie posiadania zdolno$ci manualnych. Takie umiejetnosci

wskazato 18,5% respondentow.
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Wykres 111.12. Umieje¢tnosci wymagane na stanowiskach pracy, na ktorych zatrudniane sa
osoby, ktorych zawod wyuczony jest niezgodny z zawodem wykonywanym (w%, n=195)

nie wiem, trudno powiedzie¢ 11’5

e | (D =<

projektowanie

manualne zdolnosci -15 )

obshuga maszyn i urzadzen (obstuga krosna, -|21,0

snowadta, pralni, prasowalnicy ip.)

umiejetnos¢ szycia, szycie na maszynie —52’3

motywacja do pracy, che¢ do pracy '4,1

-
B
o

doswiadczenie zawodowe, duzy staz w tym 11.3
zawodzie

00 100 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Respondenci mieli mozliwos$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi.

Doswiadczenie zawodowe najczesSciej wymagane bylo od osob nieposiadajacych
kierunkowego wyksztalcenia na stanowisku krawca oraz operatora maszyn i urzadzen
wykorzystywanych w przemysle wiokienniczym (tabela 111.9). Z kolei koniecznos¢ posiadania
zdolno$ci manualnych deklarowano najczeSciej w odniesieniu do pracownikow nie
posiadajacych specjalistycznego wyksztalcenia, zatrudnianych na stanowiskach krojczego,
operatord6w maszyn oraz w charakterze pracownikdw pomocniczych. Wymagania dotyczace
umiejetnosci obstugi maszyn i urzadzen adresowane byty najczesciej do dziewiarzy, tkaczy,
prasowaczy 1 hafciarzy. Z kolei umiej¢tnosci szycia na maszynie wymagano od o0sob
zatrudnianych w innych zawodach niz wyuczony na stanowisku krojczego, projektanta,

konstruktora czy prasowacza, 1 oczywiscie szwaczki.
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Tabela I11.9. Wymagane umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe na stanowiskach obsadzanych pracownikami, ktorych zawod wykonywany jest
niezgodny z zawodem wyuczonym wedtug stanowisk pracy (w %, n=195)

Wymagane umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe
Stanowisko pracy —
doswiadczenie | motywacja | umiejetnosé obstuga maszyn i urzadzen (krosna, manualne . . . nie wiem,
: . o . projektowanie | inne trudno

zawodowe do pracy szycia snowadta, pralni, prasowalnicy itp.) zdolnosci s,

powiedzie¢

dziewiarz 10,3 10,3 333 46,2 7,7 0,0 92,3 0,0

hafciarz 0,0 20,0 0,0 40,0 20,0 0,0 20,0 0,0

krawcowa 50,0 0,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

krojczy 3,4 10,3 110,3 10,3 414 3,4 34,5 0,0

operator maszyn 36,4 18,2 0,0 27,3 36,4 0,0 27,3 0,0

pracownik 30,0 0,0 60,0 30,0 30,0 0,0 120,0 0,0

pomocniczy
prasowacz 6,7 0,0 133,3 40,0 0,0 0,0 46,7 0,0
ﬁrojektam’ 16,7 0,0 116,7 333 0,0 16,7 333 0,0
onstruktor

szwaczka 9,1 4,0 80,8 16,2 22,2 0,0 30,3 2,0

tkacz 14,3 28,6 0,0 42,9 0,0 0,0 71,4 0,0

wiasciciel, 0,0 0,0 333 0,0 22,2 11,1 44,4 0,0
wspotwlasciciel

Inne 4,8 7,1 26,2 40,5 31,0 0,0 90,5 2,4

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi
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Pomimo problemow z obsada niektorych stanowisk osobami posiadajagcymi formalnie
potwierdzone kwalifikacje zawodowe, nalezy zauwazy¢, ze pracodawcy z firm widkienniczych
w Lodzkiem sg zadowoleni z poziomu kompetencji swoich pracownikow. W wigkszoSci
badanych firm (82,9%) wszystkie osoby zatrudnione na stanowiskach widkienniczych
posiadaty kwalifikacje wystarczajace do realizacji powierzonych im zadan (wyk 111.13). W
przypadku co dziesigtego przedsigbiorstwa (11,3%) kwalifikacje zawodowe wigkszo$ci
pracownikow spelniaty oczekiwania zatrudniajgcych ich pracodawcow. Znaczne problemy z
pozyskaniem pracownikow spetniajacych oczekiwania miato 5,8% badanych podmiotow. W
ich przypadku, co najmniej potowa pracownikéw nie posiadata umiej¢tnosci wystarczajacych
do obstugi powierzonego im stanowiska pracy.

Wykres 111.13. Ocena poziomu umiejetnosci/kwalifikacji zawodowych o0sob zatrudnionych na
stanowiskach dotyczacych zawodow wiokienniczych (w%, n=450)

(00}
N
(o]

100,0
80,0
60,0
40,0
! 11,3
20,0 . 3-5 0,9 113
0,0 T T T T T T
WSZyscy wigkszo$¢  okolo polowa mniejszo$é tylko
nieliczni

Najczgsciej pozytywne oceny kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw formutowali
respondenci reprezentujacy mikropodmioty (88,5%) i mate firmy (77,1%) (tabela 111.10).
Uczestniczacy w badaniu reprezentanci firm Srednich, zatrudniajagcych od 50 do 249 osob,
najczesciej deklarowali, ze wigkszo$¢ zatrudnionych w firmie oséb posiada umiejetnosci
zawodowe wystarczajace do realizacji powierzonych im zadan (24,5%). Znacznie gorzej
ocenione zostaly kompetencje pracownikow przez reprezentantoéw duzych przedsigbiorstw. To
oni najczes$ciej uwazali, ze jedynie okoto potowa zatrudnionych w firmie osdb posiada

kompetencje wystarczajace do wykonywania powierzonych im zadan zawodowych (66,7%).

Tabela I11.10. Ocena umiejetnosci pracownikéw wedlug wielkosci przedsiebiorstwa (w%, n=
450)

Ocena umiejetnosci i kwalifikacji pracownikow

Liczba pracownikow - . T
wszyscy | wigkszo$¢ | okoto potowa | Mniejszosé¢ | tylko nieliczni

od 1 do 9 oséb 88,5 6,5 31 0,4 15

od 10 do 49 osdb 77,1 17,0 2,6 2,0 13

od 50 do 249 osob 69,7 24,2 6,1 0,0 0,0

wiecej niz 250 osob 33,3 0,0 66,7 0,0 0,0
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Najczescie] negatywne oceny umiejetnosci potrzebnych do obstugi zajmowanego
stanowiska wskazywano w przypadku jednego pracownika i dotyczyty one 0s6b zatrudnionych
na stanowiskach kierowniczych oraz prasowaczy (tabela I11.11). Natomiast w przypadku tkaczy

negatywne oceny dotyczyly od 2 do 5 oséb, a hafciarzy od 6 do 10 pracownikow

Tabela I11.11. Negatywne oceny umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych pracownikoéw wedlug
stanowisk pracy (n=75) (w %)

Liczba pracownikow Umiejetnosci i kwalifikacje
=
> [=] - >
o s | £% o 2z | 8
52| 5| L&z fe | 2 | S 03
Stanowiskapracy | | do5 |6doto| 1i |2€| T | EES| 8 | 8 | 5 | =g | = | g
0s6b 0s6b wigcej NS ) =NG E = g S é’ 2 B
&2 3 g 0= R £ 3 2 2
e = < & N < < =
2 2 22 = o & 2
5] oI
£ ° g SIS £
S
dziewiarz 50,0 66,7 16,7 16,7 16,7 | 83 75,0 0,0 250 | 16,7 0,0 00 |o0
hafciarze 50,0 0,0 50,0 0,0 00 | 500 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 |oo
krojczy, krojezyna | gg 33,3 111 333 | 444 | 00 11,1 00 | 111 | 11,1 | 222 | 00 |22
prasach,
operator maszyn
(pasmanteryjnych,
przedzalniczych,
maliwatu, maszyn
szwalniczych,
przewijajacych,
zgrzewajacych, 12,5 75,0 25,0 37,5 50,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 |125
lamowarki,
konfekcyjnych,
zespolow
zgrzeblarskich,
nastawiacz maszyn,
operator wilka)
prasowacze 133,3 100,0 0,0 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 00 |o0
szwaczka 35,0 57,5 175 175 75 | 25 20,0 200 | 100 | 375 | 100 25 |50
Kierownicy 150,0 50,0 50,0 0,0 00 | 00 0,0 50,0 | 2000 | 00 0,0 00 |o0
tkacz 66,7 100,0 33,3 0,0 0,0 0,0 1333 0,0 66,7 0,0 0,0 0,0 oo
pracownicy 66,7 100,0 33,3 0,0 00 | 00 333 333 | 1000 | 333 | 00 00 |00
pomocniczy
inne 111 66,7 33,3 44,4 33,3 0,0 55,6 11,1 11,1 44,4 0,0 00 |222

Reprezentanci badanych firm, ktorzy negatywnie oceniali umiejetnosci 1 kwalifikacje
pracownikoOw potrzebnych do realizacji powierzonych im zadan zawodowych zostali
poproszeni o wskazanie stanowisk pracy, liczby pracownikéw, ktérych te oceny dotyczyty oraz
zakresu brakujacych umiejg¢tnosci. Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, Zze najczescie]

zte opinie dotycza szwaczek (53,3%) (wykreslll.14). Pozostale stanowiska pracy znacznie
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rzadziej negatywnie oceniano, niemniej jednak nalezy podkresli¢, ze opinie takie stosunkowo

czesto pojawialy si¢ w odniesieniu do dziewiarzy (16,0%), czy krojczych (12,0%).

Wykres 111.14. Negatywne oceny umiejetnosci pracownikoéw zatrudnionych w branzy
wiokienniczej wedlug stanowisk pracy (n=75)

inne*

pracownicy pomocniczy**
tkacz

przedzarz

kierownicy

technicy***

szwaczka, szwacz maszynowy, szwacz wyrobow

ponczoszniczych 53,3

projektanci

prasowacze

operatorzy maszyn****
krojczy

hafciarze

dziewiarz, dziewiarz maszynowy, dziewiarz
maszyn osnowowych itp

0,0 100 200 300 40,0 50,0 60,0

Respondenci mieli mozliwos$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

*barwiarz, dekorator, asystent projektanta, konfekcjoner odziezy, plisowacz, przewijaczka, specjalista ds.
przygotowania wyrobu do produkcji itp.;

**pomoc w szwalni, pomoc krojczego, pomoc dziewiarza, pomoc drukarza;

***technik odziezy, technicy ds. odziezy, technik maszyn dziewiarskich, technik technologii odziezy,
odziezowy, wiokiennik;

****pasmanteryjnych, przedzalniczych, maliwatu, maszyn szwalniczych, przewijajacych,
zgrzewajacych, lamowarki, konfekcyjnych, zespotow zgrzeblarskich, nastawiacz maszyn, operator wilka.

Dos$¢ liczna byta rowniez grupa respondentéw, ktorzy formutowali negatywne oceny
wobec operatorow obstugujacych roéznego rodzaju maszyny stosowane w przemysle
wiokienniczym tj. operatorow maszyn pasmanteryjnych, przedzalniczych, maliwatu,
szwalniczych, przewijajacych, zgrzewajacych, lamowarki, konfekcyjnych, zespotéw
zgrzeblarskich, nastawiaczy maszyn oraz operatorow wilka. Stanowiska takie wskazywat co
dziesigty respondent (12,0%) (wykres II1.14). Wsrod negatywnie ocenianych stanowisk pracy

zaliczonych do kategorii ,,inne” znalazly si¢ takie stanowiska pracy, jak: barwiarz, dekorator,
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asystent projektanta, konfekcjoner odziezy,

przygotowania wyrobu do produkcji itp

plisowacz, przewijaczka,

specjalista ds.

Najczesciej przypadki pracownikow nieposiadajacych wszystkich umiejetnosci

potrzebnych do obstugi stanowisk pracy, na ktorych pracujg dotyczyly maksymalnie 5 osob

(50,6% wskazan). Nieco rzadziej deklarowano, ze braki w tym zakresie wystepowaly u 1

pracownika (41,6%). Zdarzaty si¢ rowniez przypadki, kiedy respondenci negatywne oceny

kompetencji pracownikow kierowali do co najmniej 6 ale nie wigcej niz 10 zatrudnionych os6b

(15,6%). (tabelalll.11)

Dlaczego pracodawcy negatywnie oceniali pracownikow? Powod najczestszy to

niedostateczne kompetencje potrzebne do poprawnego obslugiwania i naprawy maszyn

stosowanych w przemysle wiokienniczym (36,2%) (wykres 111.15). W blisko co czwartej

firmie, w ktorej deklarowano wyst¢gpowanie tego problemu wskazywano na nieodpowiednie

umiejetnosci manualne (24%), a w co piatej firmie wymieniano niezgodne z wymaganym

wyksztalcenie kierunkowe (20,3%).

Wykres 111.15. Umiejetnosci, ktore negatywnie oceniali respondencie (W%, n=69)

wiedza

konstrukcja odziezy

organizacja pracy, stanowiska pracy
manualne

do$wiadczenie zawodowe

szycie m. in. Bielizny

obstuga 1 naprawa maszyn (dziewiarskich,
tkackich)

motywacja do pracy

wyksztalcenie kierunkowe

1,4

5,8
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)20,3
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Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

102



Brak wyksztalcenia kierunkowego najczeSciej wymieniano u operatoréw maszyn
(tabela 111.11). Z kolei niedostatek umiej¢tnosci w zakresie naprawy i obslugi maszyn
dziewiarskich i tkackich wskazywany byt w przypadku tkaczy, przedzarzy i operatorow maszyn
stosowanych w przemysle wlokienniczym. Brak doswiadczenia zawodowego najczesciej
dostrzegano u osob zajmujacych stanowiska kierownicze, a zdolnos$ci manualnych brakowato
przedzarzom. Umiejetnosci prawidtowej konstrukcji odziezy najczesciej brakowalo
szwaczkom, a wiedzy specjalistycznej i z zakresu organizacji pracy krojczym. Brak motywacji
do pracy byt najcze$ciej spostrzegany u osob zajmujacych si¢ projektowaniem.

Wykres 111.16. Sktonnos¢ pracodawcow do podejmowania dziatan majacych na celu poprawe
umiejetnosci pracownikow wedhug wielkosci przedsigbiorstwa (w%, n=74)
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Sposrod 77 objetych badaniem firm, w ktoérych negatywnie oceniono umiejgtnosci
zawodowe u zatrudnionych osob, wiekszos¢ (45 firm, tj. 58,4%) probowata podejmowac
réznego rodzaju dzialania majace na celu ich poprawe. Sktonno$¢ do podejmowania takich
dziatan zalezy od wielkos$ci przedsigbiorstwa. Im wigcej firma zatrudnia pracownikow, tym
wigksza sklonno$¢ do inwestowania w rozwoj zawodowy pracownikoOw 1 uzupelniania
brakujacych umiejgtnosci. Najczesciej dzialania tego rodzaju podejmowane sg przez $rednie i
duze przedsigbiorstwa (odpowiednio: 80% 1 100%) (wykres II1.16). Prawidlowos¢ ta wynika
stad, ze firmom tym latwiej jest zaplanowac szkolenia dla swoich pracownikow w taki sposob,
aby nie miato to negatywnego wptywu na organizacj¢ pracy w firmie. Majac wicksza liczbg
pracownikow do dyspozycji tatwiej jest zastapic tych, ktorzy uczestniczag w szkoleniach i nie
moga W danym momencie obstugiwaé stanowiska pracy. Niepokojagce jest natomiast, ze az

37,7% objetych badaniem przedsigbiorstw, w ktorych pojawily si¢ negatywne oceny
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umiejetnosci pracownikow nie podejmuje zadnych dzialan zmierzajgcych do poprawy tej
sytuacji. Co druga firma, ktora nie podejmuje zadnych dzialan w celu likwidacji luk w

kompetencjach pracownikow to mikropodmiot (55,2%).

Podejmowane przez firmy dziatania, ktorych celem jest zwigkszenie umiejetnosci
wsrdd pracujgcych najczeSciej polegaly na organizacji szkolen wewnetrznych, ktore
prowadzone byty przez brygadziste, kierownika badz innego pracownika (35 firm, tj. 77,8%).
Niepokojace jest natomiast to, ze mozliwos¢ korzystania z ustug szkoleniowych oferowanych
przez firmy zewngtrzne jest znikoma. Pracownicy jedynie 3 objetych badaniem firm (6,7%)
uzupetniali brakujace kwalifikacje na kursach i szkoleniach zewnetrznych. Innym ze sposobow
przeciwdziatania lukom kompetencyjnym zatrudnionych oséb w firmach dziatajacych w
ramach branzy wilokienniczej jest zatrudnianie cudzoziemcow, przede wszystkim obywateli

Ukrainy ( 6 firm 13,3%), ktérzy posiadali wymagane umiej¢tnosci.

W szkoleniach zaréwno wewnetrznych, jak 1 zewngtrznych uczestniczyly gtownie
szwaczki (5 wskazan) 1 dziewiarze (4 wskazania). Szkolenia organizowane dla innych kategorii
pracownikow wskazywane byly tylko 1 raz i dotyczyty nast¢pujacych stanowisk pracy: tkacz,
projektant ubioru, krojczego, operator maszyn, barwiarz oraz pracownik wykonujacy prace

pomocnicze.
Uczestnictwo w szkoleniach wewnetrznych:

e od 1 do 5 pracownikdw wskazato 6 reprezentantow badanych przedsigbiorstw

e 0d 6 do 10 pracownikow wskazano w 1 przypadku przedsigbiorstwa

e od 11 do 20 pracownikow wskazato 2 reprezentantow badanych przedsiebiorstw
e wigce] niz 21 pracownikdéw wskazalo 3 reprezentantow badanych

przedsigbiorstw.

Z kolei w szkoleniach zewnetrznych organizowanych przez badane przedsigbiorstwa

uczestniczyto:

e 0d1do5 pracownikéw w 2 wskazaniach
e 0d 6 do 10 pracownikow 1 wskazanie

e od 11 do 20 pracownikow w 2 wskazaniach.

W firmach, ktére deklarowaty, ze w celu zwigkszenia potencjatu kwalifikacyjnego
swoich pracownikéw organizujg szkolenia wewnetrzne w czterech przypadkach wskazano

szkolenia organizowane dla co najwyzej pieciu dziewiarzy (tabela 111.12). Najczesciej jednak
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dla takiej liczby osob deklarowano szkolenia wewngtrzne organizowane dla tkaczy. Szkolenia
wewnetrzna dla co najmniej 11 pracownikow organizowane byty dla szwaczek, dziewiarzy oraz
osob, ktore trafity do kategorii inne, czyli operatora maszyn, barwiarza oraz pracownika

wykonujgcego prace pomocnicze.

Tabela 111.12. Liczba pracownikoéw uczestniczacych w poszczegdlnych rodzajach szkolen

wedlug stanowisk pracy

Szkolenia wewnetrzne Szkolenia zewnetrzne
Stanowisko prac
pracyl o | od : do gg 2 |2liwieeej| 0 |odldo5 od6do10|  od11do20

szwaczka 3 2 1 2 4 2 0 2
tkacz 0 2 0 0 2 0 0 0
dziewiarz 0 4 1 2 7 0 0 0
projektant ubioru 1 0 0 0 0 0 1 0
krojczy 1 1 0 0 1 0 0 1
inne 0 0 3 4 7 0 0 0

Na szkolenia zewngtrzne wysytani byli jedynie pracownicy zatrudniani na stanowiskach:
szwaczki, projektanta ubioru oraz krojczego. Liczba osob kierowanych na szkolenia w
zawodzie szwaczka wahata si¢ od 1 do 5 pracownikow. (tabela 111.12). Najliczniejsza grupe
przeszkolonych pracownikow stanowili krojczy. Respondenci deklarowali, ze na szkolenia
zewnetrzne wysytano od 11 do 20 pracownikow zatrudnionych na tym stanowisku pracy. Mniej

liczng grupe w szkoleniach zewnetrznych stanowili projektanci (od 6 do 10 pracownikow).

Wigkszos$ci sposrod objetych badaniem firm, ktore deklarowaty, ze podejmujg dziatania
majace na celu uzupehienie deficytow kwalifikacyjnych swoich pracownikow nie sa znane
instytucje oferujace szkolenia dotyczace zawoddéw z branzy widkienniczej (33 firmy, t.
78,6%). Jedynie w przypadku 6 firm (14,3%) instytucje oferujace tego rodzaju ustugi byly

Znane.

Interesujagce wyniki daje analiza znajomoS$ci instytucji prowadzacych szkolenia w
zawodach wldkienniczych w zalezno$ci od wielkosci przedsigbiorstwa. Generalnie mozna
powiedzie¢, ze im wigksze przedsigbiorstwo tym wigksze szanse na to, ze instytucje oferujace
tego rodzaju ustugi sg znane. Znajomos$¢ instytucji szkoleniowych deklarowali wszyscy
respondenci reprezentujacy duze firmy natomiast z grupy mikropodmiotow tylko 16,7%

respondentéw mialo taka wiedze (tabela 111.13).

Tabela 111.13. Znajomo$¢ przez respondentdow instytucji prowadzacych szkolenia w zawodach

wlokienniczych wedtug wielkos$ci przedsigbiorstwa i rodzaju dziatalnosci (w%, n=39)
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L Czy firma zna instytucje, ktore prowadza szkolenia w zawodach wtdkienniczych
Wyszczegblnienie -
Tak Nie Ogodtem
Liczba pracownikéw
od 1 do 9 oséb 16,7 83,3 100,0
od 10 do 49 os6b 12,5 87,5 100,0
od 50 do 249 osob 25,0 75,0 100,0
wigcej niz 250 0s6b 0,0 100,0 100,0
Rodzaj dzialalnoSci
produkcja 17,4 82,6 100,0
ustugi 0,0 100,0 100,0
:‘Sﬁsgjvnvz produkcyjno- 14,3 85,7 100,0

Instytucje oferujace szkolenia w zawodach widkienniczych czgéciej znane sa
przedsiebiorstwom produkcyjnym (17,4%) niz tym, ktére taczg dziatalno$¢ produkcyjna z
ustugowsa (14,3%) (tabela I1l. 13). Instytucje tego rodzaju nie sg w ogdle znane firmom

prowadzacym dziatalno$¢ ustugowa w ramach branzy wtokiennicze;j.

3.3 Popyt na pracownikéw branzy tekstylnej, odziezowej i

projektowania wzornictwa tkanin lub odziezy i luki w ich kompetencjach

W ciggu ostatnich 12 miesigcy ponad 44% badanych firm z wojewodztwa 16dzkiego
poszukiwato pracownikow w zawodach z branzy tekstylnej, odziezowej i projektowania
wzornictwa tkanin lub odziezy. Organizowaly one nabdér dla zrdéznicowanej liczby
pracownikow. Najczesciej oferty pracy kierowano od 2 do 4 osob (44,4%). Natomiast w co
szostej firmie oferowano jedno miejsce pracy. W ciaggu ostatniego roku 15,5% przedsiebiorstw

z branzy wlokienniczej miato do obsady nawet ponad 10 stanowisk pracy.

Ponad potowa ofert pracy (59,2%) jakie pojawity si¢ w ciggu ostatniego roku w branzy
wilokienniczej byta adresowana do szwaczek. Natomiast 18,3% skierowano do dziewiarzy, a
6,5% do operatoréw roznych maszyn widkienniczych. Uwage zwraca jednak duzy odsetek ofert
dla szwaczek, czy grupy pracownikéw pomocniczych, w ktorej dominuje pomoc szwaczki

(wykres 111.17).
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Wykres 111.17. Poszukiwani pracownicy z branzy wiokienniczej w ostatnim roku wedtug
rodzaju stanowisk pracy (W%, n=198)

m szwaczki

B dziewiarze

® konstruktorzy odziezy

m operatorzy maszyn
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m pracownik pomocniczy
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Wykres 111.18. Odsetek przedsigbiorstw zglaszajacych zapotrzebowanie na pracownikow
wedlug wielkosci firmy (W%, n=198)

Duze firmy (250 i wigcej 0sob)
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100,0

Popyt na pracownikow w porownywalnym stopniu zglaszaty zarowno firmy
zlokalizowane na obszarach miejskich (48,6%) jak 1 wiejskich (49,4%). Uwzgledniajac
natomiast wielko$¢ firmy mierzong liczbg zatrudnionych os6b zauwazamy, ze im wigksza firma
tym wigkszy odsetek firm zglaszajacych zapotrzebowanie na pracownikéw ( 111.18). W
przypadku duzych firm odnotowano, ze kazda kreowata w ostatnim roku popyt na pracg.
Natomiast w grupie mikropodmiotéw zapotrzebowanie na nowych pracownikow odnotowano

w co trzeciej badanej firmie.

Biorgc pod uwage charakter glownej dziatalnosci badanych podmiotow dostrzegamy,

ze nowych pracownikow poszukiwaty przede wszystkim firmy produkcyjno-ustugowe (50,6%)
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i produkcyjne (49,8%), a rzadziej ustugowe (37,2%). Zasi¢g dzialania firmy rowniez
determinowat poziom popytu na pracownikow (wyk. 111.19). Im byt on szerszy tym wigkszy
odsetek przedsigbiorstw zglaszato che¢ zatrudniania nowych pracownikow. I tak w przypadku
firm, ktore obstugiwaty tylko lokalny rynek 29,4% z nich w ciggu ostatniego roku poszukiwato
pracownikow. Natomiast w grupie przedsigbiorstw o zasi¢gu krajowym czy migdzynarodowym
odsetek byt wyzszy i wynosil odpowiednio 37,5% 1 45%. Natomiast najwyzszy popyt
odnotowano wsrod firm, ktore obstugiwaty wszystkie rodzaje rynkow (68,2%).

Wykres 111.19. Odsetek przedsigbiorstw zglaszajacych zapotrzebowanie na pracownikow
wedtug rodzaju rynku, ktory obstugiwaty (W%, n=198)
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Tabela I111.14. Pracodawcy przyjmujacy absolwentow szkot widkienniczych w ostatnim roku

Liczba zatrudnianych Liczba pracodawcow Odsetek pracodawcow
absolwentow zatrudniajacych absolwentow zatrudniajacych absolwentow
1 absolwent 6 31,6
Od 2 do 5 absolwentow 8 42,1
Od 6 do 10 absolwentow 3 15,8
11 i wigcej absolwentow 2 10,5
Ogodtem 19 100,0

Zainteresowanie wolnymi miejscami pracy tworzonymi przez badane firmy okazaty
osoby mtode tj. absolwenci szkot ksztatcacych w zawodach widkienniczych. Byli oni przyjeci
w co dziesiatej firmie poszukujacej pracownikdw na stanowiska branzy tekstylnej, odziezowe;j
1 projektowania wzornictwa tkanin lub odziezy. Najczesciej pracodawcy zatrudniali od 2 do 5
absolwentow (tabela 111.14). Oznacza to, ze osoby konczace nauke w szkotach zawodowych w

kierunkach widkienniczych sg przyjmowane przez analizowany segment rynku pracy.

Opinie pracodawcow na temat kompetencji wszystkich zrekrutowanych pracownikow,
a wiec nie tylko absolwentdw, nie s3 jednorodne. Zauwazamy, ze najcze¢sciej pojawialy sie te
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0 charakterze negatywnym. Uwage zwracajag wypowiedzi respondentow z prawie 1/3 firm
organizujacych nabory w ostatnim roku, ktorzy twierdzili, ze zaden sposrod zgtaszajacych sig
kandydatéw nie posiadat umiejetnosci/kwalifikacji zawodowych wystarczajacych do realizacji
zadan w miejscu pracy (32,8%) (wyk. 111.20).

Wykres 111.20. Ocena umiejetnosci /kwalifikacji zawodowych kandydatow do pracy (W%,
n=198)
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nie posiadal umiejetnosci/kwalifikacji
zawodowych wystarczajacych do realizacji
zadan w firmie

tylko nieliczni kandydaci posiadali »_ )
umieje¢tnosci/kwalifikacje zawodowe 23,2

wystarczajace do realizacji zadan w firmie

mniejszos¢ kandydatow posiadata >
umigejetnosci/kwalifikacje zawodowe 14,6

wystarczajace do realizacji zadan w firmie

|

32,8

okoto potowa kandydatow posiadala
umiejetnosci/kwalifikacje zawodowe
wystarczajace do realizacji zadan w firmie

10,6

Y

wickszo$¢ kandydatow posiadata
umiejetnosci/kwalifikacje zawodowe
wystarczajace do realizacji zadan w firmie

7,1

V

wszyscy kandydaci posiadali
umiejetnosci/kwalifikacje zawodowe
wystarczajace do realizacji zadan w firmie

11,6

00 50 100 150 20,0 250 30,0 350

Kolejne 23,2% wskazalo, ze nieliczni kandydaci posiadali umiejetnosci; kwalifikacje
zawodowe wystarczajace do obslugi zajmowanego stanowiska pracy. Natomiast tylko 11,6%
respondentéw ocenito wysoko kompetencje zatrudnianych pracownikdéw uznajac, ze wszyscy
kandydaci do pracy posiadali wymagane umiej¢tnosci, a nastgpne 7,1% twierdzilo, ze
wickszos¢ kandydatow bylo nosicielami odpowiedniej jakosci kapitatu ludzkiego

(wykres 111.20)
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Z danych przedstawionych na wykresie 111.21 wynika, ze firmy z branzy widkienniczej
mogg mie¢ trudno$ci z zrealizowaniem zapotrzebowania na okreslony potencjat roboczy.
Problemy te wynikaja z pewnych brakéw jakie wystepuja w potencjale kwalifikacyjnym
przyjmowanych pracownikow. Luki jakie zdiagnozowano w ramach przeprowadzonych badan
dotyczyly przede wszystkim stanowisk obstugiwanych przez szwaczki (58,9%). Ponad 18,3%
respondentéw stwierdzilo, ze niedostateczne kompetencje wystepuja rowniez wsrod
dziewiarzy. Wedtug badanych w porownywalnym stopniu ubytki w kwalifikacjach wystepuja
wérod prasowaczek 1 operatorow maszyn przedzalniczych, zgrzeblarskich czy
pasmanteryjnych. Odsetek wskazan dla kazdego z wymienionych stanowisk wyniost 6,3%.
Zdaniem respondentow brak dostatecznego przygotowania do obshlugi stanowisk pracy
wystepuje rowniez wsrod: tkaczy (4%), konstruktorow odziezy, projektantow (4%)

Wykres 111.21. Stanowiska pracy, do obstugi ktérych kandydaci do pracy nie mieli
odpowiednich kompetencji (W%, n=175)

nie wiem, trudno powiedzie¢
inne

prasowaczka

tkacze

szwaczki, szwacze

58,9

pracownicy pomocniczy (pomoc szwaczki)

operatorzy maszyn (prze¢dzalniczych,
zgrzeblarskich, pasmanteryjnych)

krawcowa

kostruktor odziezy, projektant

dziewiarz 18,3

0,0 100 200 30,0 400 500 600 70,0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Rodzaje luk jakie zdiagnozowali respondenci wérod przyjmowanych kandydatow do
pracy ilustrujg dane zawarte w tabeli 15. Wynika z niej, ze ubytki sg zréoznicowane, co wynika

ze specyfiki poszczegolnych stanowisk pracy, do obstugi ktorych nalezy mie¢ odpowiednie
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umiejetnosci. Najczgséciej wskazywano na brak umiejetnosci szycia (30,3%) (wykres 111.22) i

niedostatek ten byt symptomatyczny dla zawodu szwaczki (tabela 111.15)

Wykres 111.22. Rodzaje luk w kompetencjach pracownikéw z branzy wiokienniczej (W%,
n=175)
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Kolejng najczesciej wymieniang lukg w kompetencjach byta nieumiejetnos¢ obstugi i
naprawy maszyn (27,4%). Dotyczyto to najczgséciej dziewiarzy, szwaczek, tkaczy, operatoréw
maszyn przedzalniczych, zgrzeblarskich, pasmanteryjnych (tabela 111.15). Wskazane braki w
kompetencjach pracownikow wynikaty najprawdopodobniej z braku doswiadczenia, bowiem
byto ono wymieniane przez respondentow jako kolejny ubytek w ich potencjale roboczym
(21,1%). Luka ta najczgsciej byta wymieniana dla zawodu dziewiarza i szwaczki. Wymienione
wyzej mankamenty w potencjale kwalifikacyjnym pracownikéw mogly wynika¢ rowniez z
braku ich wyksztatlcenia w kierunku widkienniczym. Na problem ten wskazato 13,1%
badanych. Brak zatem podstawowych kompetencji jakie mogltyby te osoby naby¢ uczac si¢ w
zawodach wtokienniczych jest dla prawie co 6smego przedsigbiorstwa powaznym problemem.
Dotyczy on w regionie 16dzkim przede wszystkim 0sob zatrudnionych na stanowisku szwaczki,
pracownikOw pomocniczych w tym pomocy szwaczki. Brak wyksztalcenia kierunkowego,
oznacza rowniez, iz pracownicy nie dysponuja podstawowa wiedza z zakresu wldkiennictwa i

kwestia ta byta wymieniona przez 2,9% respondentow.

Wyniki badan pozwolity nie tylko zdiagnozowa¢ brak umiejetnosci twardych, ale
rowniez i tych migkkich u pracownikéw z branzy wiokienniczej. Do tej drugiej grupy luk
nalezy przede wszystkim zaliczy¢ brak motywacji, checi do pracy - na kwestie t¢ zwrocit uwage
prawie co pigty respondent (19,4%). Pracownicy z branzy wiokienniczej nie radzg sobie
robwniez Z organizacjg pracy (4,6%) i ubytek ten najczgéciej wystepuje u szwaczek,

pracownikow pomocniczych w tym pomocy szwaczki, konstruktorow odziezy (tabela 111.15).
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Tabela 111.15. Liczba przedsigbiorstw, w ktorych zdiagnozowano luki w kompetencjach pracownikow z branzy wiokienniczej wedtug stanowisk

pracy
Luki w kompetencjach
brak brak brak
brak eietnodci do$wiadczenia umiejetnosei
brak brak umiejetnosci umlsezj(?c?;sm zawodowego, brak brak obshugi
wyksztatcenia | motywacji obstugi yel brak umiejetnosci L L nowoczesnych N
; . (szycia L brak .~ | umiejetnoscei nie wiem,
Stanowisko pracy | kierunkowego, | do pracy maszyn N . stycznodci z . .| organizacji brak maszyn .
. A ' A bielizny, nie . | umiejetnosci z zakresu - inne | trudno
nie uczyli si¢ brak (dziewiarskich, - maszyna, nie pracy, .. | wiedzy | sterowanych N
L potrafili . manualnych d konstrukcji powiedziec
w tym ochoty do tkackich) i J byli w stanowiska odzies komputerowo,
zawodzie pracy naprawy precyz};/jhego zawodzie, nie pracy y w tym
maszyn szycia) pracowali w rowniez
y tym zawodzie dziewiarskich
dziewiarz 2 10 19 2 12 0 0 2 0 0 3 0
konstruktor
odziezy, 2 0 0 3 1 0 2 0 0 1 0 1
projektant
krawcowa 0 0 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0
operatorzy
maszyn
(przedzalniczych, 0 1 5 0 6 1 1 0 1 0 3 0
zgrzeblarskich,
pasmanteryjnych)
pracownicy
pomochiczy 5 0 0 2 1 0 2 0 0 0 0 1
(pomoc
szwaczki)
szwaczki, 12 22 29 45 13 6 6 2 2 0 2 3
szwacze
tkacze 1 0 5 0 5 0 0 0 0 0 2 0
prasowaczka 4 6 2 7 5 0 0 0 0 0 0 0
inne 21 9 10 11 18 6 8 1 5 0 2 0
nie wiem, trudno 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

powiedziec¢
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze luki w kompetencjach pracownikow najczgsciej
wystepuja u osob zajmujacych stanowisko szwaczki i dziewiarza (tabela 111.15). W pierwszym
przypadku dotycza one wielu aspektow zwigzanych z realizacja zadan zawodowych |

0znaczaja:

» brak umiejetnosci szycia;

» brak umiejg¢tnosci obstugi maszyn,
» brak motywacji do pracy,

» brak wyksztalcenia kierunkowego,
» brak dos§wiadczenia zawodowego

» brak umiejetnosci manualnych,

» bark umiejetno$ci organizacji pracy,
» brak wiedzy,

» brak umiejetnosci konstrukcji odziezy.

Stanowisko dziewiarza jak juz wczesniej wspomniano bylo kolejnym, do obstugi
ktorego pracownicy najczesciej nie posiadajg odpowiednich kwalifikacji. Luki jakie wystepuja

w ich potencjale kompetencyjnym dotycza:

» braku umiejetnosci obstugi maszyn,
» braku motywacji do pracy,
» braku wyksztatcenia kierunkowego,
» braku umiejetnosci szycia,

» braku umiejetnosci konstrukeji odziezy.

3.4 Deficyty kadrowe w branzy tekstylnej, odziezowej i projektowania
wzornictwa tkanin lub odziezy w Lodzkiem

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wiele firm wtokienniczych w wojewodztwie
todzkim ma problemy z zrealizowaniem zglaszanego popytu na pracg. Na trudnosci takie

wskazata ponad potowa badanych podmiotéw gospodarczych (51,6%), a 3,1% nie wiedziata,

czy one wystepuja czy tez nie.
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Wykres 111.23. Firmy majace problemy z obsadg stanowisk pracy wedtug liczby zatrudnionych

(W%, n=232)
H 100

duze 250 i wigcej 0sob
Srednie (50-249 oséb)

mate (10 - 49 osbb)

f 41
mikropodmioty (1-9 0sob)

0 20 40 60 80 100

Problemy z obsadg stanowisk pracy dotykaly zar6wno firmy majgce swe siedziby na
terenach miejskich (54%) jak i na terenach wiejskich (50%). Wielko$¢ przedsiebiorstwa
roéznicuje odpowiedzi respondentdw na temat problemow z realizacja popytu na prace. Wyniki
badan wskazuja, ze najczgsciej one wystepowaty w duzych przedsiebiorstwach, w ktorych
liczba pracownikow wynosita 250 i wiecej (100%) 1 w tych matych zatrudniajacych od 10 do
49 0s6b (70%). O wiele rzadziej trudnosci z realizacja popytu na pracg zglaszali respondenci

reprezentujacy sektor mikropodmiotow (41%) (wykreslll.23).

Firmy, ktore miaty ktopoty z realizacja zapotrzebowania na prace zajmowaty si¢ przede
wszystkim dziatalno$cig produkcyjna (54,5%). Troch¢ w mniejszym stopniu na problem ten

wskazywano w firmach ustugowych.

Dhugos$¢ okresu funkcjonowania firm w branzy widkienniczej nie réznicowala w
znacznym stopniu wartosci odsetka wskazan na wystepowanie wspomnianych trudno$ci. Z
wypowiedzi respondentow wynika, ze pojawialy si¢ one do$¢ czesto w firmach
funkcjonujacych od 26 do 30 lat (60,8%), jak i w tych czynnych w branzy widkienniczej do 5
lat (53%). Najrzadziej byty one diagnozowane w firmach dziatajacych powyzej 30 lat (43%) i
tych funkcjonujacych od 6 do 10 lat (43,6%).

Sytuacja finansowa obserwowanych firm réznicowata odsetek wskazan dotyczacych
problemow realizacji popytu na prace. Najczesciej byty one wskazywane przez przedstawicieli
przedsigbiorstw, ktorych sytuacja ekonomiczna byta oceniana jako bardzo dobra (68,1%) i tych,

ktorzy okreslali ja jako dobra (56,1%). Natomiast odsetek wskazan przez respondentow
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pochodzacych z firm stabszych, w ktorych odnotowywano straty byl znacznie mniejszy
(35,6%). Mozna to thumaczy¢ tym, iz firmy bedace w lepszej sytuacji ekonomicznej, czesciej
generowaty popyt na prace'® i mogty mie¢ wyzsze wymagania wobec kandydatéw do pracy.
Ponadto ta grupa przedsiebiorstw mogla mie¢ zroznicowany profil produkcji realizowanej m.in.

w oparciu o krotkie serie.

Wykres 111.24. Deficytowe stanowiska pracy z obsadg ktorych pracodawcy majg problemy w
wojewodztwie todzkim

inne 198
snowacz 1,7
krojczy 6,5
tkacz 6,9
szwaczka 63,4
projektant konstruktor, projektant asystent 3,0
operatorzy maszyn (przedzalniczych, 5.2
dziewiarskich, maliwatu) '
krawiec, krawcowa, krawcowe 5,6
dziewiarz 18,1
0,0 10,0 20,0 30,0 400 50,0 60,0 70,0

Respondenci mieli mozliwos$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Zgtaszane przez badane firmy problemy z obsada stanowisk pracy dotyczyty najczesciej
szwaczki (63,4%) i dziewiarza (19,8%) (wykres 111.24).

Rzadziej respondenci wskazywali w tym kontekscie tkaczy (6,9%) czy krojczych (6,5),
ale zawody te zaliczali rowniez do grupy trudnych do obsadzenia czyli deficytowych. Warto
zauwazy¢, iz wymienione przez respondentéw stanowiska pracy/ zawody, z ktérymi majg
problemy z obsada wystepuja rowniez jako zawody deficytowe w wykazie wynikéw badania

,» Barometr zawodow w wojewdédztwie todzkim**°. Z badania tego wynika, ze w wojewodztwie

118 patrz: rozdziat dotyczacy potencjalnej sktonnoéci firm do zatrudniania pracownikow

19Parz: Barometr zawodéw 2017. Raport podsumowujacy badanie w wojewoddztwie 1odzkim, WUP w Krakowie,
Krakéw 2016, s. 27. Nalezy zauwazy¢, iz lista zawodow dla Barometru przygotowywana jest na podstawie
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todzkim sg cztery grupy zawodoéw deficytowych tj. kierowcy samochoddéw cigzarowych i
ciagnikow siodtowych; krawcy i pracownicy produkcji odziezy; masarze i przetworcy ryb,
spawacze. Jesli chodzi o drugg wymieniong grup¢ czyli krawcow i pracownikow produkcji
odziezy, to jest ona bardzo szeroka i obejmuje; technika technologii odziezy; technika
technologii wyrobow skérzanych; krawcow, kusnierzy, kapelusznikow i pokrewnych;
konstruktorow, krojczych odziezy; szwaczki, hafciarki i pokrewnych; tapicerow i pokrewnych;
operatoroOw maszyn do szycia; operatorow urzadzen wykrawajacych i nawarstwiajacych;
pozostatych operatorow maszyn do produkcji wyrobdéw wilokienniczych, futrzarskich i
skorzanych gdzie indziej niesklasyfikowanych; pomoc krawiecka. Wiele zatem zawodow
elementarnych z tej grupy bylo wymienionych jako deficytowe przez osoby uczestniczace w
naszym badaniu. W Barometrze wskazano rowniez powiaty, w ktorych najczesciej ta grupa
zawodow wystepuje jako deficytowa i zaliczono do nich: miasto £.6dz, powiat t6dzki wschodni,
towicki, opoczynski, wieruszowski, radomski, sieradzki, rawski, pajeczanski, Poddgbice i
Piotrkow Trybunalski. Z tego wykazu powiatow wynika, ze zawody deficytowe wystepuja w
miastach, w ktorych juz dzi§ funkcjonujg szkoly zawodowe ksztalcace w kierunkach
wiokienniczych. Mimo wyst¢epowania w nich tzw. ,.kuzni kadry” sa problemy z realizacja

popytu na prace, pracodawcow reprezentujacych branze widkienniczg.

Tabela 111.16. Deficytowe stanowiska pracy wedtug liczby brakujacych osob

Liczba brakujacych pracownikow

Stanowisko pracy aden od2 | od5 | od10 od 16 od 21 51i
) do4 | do9 | do15 do 20 do50 | wiecej

dziewiarz 20 26 10 7 4 2 3
krawiec, krawcowa, krawcowe 10 4 4 0 3 0 0
operatorzy maszyn (przedzalniczych,

dziewiarskich, maliwatu) 6 11 2 1 0 ! 0
projektant  konstruktor,  projektant 5 3 3 1 0 0 0
asystent

szwaczka 31 77 40 21 11 1 4
tkacz 14 14 1 0 0 0 3
krojczy 17 3 1 1 1 0
snowacz 12 0 0 0 0 0 0
inne 52 29 9 1 2 0 0

Jak gleboki jest problem obsady poszczegolnych stanowisk zaliczonych do

deficytowych, ilustruja dane zawarte w tabeli 111.16. Wynika z nich, ze pracodawcy na danych

Klasyfikacji Zawoddw i Specjalnosci i grupuje nazwy zawodow i specjalnosci z kodem 4 (grupy elementarne) i
6-cyfrowym (zawody i specjalnosci). Doktadne sformulowanie nazw grup elementarnych oraz zawodow i
specjalnosci jest umieszczone w kluczu w cytowanej publikacii.
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stanowiskach majg problem ze znalezieniem nawet jednego pracownika. Ponad potowa z nich
nie moze poradzi¢ sobie ze znalezieniem od 2 do 4 kandydatéw do pracy. Kilku pracodawcow

chciatoby nawet zatrudni¢ powyzej 50 0sob - oferta taka dotyczy dziewiarzy, szwaczek, tkaczy.

Z pozyskanych w ramach badan informacji wynika, ze dla wigkszos$ci pracodawcow, U
ktorych wystepuje problem obsady okreslonych stanowisk nie ma znaczenia poziom
wyksztatcenia osob (57,3%) (tabela 111.17), ktore moglyby je obshugiwac. Sa oni sklonni
przyja¢ kazdego kandydata do pracy, istotne jest zeby taki kandydat u nich si¢ pojawil.
Natomiast kolejne 40,1% oczekuje od potencjalnych pracownikéw ukonczenia szkoty
zasadniczej zawodowej. Tylko 1,7% wymagatoby od kandydatow dyplomu ukonczenia szkoty
WYyZSzej.

Tabela 111.17. Deficytowe stanowiska pracy wedlug poziomu wyksztalcenia potencjalnych
pracownikow

Wymagane wyksztatcenie
Stanowisko pracy gimnazjalne i | zasadnicze | technikum/liceum . nie ma to
g Wyzsze dla mnie
ponizej zawodowe zawodowe .
znaczenia
dziewiarz 12 18 4 0 38
krawiec, krawcowa, krawcowe 2 8 4 0 7
operatorzy maszyn
(przedzalniczych, dziewiarskich, 0 6 8 1 6
maliwatu)
projektant konstruktor, projektant 3 0 7 0 2
asystent
szwaczka 26 57 11 0 91
tkacz 4 13 5 0 10
krojczy 3 12 5 0 12
snowacz 3 6 1 0 2
inne 14 28 8 4 39
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Tabela 111.18. Deficytowe zawody i zawody do nich pokrewne

Wymagany zawod
zawod nie tkacz,
Zawod/Stanowisko brak ma o krawiec, _ obstug operatorzy szwacz, _ nie wiem, nie
znaczenia | dziewiar | krawcowa | krojcz a maszyn szwaczka | konstrukto | snowac | inn trudno
pracy danyc : . re 2 . , . .. | dotycz
h , Nie ma z , krawiec y krosna, | wtdkienniczyc | (umiejetno$ | r odziezy z e | powiedzie y
wymagan, odziezy mistrz h ¢ szycia) ¢
oboje¢tne tkacki
dziewiarz 1 7 31 1 1 3 2 22 1 1 1 0 2
krawiec, krawcowa, 0 4 0 10 0 0 1 5 1 0 5 0 1
krawcowe
operatorzy maszyn
(przedzalniczych, 0 1 2 0 0 3 9 0 1 0 5 0 0
dziewiarskich, maliwatu)
prOJ_ektant konstruktor, 0 1 0 1 1 0 0 5 5 0 1 0 1
projektant asystent
szwaczka 1 14 10 7 8 1 2 119 5 0 12 1 6
tkacz 0 2 3 0 0 12 4 1 3 6 1 0
krojczy 1 0 1 1 13 0 1 3 0 1 1 2
snowacz 0 0 1 0 0 4 0 0 3 0 1
inne 1 5 1 4 3 7 3 17 7 2 38 1 5
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Dane zawarte w tabeli 111.18 informujg o zawodach pokrewnych. Pozwalaja one na
zidentyfikowanie zawodow, ktorymi mogg cechowac si¢ osoby, dopuszczane do obstugi
okreslonych stanowisk mimo, iz maja inne wyksztalcenie kierunkowe, czyli inny zawod
wyuczony. Na przyktad do obstugi stanowiska dziewiarza mogg by¢ zaangazowane osoby
reprezentujgce wszystkie zawody z tabeli 111.18. Natomiast na stanowisko szwaczki mogg by¢
przyjete osoby majace zawod wyuczony krawca, dziewiarza, krojczego, konstruktora odziezy.
Natomiast na stanowisku tkacza, poza tkaczami moga by¢ zatrudnieni snowacze, dziewiarze,
operatorzy maszyn maliwatu. Znajomos$¢ tych powigzan i stosowanych praktyk przez
pracodawcow w zakresie wykorzystywania zawodow pokrewnych jest istotna dla organizacji
okreslonych kursow np. kursow kwalifikacyjnych, ktérych program moze uwzgledniaé
potencjat jakim dysponuja osoby reprezentujace okreSlone zawody pokrewne. Czas
przygotowania zatem osob do obstugi deficytowych stanowisk moze by¢ krotszy, a szkolenia

bardziej skuteczne i efektywne.

Wykres 111.25. Trudno$ci dotyczace obsady stanowisk z branzy widkienniczej (W%, n=232)

Brak szkot zawodowych szkol ksztatcacych a 8,2
w kierunkach wtokienniczych

Program 500+ g

Jestesmy zbyt mato konkurencyjni ptacowo - 15.1
wobec innych branz gospodarki

Na rynku pracy brakuje w ogéle chetnych do — 547

pracy

Kandydaci do pracy nie majg odpowiednich _ 453

umiejetnosci

Nie ma chetnych do pracy w branzy 72.0
wiokienniczej

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Istotne jest poznanie przyczyn trudnosci zwigzanych z obsada wolnych miejsc pracy.
Pozyskane informacje w ramach badan dowodza, ze wynikajg one przede wszystkim z braku
chetnych oséb do pracy w branzy wilokienniczej. Na te przyczyne wskazalo az 72%
respondentow (wykreslll.25). Ponad potowa badanych (54,7%) uwaza, ze problemy wynikaja
tez z ogdlnej sytuacji jaka jest na rynku pracy, ktory coraz bardziej jest rynkiem pracownika.

Powoduje to, ze kandydaci do pracy majg coraz wyzsze oczekiwania finansowe, ktorych nie sg
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w stanie speli¢ potencjalni pracodawcy. Istotnym problemem sg rowniez niedostateczne

kompetencje wsrod tych osob, ktore ewentualnie mogtyby by¢ zatrudnione (45,3%).

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze niemozno$¢ realizacji zapotrzebowania na
pracownikow jest wynikiem niedostatecznej podazy pracy w ujeciu ilo§ciowym i jako§ciowym.
Brakuje zatem w regionie todzkim osob chetnych do pracy i1 osob legitymujacych sig
odpowiednim potencjatem kwalifikacyjnym/kompetencyjnym. Problem ten jest dostrzegany
nie tylko w regionie 16dzkim, ale rowniez i w innych wojewddztwach naszego kraju. Ponadto
respondenci wskazali na niska konkurencyjno$¢ ptacowa branzy wiokienniczej (15,1%), co
negatywnie wptywa na decyzje dotyczace podejmowania pracy w tym segmencie gospodarki.
Nalezy podkresli¢, iz wynagrodzenie w branzy wiokienniczej jest nizsze od przecigtnego
wynagrodzenia w wojewodztwie t6dzkim, 0 czym wspomniano w drugim rozdziale raportu.
Jesli porownamy wynagrodzenie pracownikow zajmujacych si¢ produkcja wyrobow
tekstylnych, skorzanych i odziezy z przecigtnym wynagrodzeniem w przetworstwie
przemystowym, to okaze sie ono odpowiednio nizsze o 16,1% 32,9% i 34,9% w 2015 r.12°
Kilku respondentéw zwrocito uwage na wprowadzony w ostatnim roku program 500+, ktory
ich zdaniem przyczynit si¢ do wycofania kobiet z rynku pracy (1,7%), co doprowadzito do
pojawienia si¢ wakatow. Nalezy zauwazy¢, iz przemyst wiokienniczy jest sfeminizowany,
zatem odplyw kobiet z tego segmentu rynku pracy moze by¢ odczuwalny i1 dokuczliwy dla
pracodawcow. Niskie zatem wynagrodzenia w branzy witokienniczej 1 okreslone transfery
socjalne mogly demotywowa¢ do podejmowania pracy i utrwala¢ problemy dotyczace
wypelnienia istniejacych wakatow/wolnych miejsc pracy. Warto w tym miejscu wspomniec, iz
cze$¢ pracodawcow dostrzega brak motywacji do pracy, 0 czym wspomniano w raporcie, w

czesci dotyczacej analizy luk w kompetencjach pracownikow z branzy widkiennicze;.

Innym powodem trudnosci w obsadzie wolnych miejsc pracy jest brak szkot
zawodowych w tym tych, ktore mogtyby ksztaltci¢ na potrzeby wldkienniczego segmentu rynku
pracy w regionie todzkim. Uwaga respondentow dotyczyla w szczegdlnosci braku szkot
ksztalcagcych w zawodach z branzy tekstylnej, odziezowej i projektowania wzornictwa tkanin
lub odziezy (8,2%). Warto doda¢, iz w regionie t6dzkim funkcjonuje szes¢ szkot zawodowych
ksztalcacych na poziomie ponadgimnazjalnym w zawodach wtokienniczo — odziezowych i trzy

wyzsze uczelnie, ktore maja uruchomione odpowiednie kierunki. W przypadku szkot

120 por, Rocznik Statystyczny Przemystu 2016, s. 309;
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zasadniczych i $rednich zawodowych ksztalcenie na potrzeby witdkiennictwa odbywa sie nie

we wszystkich klasach, a tylko w tych o profilu wiokienniczym.

Wykres 111.26. Gléwne sposoby radzenia sobie z obsadg deficytowych stanowisk pracy (W%,
n=232)

czekam na kandydata do pracy

Zglaszam wolne miejsca pracy do urzedu i ‘ 40

Daj¢ ogloszenia o wolnych miejscach pracy

Korzystam z ustug firm zewnetrznych,
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zatrudnionych, mniej przyjmuje zlecen

Zatrudniamy cudzoziemcoéw spoza UE (z Ukrainy, » 15,9

Biatorusi itd.)
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wykonujemy na nich prace

Zatrudniamy osoby, ktorych wyksztatcenie nie
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Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Jak pracodawcy z regionu todzkiego rozwigzujg problemy zwigzane z obsadg wolnych
miejsc pracy w sektorze wiokienniczym, szczegdlnie tych o charakterze deficytowym?
Sposobow jest wiele, ale najczesciej decydujg sie na zatrudnienie jakiegokolwiek pracownika,
a wiec nawet osobe bez wyksztatcenia kierunkowego, ktora nastepnie szkola, przyuczaja do
zawodu (34,1%) (wykres 111.26). Ponad 31% badanych stwierdzito, ze stanowiska, ktore nie
moga by¢ obsadzone pracownikami z zewnatrz sg przez wiascicieli firm obslugiwane. Na tego
typu praktyki wskazywali respondenci reprezentujgcy sektor mikroprzedsiebiorstw. Niewielu

natomiast pracodawcow korzysta ze wsparcia instytucji wyspecjalizowanych w procesach
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rekrutacyjnych. Tylko 4% badanych stwierdzilo, ze informacje o wolnych miejscach pracy sa
przekazywane do urzedow pracy, a 2% wskazalo na ustugi agencji pracy tymczasowej. Z
powyzszych wypowiedzi wynika, ze w niewielkim stopniu sektor przedsigbiorstw z branzy
wldkienniczej w regionie todzkim korzysta z instytucjonalnej obslugi rynku pracy, a wigc
organdw wyspecjalizowanych w realizacji ustugi posrednictwa pracy czy innych ustug rynku

pracy.

Uwage zwraca odpowiedz co d6smego respondenta, z ktorej wynika, iz zjawisko
zwodow deficytowych powoduje zmniejszenie zakresu ich dziatania. Oznacza, to ze w wielu
firmach poziom produkcji, $wiadczonych ustug jest dostosowany do liczby zatrudnionych
pracownikow. Moze to oznaczaé, iz brak kadry uniemozliwi w dluzszej perspektywie rozwoj
tych przedsigbiorstw, czy catego regionu todzkiego. Niektore z firm chcgc wypehicé
zobowigzania wobec roéznych odbiorcoOw 1 utrzymaé swoja pozycje na rynku nawigzuja
wspotprace z innymi podmiotami gospodarczymi z branzy wiokienniczej na zasadzie
outsourcingu (10,8%). Natomiast co szosta badana firma deficyty kadrowe eliminuje poprzez
zatrudnienie cudzoziemcOw. Angazowani sg do pracy obywatele krajow spoza Unii
Europejskiej; przede wszystkim Ukrainy czy Bialorusi. Zatrudnienie cudzoziemcow
rozwigzuje problemy pracodawcoéw tymczasowo, bowiem okres pobytu cudzoziemcoéw jest

ograniczony.

Co dziesigta firma na wakujace stanowiska stara si¢ zatrudnia¢ osoby, ktore sg
przygotowane do wykonywania zawodu pokrewnego (9,1%). Poszukujac szwaczki
pracodawcy chetnie zatrudniaja krawcowe czy osoby, ktore po prostu umiejg szyc.
Przyjmowanie do pracy osob z zawodoéw pokrewnych staje si¢ coraz bardziej popularne w
Polsce. Jest to trend obserwowany od dawna, ktory $wiadczy o odej$ciu od waskich
specjalizacji na rzecz glebokiego, ale stosunkowo szerokiego przygotowania zawodowego w
pewnej dziedzinie. Pojawiajacy si¢ uniwersalizm wynika przede wszystkim z potrzeb matych i
srednich firm oraz z koniecznosci wigkszego uodpornienia r6znych podmiotow gospodarczych

1 ich pracownikow na dokonujace si¢ zmiany w gospodarce.
Z pozyskanych z badan ilosciowych informacji wynika, ze nie wszystkie firmy radza
sobie z realizacja zapotrzebowania na pracownikow. Na bezradno$¢ w tym obszarze wskazato

6,9% respondentdéw. Dla tej grupy firm, brak kandydatow do pracy jest powaznym problemem,

ktory nie jest przez nich rozwigzany, bowiem nie wiedzg jak to moga zrobic.

123



Wykres 111.27. Dziatania jakie nalezy podja¢ w celu eliminowania probleméw dotyczacych
obsady stanowisk deficytowych (w%, n= 232)

trudno powiedzieé¢ 5l2
inne | 9o
zreformowac¢ szkolnictwo zawodowe 35

Sciggac pracownikOw z zagranicy 17
powstrzymaé naptyw towarow z zagranicy 09
ograniczy¢ wyjazdy za granice 29

nic nie da si¢ zrobié¢ 17
)

zmniejszy¢ koszty pracy (podatki ZUS) 52
organizowac¢ kursy zawodowe 3,9
zliwidowa¢ program 500+ 3,5
zmotywowac¢ ludzi do pracy 7.3
zlikwidowa¢ darmowe rozdawanie pienigedzy 2.6

otworzy¢ nowe szklty zawodowe

69,4
0,0 100 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Respondenci mieli mozliwos$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Zdaniem respondentow, problemy z obsadg stanowisk pracy moga by¢ eliminowane
poprzez podejmowanie pewnych dzialan o charakterze systemowym, czy tez dziatah
podejmowanych przez wtadze samorzadowe. Z analizy wypowiedzi respondentow wylania sig
jako remedium reaktywowanie szkolnictwa zawodowego. Respondenci postulujg otworzy¢
nowe szkoty zawodowe, ktore ksztalcityby w zawodach widkienniczych (69,4%) (wykres
111.27). Z ich wypowiedzi wynika, Zze nie tylko liczba szkot jest zbyt mata i dlatego maja
problemy z obsada okreslonych stanowisk pracy, ale istniejace juz szkolnictwo zawodowe
wymaga pewnych zmian dotyczacych programu ksztalcenia. Oznacza to potrzebe
reformowania szkolnictwa zawodowego poprzez zwigkszenie liczby zaje¢ praktycznych i
czasu, jaki uczniowie spedzajg na praktykach zawodowych (3,5%). Ponadto w obszarze
edukacji proponuja organizacj¢ kursow zawodowych (3,9%) dla oso6b chcacych pracowacé w
zawodach wiokienniczych. To rozwigzanie wydaje si¢ by¢ szczegdlnie istotne dla osob
zwigzanych z zawodami pokrewnymi. Ukonczenie okreslonego kursu kwalifikacyjnego
umozliwi im zdobycie odpowiedniej (czasami tylko jednej) kwalifikacji, ktorej brak

uniemozliwia im sprawng obstuge okreslonego stanowiska pracy.
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Propozycje rozwigzan pracodawcow sa powigzane z trudno$ciami, ktore wczesniej
opisano. Dlatego respondenci proponujg uruchomi¢ dziatania, ktéore moglyby ludzi
zmotywowaé do pracy (7,3%). Postulujg zatem ograniczy¢ wydatki panstwa na pomoc
adresowang do bezrobotnych, co oznaczatoby ograniczenie wyptat zasitkow z tytutu bezrobocia
(2,6%) 1 zlikwidowaé program 500+, ktory jest zrodtem dochodoéw dla wielu rodzin, co
demotywuje je do aktywnosci zatrudnieniowej. Wysokos¢ $rodkow finansowych jakie
otrzymuja rodziny w ramach pomocy publicznej jest konkurencyjna do poziomu
wynagrodzenia jakie moga osiggnaé z tytutlu $wiadczonej pracy w branzy witokiennicze;j.
Wypowiedzi respondentéw wskazuja na potrzebe ochrony branzy wtokienniczej przez panstwo
poprzez zmniejszenie kosztow pracy (podatki, sktadki ZUS) i ograniczenie dopltywu towarow
na polski rynek z innych panstw, szczegolnie tych spoza Unii Europejskiej np. z Chin (0,9%).
Dostrzegaja rowniez potrzebg prowadzenia odpowiedniej polityki migracyjnej, ktora z jedne;j
strony ograniczytaby odptyw pracownikow z Polski (2,2%), a z drugiej zapewniataby naptyw
ludzi do pracy z innych panstw (1,7%).

3.5 Nowoczesne technologie produkcji a przedsiebiorstwa branzy
tekstylnej, odziezowej i projektowania wzornictwa tkanin lub odziezy w
regionie lodzkim

Rynek pracy podlega dynamicznym zmianom. Sg one mig¢dzy innymi determinowane
postepem technicznym, zmianami w technologii wytwarzania réznych produktow. Firmy chcac
by¢ konkurencyjnymi decydujg si¢ na uwzglednienie ich w swojej strategii rozwoju. Przemyst
wldkienniczy czesto jest kojarzony z tradycyjnymi sposobami wytwarzania produktow 1 jak
sygnalizowali respondenci w badaniach jako$ciowych czgsto obraz jego jest odnoszony do
zdje¢ z filmu Ziemia Obiecana. W ramach naszego badania chcielismy dowiedzie¢ si¢ w jakim
stopniu przedsigbiorstwa wiokiennicze decyduja si¢ na wprowadzenie innowacji, zeby obraz

wlokiennictwa byl inny.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze funkcjonujagce w ramach branzy wtokienniczej

przedsiebiorstwa w Lodzkiem mozna podzieli¢ na dwie grupy:

e firmy, ktore kupujag nowoczesne technologie produkcji i zmieniajg lub rozszerzaja

zakres swoich ustug czy tez oferowanych produktow oraz
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e przedsigbiorstwa, ktore nie wprowadzajg nowoczesnych technologii produkcji ani

tez zmian w zakresie prowadzonej dziatalnosci.

Roéznica w udziale tych dwoch kategorii firm w badanej zbiorowosci byta niewielka,
aczkolwiek nalezy zauwazy¢, ze odsetek firm, ktére w ciggu ostatnich 3 lat wdrazaty
nowoczesne technologie, maszyny, urzadzenia lub tez wprowadzily nowe produkty/ustugi w
ramach branzy wiokienniczej byl wyzszy i wyniost 53,3%. Zadnych zmian tego rodzaju nie
wprowadzito 46,7% badanych firm (tabela 111.19).

W blisko co drugim (48,0%) badanym przedsi¢biorstwie wprowadzone zostaly
nowoczesne technologie, a w co czwartym (25,3%) zmieniono obszar prowadzonej dziatalnosci
w ramach branzy wtokienniczej (tabela 111.19). W przypadku 90 objetych badaniem podmiotow
gospodarczych zakup nowych maszyn 1 urzadzen byl efektem wprowadzenia nowych

produktow lub ustug oferowanych w ramach tej branzy.

Tabela 111.19. Wprowadzanie w ciggu ostatnich trzech lat nowych technologii (n=450)

W liczbach W%

Tak | Nie | Tak | Nie
wprowadzono nowe technologie, maszyny, urzadzenia 216 | 234 |48,0|52,0
zmieniono obszar dziatalnosci i wprowadzono nowe produkty/ustugi | 114 | 336 | 25,3 | 74,7

Wyszczegoblnienie

zadna z tych zmian nie miata miejsca 210 | 240 | 46,7 53,3

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Niewielki wptyw na podejmowanie decyzji o zakupie nowoczesnych technologii czy
zmianie obszaru prowadzonej dzialalnosci ma wielko$¢ przedsigbiorstwa. Najczesciej nowe
technologie, urzadzenia i maszyny w ciggu ostatnich trzech lat kupowaty firmy duze (50,%),
najrzadziej natomiast $rednie (46,7%) (tabela 111.20). Natomiast im wigksze przedsigbiorstwo
tym mniejsza sktonno$¢ do wprowadzania nowych produktow i ushug. Zmian w tym zakresie
najczesciej nie wprowadzaty firmy duze (100,0%). Duze 1 $rednie przedsigbiorstwa najczescie]
tez deklarowaty brak podejmowania dziatan zardwno zwigzanych ze zmiang obszaru
dziatalnosci, ale rowniez 1 inwestowania w nowoczesne urzadzenia (odpowiednio: po 50%).
Najrzadziej dziatan w tym zakresie w ciagu ostatnich 3 lat w ogodle nie podejmowaty firmy

mate (46,2%).
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Tabela 111.20. Przedsigbiorstwa w ktorych wprowadzono w ciggu ostatnich trzech lat nowe
technologie wedtug liczby zatrudnionych pracownikéw (W%, n=450)

Wprowadzono nowe Zmieniono obszar dziatalnoscii | - . .
. Zadna z tych zmian nie
e technologie, maszyny, wprowadzono nowe ot mic
Wyszczegolnienie urzadzenia produkty/ustugi fuata micysca
Tak Nie Ogolem Tak Nie Ogoétem Tak | Nie | Ogotem
od 1 do 9 oséb 48,4 | 51,6 100,0 26,4 73,6 100,0 46,5 | 53,5 100,0
od 10do 49 osob | 47,6 | 52,4 100,0 24,1 75,9 100,0 46,2 | 53,8 100,0
od 50 do 249 oséb | 46,7 53,3 100,0 23,3 76,7 100,0 50,0 | 50,0 100,0
wieee 2230 | 500 | 500 | 1000 | 00 | 1000 1000 | 50,0 | 50,0 | 100,0

Tabela I11.21. Przedsigbiorstwa w ktorych wprowadzono w ciggu ostatnich trzech lat nowe
technologie wedtug ich sytuacji ekonomicznej (W%, n=449)

Wprowadzono nowe Zmieniono obszar . L
. . i Zadna z tych zmian nie
o technologie, maszyny, | dziatalnosci i wprowadzono miala micisca
Wyszezegolnienie urzgdzenia nowe produkty/ustugi )

Tak | nie ogobtem tak nie ogotem | Tak | nie | Ogolem

bardzo dobra, tzn. firma
przynosi zyski i daje dobre | 58,3 | 41,7 100,0 229 | 77,1 100,0 354 | 64,6 | 100,0
perspektywy na przysztosé
dobra, tzn. przynoszaca
zysKi

przecietna, tzn. firma nie
rozwija si¢, ale tez nie 52,6 | 47,4 100,0 27,3 72,7 100,0 429 | 57,1 100,0
przynosi strat
pogarszajaca sig, tzn. firma | g5 5 | 700 | 1000 | 240 | 760 | 1000 | 64,0360 | 1000
zaczyna przynosic straty
na skraju przepasci
(bankructwa)

48,4 | 51,6 100,0 253 | 74,7 100,0 47,3 | 52,7 | 100,0

26,7 | 73,3 100,0 20,0 | 80,0 100,0 53,3 | 46,7 | 100,0

Na decyzje o wprowadzeniu nowoczesnych technologii, maszyn 1 urzadzen w badanych
firmach wpltyw ma ich sytuacja ekonomiczna. Im jest ona lepsza tym wyzsza sktonnos¢ do
inwestowania w nowoczesne technologie. W ciggu ostatnich trzech lat nowe technologie,
urzadzenia 1 maszyny najczesciej kupowane byly przez przedsigbiorstwa przynoszace zyski i
majace dobre perspektywy na przysztosc (58,3%) (tabela I111.21). Najrzadziej inwestycje tego
rodzaju dokonywane sg przez firmy znajdujace si¢ na skraju bankructwa. Tylko 26,7% takich
podmiotow zdecydowato si¢ na zakup nowych technologii, maszyn 1 urzadzen. Troche inaczej
wyglada sytuacja w przypadku podejmowania decyzji o zmianie obszaru prowadzonej
dzialalnoséci. Dzialania takie podejmowane sa najczesciej wowcezas, gdy firma szuka
mozliwos$ci rozwoju 1 nowych rynkoéw zbytu. Jest to dziatanie majace na celu poprawe sytuacji
ckonomicznej przedsiebiorstwa i jego pozycji konkurencyjnej na rynku oraz budowanie
pozytywnego wizerunku. Najczesciej na wprowadzenie nowego produktu lub ustugi w ciagu
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ostatnich 3 lat decydowaly si¢ firmy znajdujace si¢ w stanie stagnacji (27,3%), najrzadziej
natomiast przedsiebiorstwa ktdrych sytuacje oceniano jako bardzo trudng, co miato oznaczaé,
iz firma jest na skraju bankructwa. Wprowadzenie nowoczesnych technologii, maszyn i
urzadzen, czy tez nowych ustug lub produktow w ramach branzy wtokienniczej w niewielkim
stopniu wptywa na zmian¢ oczekiwan dotyczacych umiejetnosci 1 kwalifikacji zawodowych
stawianych pracownikom. W wigkszo$¢ objetych badaniem firm (65,8%, tj. 158 firm)
wprowadzenie tego rodzaju zmian nie wywolywalo przeobrazen w sferze oczekiwan
kwalifikacyjno-zawodowych wobec zatrudnionych osob. Jedynie w przypadku co trzeciego
przedsigbiorstwa (31,3%, tj. 75 firm) wprowadzane innowacje, wymusity zmiany wymagan co

do zakresu umiejetno$ci U pracownikow.

Na zmiane¢ oczekiwan dotyczacych kwalifikacji pracownikow najwickszy wplyw ma
zakup nowych technologii, maszyn i urzadzen. Zmiang w tym zakresie deklarowato 34,4%,
respondentow (tabela 111.22). W przypadku jedynie co piatej badanej firmy (22,0%) zmiany
oczekiwan wobec pracownikow, co do ich kwalifikacji zawodowych byly efektem zmiany
obszaru prowadzonej dziatalno$ci w ramach branzy widkiennicze;j.
Tabela 111.22. Struktura odpowiedzi na pytanie, czy w ciaggu ostatnich trzech lat w firmie
wprowadzono modyfikacje technologiczne, zakupiono nowy sprzet, urzadzenia lub tez
zmieniono obszar prowadzonej dzialalno$ci w zaleznos$ci od tego czy dziatania te wptynety na

zmiang oczekiwan dotyczacych umiejetnosei i kwalifikacji zawodowych pracownikoéw (w9,
n=208)

Czy wprowadzone modyfikacje zmienity | Wprowadzono nowe technologie, Zmle%%?gxggigzgz;zaléloém !
oczeki\yapia d(?tyczqce kw.ali’ﬁkacji i maszyny, urzadzenia produkty/ustugi
umiejetnosci pracownikow? Tak Nie Tak Nie
Tak 34,4 28,6 22,0 34,2
Nie 65,6 71,4 78,0 65,8
Ogolem 100,0 100,0 100,0 100,0

Na zmiang oczekiwan pracodawcow wzgledem kwalifikacji pracownikow, wywotlang
inwestycjami w nowoczesne technologie, urzadzenia czy tez maszyny ma wplyw wielkos¢
przedsigbiorstwa, ktore je wprowadza. Im wigksze przedsigbiorstwa wdrazaja innowacje, tym
cze$ciej zmieniajg sie ich potrzeby kompetencyjne. Najczesciej na zmiany tego rodzaju
wskazywali respondenci reprezentujacy duze przedsigbiorstwa, zatrudniajace co najmniej 250
pracownikow (66,7%), najrzadziej natomiast firmy mate zatrudniajace od 10 do 49
pracownikow (25,3%) (wykres 111.28).

Wykres 111.28. Odsetek przedsi¢biorstw w ktorych wprowadzone modyfikacje zmienity

oczekiwania dotyczace kwalifikacji 1 umiejetnosci pracownikow wedlug wielkosSci
przedsigbiorstwa ( N=233)

128



wigcej niz 250 o0soéb

od 50 do 249 osbéb

od 10 do 49 os6b

od 1 do 9 oséb

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mtak mnie

Wykres 111.29.0dstek przedsi¢biorstw w ktorych modyfikacje zmienily oczekiwania
pracodawcow dotyczace kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow w przekroju oceny sytuacji
ekonomicznej badanych firm (n=232)

na skraju przepasci (bankructwa)

pogarszajaca si¢, tzn. firma zaczyna
przynosic straty

przecigtna, tzn. firma nie rozwija sig, ale tez
nie przynosi strat

dobra, tzn. przynoszaca zyski

bardzo dobra, tzn. firma przynosi zyski i daje
dobre perspektywy na przysztos§é

0% 20%  40% 60% 80% 100%

mtak ®nie

Dostrzeganie zmiany oczekiwan co do umiejetnosci zawodowych pracownikow bedace
efektem wprowadzanych w firmie modyfikacji jest zroznicowane ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczng firmy. Najczgsciej zmiany tego rodzaju dostrzegane byly w przedsigbiorstwach
generujacych zyski, co daje dobre perspektywy na przyszto$¢ (38,9%), najrzadziej natomiast w
firmach, ktorych kondycja ekonomiczna ulegta pogorszeniu (14,3%) (wykres 111.29). Taka
prawidtowos$¢ wynika stad, ze w ciggu ostatnich trzech lat najczesciej zakupu nowych
technologii, urzadzen i maszyn dokonywaty przede wszystkim przedsigbiorstwa znajdujace si¢
w bardzo dobrej sytuacji ekonomicznej. Inwestycje tego rodzaju sg kosztowne i wymagaja
posiadania srodkow, ktore mozna przeznaczy¢ na ten cel. Uzyskanie kredytu na inwestycje tego
rodzaju wymaga rowniez, aby firma miata tzw. "zdolnos$¢ kredytowg", a to z kolei oznacza, ze

jej dziatalnos¢ gospodarcza musi by¢ rentowna.
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Tabela 111.23. Liczba przedsigbiorstw oczekujacych nowych kwalifikacji od pracownikéw po
wprowadzeniu modyfikacji technologicznych i/lub zmian w obszarze dziatalno$ci wedtug
stanowisk pracy, ktorych te zmiany dotyczyly (n=75)

Wymagane nowe umiejetnosci/kwalifikacje
Zapoznanie si¢ z
oprogramowaniem i z Nie wiem
Stanowisko pracy Obstuga Umiejetno$¢ | obstugg komputera, Inne trudno ‘
nowoczesnych maszyn szycia maszyn sterowanych owiedzied
cyfrowo, drukarek p
cyfrowych

dziewiarz 9 1 2 1 0
projektant,
konstruktor ! 0 ! ! 0
szwaczki 26 5 5 5 4
technik odziezy,
technik technologii 1 0 3 1 0
odziezy
operator’ maszyn | 4 0 2 1 0
urzadzen
krojczy 5 1 2 1 3
inne 3 0 3 5 0

Odsetek przedsigbiorstw oczekujacych nowych umiejetnosci i kwalifikacji wedtug stanowisk pracy
dziewiarz 81,8 91 18,2 9,1 0,0
projektant, 333 0,0 333 333 0,0
konstruktor
szwaczki ) 68,4 13,2 13,2 13,2 10,5
technik odziezy,
technik technologii 20,0 0,0 60,0 20,0 0,0
odziezy
operator maszyn i 57,1 0,0 28,6 14,3 0,0
urzqdzeﬁ ' ' ' ' '
krojczy 71,4 14,3 28,6 14,3 429
inne 27,3 0,0 27,3 45,5 0,0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Modyfikacje zwigzane z zakupem nowych technologii, maszyn i urzadzen lub tez
wprowadzeniem nowych ustug badz produktow w ramach branzy wtokienniczej najczesciej
wymuszaly uzupelnienie umiejetnosci zawodowych szwaczek. Na istnienie takiej sytuacji
wskazywano w co drugiej firmie, w ktorej po wprowadzeniu modyfikacji dostrzegano deficyty
kompetencyjne pracownikow (50,7%) (tabela II1.23). Najrzadziej tego typu problemy byty
wskazywane dla osob zatrudnionych jako projektanci i konstruktorzy odziezy (4,0%). W
przypadku wigkszosci badanych przedsigbiorstw, w ktorych po wprowadzeniu modyfikacji
technicznych lub zmian w obszarze dziatalnosci dostrzegano deficyty kompetencyjne
pracownikOw najczes$ciej wymagano nauczenia si¢ obstugi zakupionych nowych urzadzen i

maszyn (54,7%), m. in. obstugi drukarek cyfrowych. Najrzadziej dostrzezone luki
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kompetencyjne dotyczyly umiejetnosci szycia (8,0% ). Uzupelnienia umiejetnosci w zakresie
obstugi nowo zakupionych nowoczesnych maszyn najczg¢éciej wymagano u dziewiarzy
(81,8%) 1 krojczych (71,4%). Najrzadziej tego rodzaju braki wymieniano u technikow
technologii odziezy (20%). Natomiast umiejetnosci szycia najcze¢scie] wymagaty uzupetnienia
przez szwaczki (13,2%), a nastgpnie przez krojczych (4,3%). W tym ostatnim przypadku
umiejetno$¢ szycia nie wystepuje w sformalizowanym opisie zawodu. Prawdopodobnie
wprowadzenie takiego wymogu byto spowodowane konieczno$cig obstugi przez krojczych
innych stanowisk. Jesli natomiast chodzi o uzupetienie kompetencji zawodowych potrzebnych
do obstugi komputera i oprogramowania, maszyn sterowanych komputerowo, czy drukarek
cyfrowych, to najczesciej ich uzupetnienia wymagano u technikow technologii odziezy (60%),

najrzadziej natomiast u szwaczek (13,2%) i dziewiarzy (18,2%).

Wprowadzenie w ciggu ostatnich trzech lat nowych technologii, maszyn i urzadzen i/lub
zmiana obszaru dziatalno$§ci w ramach branzy witdkienniczej miaty niewielki wplyw na
pojawienie si¢ koniecznos$ci zatrudnienia pracownikow na stanowiskach pracy, ktore w branzy
wlokienniczej do tej pory nie wystegpowaly. Dziatania podejmowane w tym zakresie
generowaly zapotrzebowanie na nowe zawody czy stanowiska pracy jedynie w co dziesiatej
firmie (11,2%). W wigkszos¢ badanych firm, w ktéorych w ciagu ostatnich trzech lat tego
rodzaju modyfikacje miaty miejsce nie powodowaly one takiego efektu (86,3%). W przypadku
2,5% respondentow nie uzyskano jednoznacznej odpowiedzi.

Tabela 111.24. Odsetek przedsigbiorstw, ktore w ciggu ostatnich trzech lat wprowadzity
modyfikacje technologiczne, zakupity nowy sprzet, urzadzenia lub tez zmienity obszar
prowadzonej dzialalnosci w zalezno$ci od tego czy zmiany te spowodowaty pojawienie si¢

zapotrzebowania na catkiem nowe zawody, rozumiane jako te, ktore u nich do tej pory nie
wystepowaty (n=209)

Czy wprowadzone w formie . Zmieniono obszar dziatalnosci i
! Whprowadzono nowe technologie,
zmiany spowodowaty . wprowadzono nowe
Lo . maszyny, urzadzenia .
pojawienie si¢ zapotrzebowania produkty/ustugi
na catkiem nowe zawody, ktore
w branzy wtokienniczej do tej Tak Nie Tak Nie
pory nie wystepowaty?
Tak 12,4 12,5 59 14,6
Nie 87,6 87,5 94,1 85,4
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0

Pojawienie si¢ zapotrzebowania na catkiem nowe stanowiska pracy lub zawody,
niewystepujace do tej pory w badanych firmach branzy widkienniczej czesciej byto wynikiem
wprowadzenia nowych technologii, maszyn lub urzadzen (12,4%) niz zmiany obszaru

prowadzonej dziatalnos$ci (5,9%) (tabela 111.24).
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Zapotrzebowanie na nowe stanowiska pracy lub zawody, niewystgpujace do tej pory w
branzy widkienniczej, a bedace efektem zakupu w nowoczesnych technologii, urzadzen,
maszyn czy zmiany obszaru prowadzonego dziatania najczeSciej pojawiato si¢ najczesciej W
przedsiebiorstwach $redniej wielkosci, zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw (27,8%)
(wykres 111.30). W ogole zapotrzebowanie tego rodzaju nie wystepowato w firmach duzych.
Odsetek mikropodmiotoéw i matych firm, ktore deklarowaty pojawienie si¢ zapotrzebowania na
nowe stanowiska pracy lub zawody bedacego efektem wprowadzonych tego rodzaju
modyfikacji byt zblizony. R6znica wyniosta jedynie (0,8 pkt. proc.).

Wykres [111.30 Odsetek odpowiedzi na pytanie o to, czy wprowadzone modyfikacje
spowodowaty pojawienie si¢ zapotrzebowania na catkiem nowe stanowiska pracy lub zawody,

ktére w branzy widkienniczej do tej pory nie wystepowaly wedlug wielkosci przedsigbiorstwa
(n=234)

wigcej niz 250 osob
od 50 do 249 osob

od 10 do 49 oséb

od 1 do 9 oséb

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mtak mnie

Zapotrzebowanie na nowe zawody lub stanowiska pracy, ktore nie wystepowaty do tej
pory w branzy wtdkienniczej jest bardzo zroznicowane. Najczeséciej dotyczylo stanowisk, ktore
wskazywane byly w jednostkowych przypadkach. Wskazato je 29,6% respondentéw i
dotyczyly: konstruktora, odbieracza tkanin, brakarza, handlowca, wytwarzacza wioknin,
technika technologii odziezy oraz pracownika wzorcowni. W co czwartym przedsi¢biorstwie,
w ktorym wprowadzone zostaty modyfikacje, pojawito si¢ zapotrzebowanie na pracownikow
IT takich, jak: informatyk, asystent zajmujacy si¢ komputerem, osoby obstugujace zmowienia
przesytane przez Internet, osoby obstugujace drukarke cyfrowa czy programisci. Na te
stanowiska wskazato 25,9% respondentow (tabela 111.25). W blisko w co piatej firmie (18,5%
), w ktorej konsekwencjag wprowadzonych zmian byto pojawienie si¢ nowych stanowisk i
zawodow spoza branzy widkienniczej poszukiwano operatoréw automatow i 0sob do obstugi

automatow szwalniczych.
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Tabela 111.25. Liczba pracodawcow wymagajacych nowych kwalifikacji i umiejetnosci od
pracownikow po wprowadzeniu zmian technologicznych i/lub w obszarze dziatalnosci wedtug
wybranych stanowisk pracy/zawodow (n=27)

Wymagane umiejetnosci

l\_lazwa obstuga komputera,
stanowiska/zawodu manualne | programu komputerowego,
drukarki cyfrowej

obstuga
maszyn

inne Dos$wiadczenie

pracownicy It (informatyk,
asystentka zajmujaca si¢
komput.er’er.n, obstuga 3 7 0 0 0
zamo6wien internetowych,
obshuga drukarki cyfrowe;,

programisci)

elektronik 0 0 1 0 1
obshuga automatoéw

szwalniczych, (operator 3 0 3 1 0
automatow)

operator cuttera, krojczy,

ogoby do obstugi krc{jerilia 4 0 0 0 0
grafik, projektant, drukarz 0 1 0 0 0
szwaczki 6 0 1 0 0
inne 6 2 2 0 0

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Najczgsciej wskazywanymi przez respondentdw umiejetnosciami wymaganymi na
nowych stanowiskach pracy oraz od osob wykonujacych nowe zawody dla branzy
wilokienniczej byly po prostu sprawnosci manualne (59,3%) (tabela 111.25). Na drugim miejscu
plasuja si¢ umiejetnosci i kwalifikacje potrzebne do obstugi sprzetu komputerowego (37,0%).
Natomiast w co czwartej objetej badaniem firmie (25,9%), twierdzono, ze wdrazane innowacje,
zmiany techniczne, technologiczne kreuja zapotrzebowanie na nowe kompetencje potrzebne do
obstugi nowoczesnych maszyn, ktore wczesniej nie tworzyly parku maszynowego w danym
przedsigbiorstwie. Tylko w jednym przypadku wymieniono doswiadczenie zawodowe jako

wymagang umiejetnos¢ na nowym stanowisku pracy lub nowym zawodzie.

Zdolnosci manualnych najczgéciej wymagano od szwaczek i krojczych oraz osob
obstugujacych cutter, natomiast umiej¢tnosci obshugi komputera i oprogramowania oraz

drukarki cyfrowej - od pracownikow IT.

W dalszej kolejnosci interesowato nas, czy innowacje bedg wprowadzane w przysztosci
w firmach wiokienniczych regionu todzkiego. Dlatego respondentom zadano pytanie, czy
planuja w ciggu najblizszych 12 miesiecy wdrozy¢ nowe technologie, urzadzenia, maszyny do

swoich firm. Sposrod 501 badanych podmiotow tylko 113 (22,6%) odpowiedziato twierdzaco.
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Zdecydowana wigkszo$¢ (65,3%), stwierdzita, ze nie zamierza przeprowadzac tego typu zmian,

a 12,1% nie wiedziata czy tego typu inwestycje beda realizowane.

Jakie firmy zdecyduja si¢ na innowacje? Decyzje o tym sa determinowane wielko$cig
firmy (wykreslll.31). Z wynikow badan wynika, ze im wigksza firma tym wiekszy odsetek
Wwskazan. I tak na wprowadzenie nowych rozwigzan technicznych zdecyduja si¢ wszystkie duze
firmy. Rzadziej innowacje beda wdrazane w firmach $redniej wielkosci (37%) i matych
(35,7%). Natomiast tylko co pigty mikropodmiot (19%) bedzie modernizowal swoje
stanowiska pracy, a wiec w tym sektorze przedsiebiorstw zmiany technologiczne bedg
nastgpowac najwolnie;j.

Wykres I11.31. Odsetek przedsigbiorstw wprowadzajacych nowe technologie i maszyny wedtug
wielkos$ci przedsigbiorstwa (W%), n=113)

duze iy | 0

mate firmy 35,7

srecnic iy | 57

mikropodmioty _ 19

0 20 40 60 80 100 120

Modernizacja firm witokienniczych bedzie czesciej obserwowana w tych, ktorych glowny
proil dziatalnosci ma charakter mieszany, czyli zajmujacych si¢ produkcjg i swiadczeniem
ustug (27,1%) oraz w tych skoncentrowanych wytacznie na produkcji (27%). Znacznie rzadziej

innowacje b¢dg wdrazane do firm $wiadczacych tylko ustugi (15,4%).

Aktywnos¢ w zakresie zmian technologicznych jest determinowana réwniez obszarem
rynku na jaki dostarczane sa produkty firm wiokienniczych. Im szerszy i bardziej zr6znicowany

zasieg rynku, tym wigkszy odsetek firm modernizujacych stanowiska pracy (wykres 111.32).

Wykres 111.32. Odsetek przedsigbiorstw wprowadzajacych nowe technologie i maszyny wedlug
rodzaju rynku na ktory firmy dostarczaja produkty (n=113)
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Okres funkcjonowania firmy nie wpltywa bezposrednio na decyzje o wdrazanych
nowych rozwigzaniach (wykres 111.32). Zauwazamy, ze takie deklaracje najczgsciej zgltaszaty
firmy, ktére funkcjonuja do pieciu lat (34%) i te o stazu od 11 do 15 lat (32,7%), a najrzadziej
dziatajace w branzy wtokienniczej powyzej 31 lata (15%).

Wykres 111.33. Odsetek przedsi¢biorstw wprowadzajacych nowe technologie i maszyny wedtug
czasu funkcjonowania w branzy wtokienniczej (W%, n=113)
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Sytuacja ekonomiczna firm réwniez miala wplyw na decyzje dotyczace ich
modernizacji w przysztosci. Najczesciej zmiany byty deklarowane przez firmy o bardzo dobrej
kondycji finansowej (48,9%) (wykres 111.34). Uwage zwracaja decyzje tych firm, ktorych
sytuacja ekonomiczna zdefiniowana jest jako bardzo zta, bowiem sg one na skraju bankructwa.
Okazuje sig, ze co pigta z nich zdecyduje si¢ na wprowadzenie zmian technologicznych czy

wyposazenie parku maszynowego mimo wystepujacych trudnosci finansowych.

Wykres 111.34. Odsetek przedsigbiorstw wprowadzajacych nowe technologie i maszyny wedtug
kondycji ekonomicznej (W%, n=41)
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Wprowadzenie nowych technologii i sprzetu tylko w przypadku 41 firm (36,3%) bedzie
implikowalo zmiany w sferze wymagan dotyczacych kwalifikacji pracownikow, na
stanowiskach, ktore zostang objete tym procesem. Ponad 52% respondentéw uwaza, ze nowe
technologie 1 maszyny nie spowoduja zmian w popycie na prace w wymiarze jakosciowym.
Czyli osoby, ktore dotychczas sg zatrudnione beda mogty te stanowiska obstugiwac.

Wykres 111.35. Stanowiska pracy na ktorych wprowadzone innowacje spowodujg zmiany
wymagan kwalifikacyjnych (W%, n=41)

inne 36,6
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W przypadku firm zorientowanych na innowacje nalezy spodziewac si¢ zmian
wymagan kwalifikacyjnych tylko na kilku stanowiskach tj. szwaczki, krojczego, dziewiarza (w
tym dziewiarza maszynowego), operatora maszyn (wiokienniczych, lamowarki, laseru,

szwalniczych) projektanta odziezy (wykres 111.35).

Unowoczes$nienie stanowisk pracy w branzy wtokienniczej spowoduje, ze zwiekszy si¢
rola kompetencji cyfrowych. Z tabeli 111.26 wynika, Ze umiejetnos¢ obstugi maszyn

sterowanych numerycznie bedzie wymagana na wszystkich stanowiskach objetych

136



modernizacja, a najczesciej ta umiejetnos¢ byta wymieniana na stanowisku szwaczki (46,6%).
Prawie polowa pracodawcow, ktorzy zdecyduja sie na modernizacje tych stanowisk bedzie
takie wymagania formutowa¢ wobec kandydatow do pracy. Natomiast co trzeci pracodawca
oczekiwa¢ bedzie kompetencji cyfrowych na stanowisku operatora maszyn (33,3%) i
dziewiarza (33,3%). Wymiana parku maszynowego w obserwowanych firmach oznaczac
bedzie koniecznos¢ pozyskania przez pracownikow nowych umiejg¢tnosci z zakresu obstugi
wprowadzanych maszyn i urzadzen, bowiem wiele z nich bedzie sterowanych numerycznie.

Tabela 111.26. Wymagane umiej¢tnosci i kwalifikacje na zmodernizowanych stanowiskach
pracy (n=41)

Stanowiska pracy
N -
= cd2 @
22 |R28%5| =<
2 e Ncs Q|38 |8
Umiejetnosci N § E2_-8|Sz%x|8| B 2
> | s5EXE| 25| €| T g
D& S8 g| v | =S = =
S < © = = | 589°| Y =~
sE |83E8| &
g~ SE8 =
©
informatyczne, komputerowe (obsluga nowych 2 0 4 3 6 4
programow, obshuga oprogramowania)
obshuga nowych maszyn (szkolenia z zakresu 3 5 0 5 4 6
nowych maszyn)
umiejetnos¢ szycia 2 2 0 2 0 5
obstuga maszyn skomputeryzowanych 5 5 2 7 1 6
(automatyka, robotyka maszynowa)
inne 0 0 0 1 0
manualne 1 0 0 1 0

W przysztoSci nalezy réwniez spodziewaé si¢ wzrostu roli  kompetencji
informatycznych dotyczacych obstugi okreslonych programéw komputerowych. Szczegélnie
istotne one bgda na dwoch stanowiskach tj. krojczego i projektanta mody. Z pozyskanych
wynikow badan wynika, iz wprowadzenie innowacji na tych stanowiskach spowoduje, iz
Wszyscy pracownicy je obstugujacy powinni umie¢ postugiwac si¢ wybranymi programami

komputerowymi.

Woprowadzenie zmian technicznych, technologicznych na wybranych stanowiskach
wymaga¢ bedzie od pracodawcow podjecia pewnych dziatan w celu zapewnienia ich

sprawnego funkcjonowania. Wykaz ich znajduje si¢ na wykresie I11.36.

Wykres 111.36. Dziatania podejmowane przez pracodawcow w wyniku modernizacji stanowisk
pracy (w%, n=41)
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dokona przesuni¢é¢ zatrudnionych pracownikow i k_ 56.1

bedzie ich szkoli¢

podejmie wspétprace ze szkotami » 31,7
zatrudni nowych pracownikow, ktorych bedzie —— 512

szkolit w celu przygotowania ich do obstugi...

zatrudni nowych pracownikéw o odpowiednich — 415
kwalifikacjach

Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Polega¢ one beda przede wszystkim na przesunieciu zatrudnionych juz oséb na
stanowiska zmodernizowane (56,1%). Przesunigci pracownicy beda objeci szkoleniami, ktore
majg zapewnic sprawng obstuge tych stanowisk. Ponad 51% firm zdecyduje si¢ na zatrudnienie
nowych pracownikoéw, ktérzy rowniez beda szkoleni. Z wypowiedzi respondentéw wynika, ze
pracodawcy sg $wiadomi, iz wprowadzenie innowacji zmusza¢ ich bedzie do inwestycji w
kapitat ludzki poprzez organizacj¢ dla nich réznych form ksztalcenia. Niektorzy s3 rowniez
swiadomi faktu, iz obecnie szkoty nie sa w stanie dostarczy¢ im absolwentéw o pozadanym
profilu kompetencyjnym. Dlatego 31,7% z nich podejmie wspotpracg ze szkotami, zeby te
mogly zapewni¢ im doptyw mtodych pracownikow o pozadanym potencjale kwalifikacyjnym.
Natomiast 41,5% pracodawcow zdecyduje si¢ na poszukiwanie pracownikéw o okreslonych

umiejetnosciach na zewngtrznym rynku pracy.

3.6 Potencjalna sklonno$¢ pracodawcow do zatrudnienia pracownikéw

w branzy wlokienniczej

Jak w przysztosci bedzie ksztaltowaé si¢ zatrudnienie w branzy wiokienniczej?
Szukajac odpowiedzi na to pytanie zapytano respondentow, czy w ciggu najblizszych 12
miesiecy planujg zatrudni¢ nowych pracownikow. Ponad polowa (50,4%) odpowiedziata
pozytywnie, co trzeci respondent, stwierdzit, ze nie (36,5%), a 12,8% nie wiedzialo czy
dodatkowa rekrutacja bedzie przeprowadzona.

Wykres 111.37. Przyczyny braku planéw zatrudnienia nowych pracownikow w branzy
wiokienniczej (W%, n=183)
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Respondenci mieli mozliwos¢ wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi

W firmach, ktore nie zamierzajg zatrudnia¢ nowych pracownikow decyzje taka najczgsciej
argumentowano odpowiednig liczbg zatrudnionych, dostosowana do ich potrzeb
produkcyjnych/ustugowych (49,2%) (wykres 111.37). Brak planow zatrudnienia nowych
pracownikow wynika réwniez z przekonania pracodawcow, iz branza widkiennicza nie ma
przysztosci dlatego nie warto angazowac si¢ w rozwdj firm (29,5%) poprzez zatrudnianie
dodatkowych pracownikow. Z tego tez wzgledu niektorzy respondenci (przede wszystkich ci
reprezentujacy mikropodmioty) deklarowali przejscie na emeryture i to powodowato , ze nie
beda zwicksza¢ zatrudnienia - bo im si¢ po prostu juz nie optaca (27,9%). Brak planéw
rekrutacyjnych jest determinowany réwniez sytuacjg jaka jest na rynku pracy, czyli brakiem
0sob zainteresowanych pracg w sektorze wiokienniczym (27,9%). Tylko co piaty respondent
twierdzil, ze zta sytuacja ekonomiczna ich przedsigbiorstw uniemozliwia podjecie decyzji o

wzroscie liczby pracujacych.

Jak juz wspomniano w najblizszym roku ponad potowa badanych deklaruje przyjecia

do pracy nowych pracownikéw i nabory dotyczy¢ beda stanowisk wiokienniczych.

Jakie firmy beda przyjmowaé w ciagu najblizszego roku pracownikow? Na decyzje o
rekrutacji pracownikow nie bgdzie miata wptywu lokalizacja firmy. Plany zatrudnieniowe
formulowane byly w porownywanym stopniu przez respondentéw reprezentujacych

przedsigbiorstwa funkcjonujgce na terenach miejskich (58,6%) jak i wiejskich (56,6%).

Wiekszy juz wpltyw na decyzje rekrutacyjne ma wielkos¢ firmy mierzona liczbg

zatrudnionych (wykres 111.38). Okazuje si¢, ze najczesciej nowe oferty pracy zglasza¢ beda
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przedsiebiorstwa $redniej wielkosci zatrudniajagce od 50 do 249 o0so6b (75%) 1 te matle
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw (72%). Prawie potowa (49,1%) mikropodmiotow tez
bedzie kreowac popyt na pracg w branzy wiokienniczej. Natomiast firmy duze nie planujg w

najblizszym roku przeprowadza¢ rekrutacji na stanowiska wtokiennicze.

Wykres 111.38. Odsetek firm planujacych zatrudnia¢ pracownikow wedtug ich wielkosci (W%,
n=254)

mikropodmioty | 491
mate | — 72,0
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Profil dziatalno$ci firmy nie réznicuje w znacznym stopniu decyzji pracodawcow
dotyczacych przyjec¢ pracownikéw na stanowiska wiokiennicze. Bedg one w porownywalnym
stopniu podejmowane przez firmy produkcyjne (56,3%) i ustlugowe (56,0%) choé¢ w
najwigkszym stopniu powinny zapada¢ w firmach o mieszanym charakterze dzialalnosci

(60,6%).

Czas funkcjonowania firmy w branzy wtokienniczej moze mie¢ wptyw na decyzje
rekrutacyjne. Ot6z nabor nowych pracownikow bedzie przede wszystkim przeprowadzany w
firmach ,,mtodych” funkcjonujacych do 5 lat (34%). Decyzje takie beda rowniez czgsto
podejmowane przez co trzecig firme zajmujaca si¢ wiokiennictwem od 11 do 15 lat(32,7%).
Znacznie rzadziej beda zapadaly w firmach funkcjonujacych 30 lat i wiecej(15%), czy tych
dziatajacych 21-25 lat (19%).

Sytuacja ekonomiczna na ogot bedzie wplywaé na proces zatrudniania nowych
pracownikow. Im lepsza sytuacja finansowa przedsigbiorstwa, tym wigkszy odsetek wskazan
deklarujacych organizacje naboru pracownikow. W przypadku firm, ktérych kondycje
ekonomiczng okresla si¢ jako bardzo dobrg nabory beda najczesciej organizowane (81,6%).
Sposrdod firm, ktorych sytuacja jest oceniana jako dobra tylko 64,1% planuje przyjmowanie
nowych pracownikoéw. Najrzadziej takie zamiary byly formutowane przez respondentow z
firm, w ktorych obserwuje si¢ straty (29,2%), czy z tych, ktore ,,stoja na skraju bankructwa”
(30,8%) (wykres 111.39).
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Wykres 111.39. Odsetek firm planujacych zatrudniaé pracownikow wedlug oceny swojej
sytuacji ekonomicznej (W%, n=254)
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Przyjrzyjmy si¢ w jakiej skali i na jakich stanowiskach bgda przyjmowani pracownicy.

Tabela 111.27. Liczba pracownikow planowanych do przyjecia w przedsigbiorstwach z branzy
wiokienniczej wedlug stanowisk pracy

Liczba planowanych przyje¢¢ pracownikow
Stanowiska pracy jednego | od2 | od5 od11jod2l|
: do do o
pracownika | do 4 | do 10 20 a0 | Wiecel

dziewiarz 12 30 18 5 0 1
konstruktor, asystent projektanta, projektant 12 4 2 0 0 0
krojczy 21 12 0 0 0 0
operatorzy maszyn (obstuga maszyn wtokienniczych) 8 21 1 0 0 0
szwaczki 52 75 68 11 1 2
tkacze 6 19 1 0 0 0
mistrz (dziewiarski, tkacki, nastawiacz maszyn tkackich) 1 0 0 0
prasowacz, prasowaczka 10 5 4 0 0 0
inne 43 31 7 4 0 0

Z tabeli 111.27 wynika, ze liczba planowanych przyj¢¢ do pracy bedzie zroznicowana.

Najczesciej respondenci deklarowali przyja¢ od 2 do 4 pracownikow (30,5%) w ciaggu
najblizszych 12 miesigcy. Wielu z nich swoje plany zatrudnieniowe ograniczyto do jednej
osoby (30,5%), a co czwarty respondent uwazal, iz w ich firmie dodatkowe nabory moga
dotyczy¢ pracownikéw na 5 do 10 stanowisk pracy. Natomiast 3 badanych zaktadato, ze w
ciggu roku zatrudnienie w ich firmach moze zwigkszy¢ si¢ o ponad 40 osob. Tak duze

zapotrzebowanie bedzie dotyczy¢ zawodu dziewiarza i szwaczki (tabela 111.27.).

Najczesciej pracodawcy beda zatrudniaé pracownikow na stanowisko szwaczki

(66,4%). Co szosty badany deklaruje przyjmowanie pracownikoOw na stanowisko dziewiarza.

141



Natomiast ponad 6% badanych zamierza zatrudni¢ dodatkowo tkaczy, operatorow maszyn

wiokienniczych, krojczych (wykres 111.40).

Wykres 111.40. Stanowiska na jakie przyjmowani b¢dg pracownicy w ciggu najblizszych 12
miesiecy (W%, n= 244)
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Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Tabela 111.28. Planowane stanowiska pracy wedtug poziomu wyksztalcenia

Wymagany poziom wyksztalcenia
i zasadnicz nie ma (o
Stanowiska pracy gimnazjaln o technikum/liceu | wyzsz | dla mnie
e 1 ponizej sawodowe | ™M zawodowe e znaczeni
a
dziewiarz 14 12 7 0 32
konstruktor odziezy, asystent projektanta,
. . 0 4 5 8 1
projektant odziezy
krojczy 5 17 3 0 8
operatorzy maszyn (obstuga maszyn
wiokienniczych) 6 8 9 0 >
szwaczki 30 55 18 2 104
tkacze 2 7 6 0 10
mistrz (d2|eyv|arsk|, tkacki, nastawiacz 0 3 4 3 0
maszyn tkackich)
prasowacz, prasowaczka 4 4 0 0 11
inne 13 24 6 7 35

Nalezy zauwazy¢, iz prawie wszystkie stanowiska pracy, na ktore beda przeprowadzane
dodatkowe nabory naleza do grupy stanowisk deficytowych, o ktorych wczesniej w raporcie
wspomniano. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zgtaszany w ciggu najblizszych 12
miesiecy popyt na pracownikow w zawodach umieszczonych na wykresie 111.40 nie bedzie

mogl by¢ zrealizowany.

Przeprowadzajac nabory na okreslone stanowiska pracy, pracodawcy beda definiowaé

pewne wymagania dotyczace poziomu wyksztatcenia; kwestig t¢ ilustrujg dane zawarte w tabeli
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[11.28. Uwage jednak zwraca do$¢ wysoki odsetek pracodawcow (58,6%) dla ktorych
wyksztatcenie nie ma znaczenia. Ta grupa pracodawcow chciataby, aby do ich firmy przyszedt
jakikolwiek pracownik, i takie podejscie jest obserwowane w stosunku do wszystkich prawie
stanowisk z wylgczeniem stanowiska mistrza. Co trzeci respondent wymagaé bedzie od
przysztych pracownikoéw ukonczenia zasadniczej szkoty zawodowej, a co pigty ukonczenia
przynajmniej gimnazjum. Tylko 4,1% badanych oczekiwaé bedzie od kandydatow do pracy
wyksztalcenia wyzszego. Wymodg ten dotyczy¢ bedzie najczesciej osob zatrudnionych na
stanowisku konstruktora, projektanta odziezy. W trzech przypadkach wyzszego wyksztatcenia
oczekuje si¢ od mistrzow, a w dwoch nawet od szwaczek. Wprowadzenie wymogu dyplomu
wyzszej uczelni dla szwaczek jest niezrozumiate w kontekscie tak duzej liczby odpowiedzi

wskazujacej, iz dla obstugi tego stanowiska poziom wyksztalcenia nie ma znaczenia.

Jak juz wczes$niej wspomniano, dla pracodawcoéw nie ma wigkszego znaczenia jakim
poziomem wyksztatcenia powinni legitymowac si¢ potencjalni kandydaci do pracy. I podobnie
jest w przypadku 32 respondentow, dla ktorych zawod wyuczony kandydatow tez nie ma
wiekszego znaczenia. To kryterium selekcji jest istotne tylko dla kilku stanowisk i najczgsciej

byto wymieniane dla stanowiska szwaczki (42,5%).

Dane z tabeli II1.29 informuja, jakimi zawodami wyuczonymi powinny
charakteryzowac¢ si¢ kandydaci na poszczegodlne stanowiska pracy. Zestaw tych profes;ji
pozwala zdefiniowa¢ grupe zawodow pokrewnych do poszczegolnych miejsc/stanowisk pracy.
Dla stanowiska szwaczki 1 konstruktora odziezy zdiagnozowano cztery zawody pokrewne (t;.
dla szwaczki- dziewiarz, krawiec, krojczy, konstruktor odziezy i dla stanowiska konstruktora
odziezy-dziewiarz, krawiec, krojczy, szwaczka). Dla kolejnych trzech stanowisk wskazac¢
mozna dwa lub trzy zawody pokrewne: dla dziewiarza —szwaczka, tkacz; dla tkacza- projektant,
dziewiarz; dla mistrza- tkacz, projektant, szwaczka. Natomiast dla krojczego zawodami

pokrewnymi moze by¢ szwaczka i projektant, a dla dziewiarza —szwaczka i tkacz.
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Tabela 111.29. Stanowiska pracy z branzy widkienniczej i wymagany na nich zawod

Wymagany zawod
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dziewiarz 17 29 0 0 0 8 1 0 0 1
konstruktor, asystent projektanta, projektant 0 0 1 2 11 2 0 0 0 0
krojczy 8 0 0 12 2 6 0 0 4 1 0
operatorzy maszyn (obstuga maszyn wtokienniczych) 8 2 0 1 0 3 5 0 10 1 0
szwaczki 54 7 9 5 2 119 0 0 13 3 1
tkacze 2 0 0 1 0 14 0 0 0
mistrz (dziewiarski, tkacki, nastawiacz maszyn tkackich) 2 0 0 1 2 3 0 0 0
prasowacz, prasowaczka 0 2 0 0 5 0 0 0 0
inne 25 3 9 1 7 3 2 33 0 0
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Tabela 111.30. Liczba planowanych przyj¢¢ na poszczegolnych stanowiska pracy wedtug rodzajéow wymaganych umiejetnosci
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Jakich umiejetnosci wymagac beda pracodawcy od potencjalnych kandydatow? Sa one
zroznicowane ze wzgledu na charakter zadan wykonywanych na poszczegdlnych stanowiskach
pracy i ich uzbrojenie techniczne (tabela 111.30). Respondenci najczesciej beda wymagaé od
przysztych pracownikow umiejetnosci szycia (53,7%), ale tak wysoki odsetek wskazan wynika
z duzego zapotrzebowania na szwaczki w badanej grupie przedsigbiorstw. Co pigty respondent
oczekuje od kandydatow umiej¢tnosci obstugi maszyn, ktéra najczgsciej wymieniano dla
stanowiska tkacza, krojczego, dziewiarza. Dla kolejnych 15,2% respondentow istotne jest
doswiadczenie potencjalnych pracownikoéw i bylo ono przede wszystkim wskazywane jako
kryterium selekcji dla stanowiska tkacza, krojczego, konstruktora odziezy. Natomiast 14,8%
potencjalnych pracodawcoéw w rekrutacji uwzglednia¢ bedzie zdolno$ci manualne i one
najczesciej byly wymieniane w odniesieniu do krojczych, operatorow maszyn. W
pojedynczych przypadkach wskazywano na umiejetnosci informatyczne i dotyczyly one:
krojczego, szwaczki, projektanta odziezy, operatora maszyn, mistrza. Nalezy zauwazy¢, iz dla
12,3% respondentéw umiegj¢tnosci potencjalnych pracownikoOw sa bez znaczenia i nie

zamierzajg ich definiowac.

Wykres 111.41. Powody dla ktorych pracodawcy beda zatrudnia¢ nowych pracownikow (W%,
n=244)

inne

wprowadzono nowe technologie produkcji

wzrosto zainteresowanie na rynku e | /]

produktami/ustugami firmy, co wymaga..

trzeba zastgpié pracownikow zwolnionych lub B 205
odchodzacych do innego pracodawcy

trzeba zastapi¢ pracownikoéw przechodzacych na e 3/
renty, emerytury itp.

firma si¢ rozwija i potrzebni sg dodatkowi 66
pracownicy

Respondenci mieli mozliwos¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

146



W ciggu najblizszego roku, 254 obserwowanych firm planuje przeprowadzié rekrutacje.
ZapytaliSmy respondentow, co wptyngto na ich decyzje dotyczace zatrudnienia nowych

pracownikow?

Analiza powodow, dla ktorych badane firmy bedg zatrudnia¢ pracownikow w ciggu
najblizszego roku, pozwala je przyporzadkowa¢ do dwodch grup. Jedng z nich tworzy¢ beda
przyczyny, ktore wynikaja z zapotrzebowania rozszerzajacego czyli wynikaja z pewnych
inwestycji podejmowanych przez firmy. Druga grupa ma charakter restytucyjny,
rekompensacyjny, i o powstaniu tego rodzaju popytu bedag decydowaé rdéznego rodzaju
odplywy pracownikéw z firmy. Wigkszo$¢ respondentéw stwierdzita, ze nowe nabory sa
konsekwencjg rozwoju firmy (66%). Ponad 40% podkreslita, iz zmiany w poziomie
zatrudnienia wynikajg rowniez ze wzrostu zainteresowania ich wyrobami na rynku, co wymaga
zwigkszenia produkcji poprzez wzrost zatrudnienia. Inni natomiast potrzebe nabordéw
thumaczyli faktem odej$cia pracownikéw na emeryture. Nalezy doda¢, iz w tej branzy
gospodarki osoby starsze do$¢ czesto wystepuja w roli pracownikow i oni beda tworzy¢ tzw.
odplywy naturalne. Niespetna 3% respondentéw wskazywala natomiast inne zjawiska
wystepujace w branzy wiokienniczej, ktdre moga mie¢ wplyw na rotacj¢ pracownikow.
Zaliczono do nich niekorzystne warunki pracy w firmach wiokienniczych, ktore z jednej strony
wplywaja na odej$cia pracownikdow, a z drugiej strony powodujg organizacj¢ naboréw na
powstale w ten sposob wakaty. Powodd ten moze oznaczac, ze firmy widkiennicze moga miec
w przysztosci problemy z zrealizowaniem swojego popytu na prace, ktory w duzej czesci bedzie

mie¢ charakter odtworzeniowy.

3.7 Wspélpraca przedsiebiorstw ze szkolami

Wspotpraca przedsigbiorstw z branzy wiokienniczej ze szkotami ksztalcacymi w
kierunkach wtokienniczych moze mie¢ wplyw na to w jakim stopniu i jak szybko beda
rozwigzywane problemy ujawniajgce si¢ na rynku pracy, a ktore wynikaja z niedostosowania
popytu i podazy pracy. W ramach prowadzonych badan, zapytano respondentow czy
wspolpracuja ze szkotami przygotowujacymi uczniow do pracy w przedsigbiorstwach
zajmujacych si¢ produkcja tekstyliow odziezy, projektowaniem, wzornictwem tkanin i odziezy.
Sposrod 501 firm, tylko 42 (tj. 8,4%) stwierdzito, ze taka wspolprace podejmuja, natomiast

91%, ze takiej kooperacji nie prowadzi (wykresll1.42). Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz w
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regionie 10dzkim jest sze$¢ szkot zawodowych 1 trzy uczelnie, ktore uruchamiajg kierunki

przygotowujace do pracy w zawodach wtokienniczych, a badanych firm bylo 501.

Wykres 111.42. Odsetek firm wspotpracujacych ze szkotami ksztalcacymi w  kierunkach
wiokienniczych (n=501)

m Tak
m Nie

Trudno powiedzie¢

Wspolprace przede wszystkim podejmujg firmy duze, zatrudniajace 250 o0sob i wiecej
(33,3%). Obserwuje si¢ pewng zaleznos$¢ polegajaca na tym, ze im wigksza firma tym wigkszy
odsetek wskazan o kooperacji ze szkotami zawodowymi (wykres 111.43). W mikropodmiotach
wspolpraca rzadko jest podejmowana przez pracodawcoéw z branzy wiokienniczej z systemem
edukacji zawodowej (wykres 111.43).

Wykres 111.43. Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujacych ze szkotami zawodowymi wedtug
wielkos$ci przedsigbiorstw (W%, n=42)

duze firmy (250 0s6b i wigcej) 333
$rednie firmy (50-249 0séb) 24,2

mate firmy (10-49 osob) 11,6

mikropodmioty (1-9 0sob) 9

Profil dziatalnos$ci firmy nie réznicuje w sposob znaczacy sktonnos$ci przedsigbiorstw
do wspolpracy ze szkotami — na prowadzenie takiej wspoOtpracy wskazywato: 9,1% firm o
profilu produkcyjnym; 8,8% firm o profilu ustugowym oraz 7,6% firm o profilu mieszanym.
Podobnie i dtugos$¢ okresu funkcjonowania w branzy widkienniczej nie determinuje czgstosci
wskazan o kooperacji miedzy podmiotami gospodarczymi a szkotami. Pewna zalezno$¢ jest
dostrzegana z perspektywy sytuacji ekonomicznej firmy. Im lepsza kondycja ekonomiczna,

finansowa tym wigksza czgsto$¢ wspolpracy. Najwyzszy zatem odsetek przedsiebiorstw
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zidentyfikowano w grupie tych ktore oceniajg sytuacje ekonomiczng jako bardzo dobra (21,6%)
(wykres 111.44).
Wykres 111.44. Odsetek przedsiebiorstw wspotpracujacych ze szkotami zawodowymi wedlug

grup wyroznionych ze wzgledu na deklarowana sytuacje ekonomiczng przedsigbiorstw (W%,
n=42)

firma jest na skraju bankructwa ' 0

pogarszajaca si¢ w firmie wystepuja 35
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Powodoéw, nieprowadzenia wspOlpracy ze szkotami jest kilka. Najczgséciej jednak
respondenci wymieniali brak szkot zawodowych czy tych kierunkow ksztalcenia, ktore bytyby
zgodne z ich oczekiwaniem (51,3%). Problem ten byt rowniez podnoszony przez respondentow
w badaniach jakosciowych, w ktorych wskazywano likwidacje szkdl zawodowych jako jedng
Z przyczyn problemow dotyczacych naboru pracownikow. Niedostateczna zatem liczba szkot

powoduje, ze tylko niektore firmy podejmuja kooperacj¢ z nimi.

Uwage zwraca wypowiedz co czwartego respondenta, ktora wskazuje, na brak takiej
potrzeby (wykres 111.45). Zdaniem tej grupy badanych wspotpraca nie daje im odpowiednich
korzysci - wypowiedzZ ta mozna potaczy¢ z kolejna, w ktorej podkresla si¢ niechg¢ uczniow do
pracy w branzy widkienniczej (4,8%). Pracodawcy wychodza wigc z zatozenia, Ze nie optaca
im si¢ wspotpracowacé ze szkotami, przyjmowacé ucznidw na praktyki, skoro ci i tak podejma
prace w firmach o innym profilu dziatalnosci 1 beda pracowac np. jako sprzedawcy w sklepach.
Niektore firmy nie podejmuja kooperacji ze szkotami, bowiem sg zbyt mate (8,8%). Zatrudniaja
one jednego pracownika i nie planujg przyjmowac¢ do pracy wigcej osob, a trzeba doda¢, iz
mikroprzedsigbiorstwa stanowig do$¢ duzy odsetek firm w badanej branzy. W
mikropodmiotach pracodawcy czesto sg wilaczani do bezposredniej obstugi utworzonych
stanowisk, czesto wykonuja prace na tych wakujacych, co powoduje, Ze nie maja czasu na
podejmowanie dziatan, ktdre nie sag zwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem firmy jak np.
wspotpraca ze szkotami (5,9%).
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Wykres 111.45 Powody nie podejmowania przez firmy z branzy widkienniczej wspolpracy ze
szkotami (W%, n=456)
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Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jednej odpowiedzi

Podejmowana przez badane firmy wspodtpraca ze szkotami najczesciej polegata na
organizacji praktyk (66,7%) (wykres 111.46). W ten sposob przedsi¢biorstwa uczestniczyly w
praktycznym ksztatceniu przysztych witokiennikéw. Aspekt ten znalazt réwniez
odzwierciedlenie w kolejnych wypowiedziach (11,9%), z ktérych wynikalo, Zze pracownicy
firm prowadza zaj¢cia w szkotach zawodowych. Ponad 11% firm wyposaza szkoty w pomoce
dydaktyczne, dostarczajac im maszyny i urzadzenia, ktore sa niezbedne do praktycznej nauki
zawodu. Dane te wskazuja, ze niektore firmy wlaczajg sie aktywnie w proces kreacji kapitatu
ludzkiego, ktérego nosicielami sg uczniowie szk6t zawodowych 1 przyblizajg im rzeczywiste
warunki pracy jakie sa w branzy wiokienniczej. Wplywaja one rowniez na realizowany

program ksztalcenia uczestniczac w jego przygotowaniu (14,3%).

Z powyzszych danych wynika, ze firmy wldkiennicze poprzez aktywne wiaczanie si¢
we wspotprace ze szkotami zawodowymi mogg wptywac na proces ksztatcenia, na jego wymiar
praktyczny, co jest bardzo wazne z perspektywy oczekiwan pracodawcdéw wobec kompetencji

0s6b wchodzacych na rynek pracy.

Wykres 111.46. Powody dla ktorych firmy z branzy wtokienniczej podejmujg wspotprace ze
szkotami (W%, n=42)
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Niektore formy wspdtpracy moga wskazywaé na bierne postawy pracodawcow w tym
procesie jak np. sprawowanie patronatu (9,5%), czy przyjmowanie wycieczek w ktorych
uczestniczg uczniowie z gimnazjum (11,9%). Tak jednak nie jest, bowiem z wynikow badan
mozna wnioskowac, ze te firmy, ktore wlasnie sprawujg patronat np. wlaczaja si¢ w tworzenie
1 realizacj¢ programu ksztalcenia. Pelnienie takiej funkcji obliguje ich do aktywnej wspotpracy

ze szkotami ksztatcagcymi w kierunkach wtokienniczych.
3.8 Podsumowanie

1. Stanowiska, na ktorych najczesciej zatrudniani sg pracownicy w firmach
wilokienniczych dzialajacych na terenie wojewodztwa todzkiego sg efektem profilu
prowadzonej dziatalno$ci. Wigkszo$¢ z nich zajmuje si¢ produkcja odziezy lub tez taczy
te dziatalno$¢ z produkcjag wyrobow tekstylnych, co powoduje, ze najczeSciej
zatrudnianymi pracownikami sa szwaczki, krojczy i dziewiarze. Przyjmowanie do
pracy tych grup pracownikéw implikuje wymagania dotyczace ich kompetencji.
Pozyskane wyniki badan wskazuja, ze pracodawcy przede wszystkim zglaszaja
zapotrzebowanie na kompetencje w zakresie umiejetnosci Szycia na maszynie oraz
obshugi urzadzen i maszyn dziewiarskich oraz szwalniczych. Nalezy podkresli¢, ze
zapotrzebowanie na wymienione trzy grupy zawodow jest zroznicowane W skali

regionu todzkiego.
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2. Wyniki badan dowodza, ze przedsi¢biorstwa dziatajagce w Lodzkiem w ramach branzy
wtokienniczej maja problemy z obsada wolnych stanowisk pracy. Wynikaja one z
braku oso6b chetnych do pracy, jak i1 z braku osoéb posiadajagcych odpowiednie
kwalifikacje. W takiej sytuacji pracodawcy decydujg si¢ na przyjmowanie do firmy
jakiegokolwiek kandydata, ktory jest nast¢pnie kierowany na szkolenia w celu zdobycia
odpowiednich kompetencji. Najczesciej pracodawcy organizujg dla nich szkolenia
wewnetrzne, ktore sa prowadzone przez brygadziste, kierownika badz innego
pracownika firmy. Z ustug szkoleniowych oferowanych przez firmy zewnetrzne,
przedsiebiorstwa dziatajace na terenie wojewddztwa lddzkiego w ramach branzy
wiokienniczej korzystaja bardzo rzadko.

3. Ponad 40% przedsicbiorstw z branzy wilokienniczej poszukiwala w ostatnim roku
pracownikow w zawodach z branzy tekstylnej, odziezowej i projektowania wzornictwa
tkanin lub odziezy. Najcze$ciej poszukiwano do pracy szwaczek. Popyt glownie
kreowaly firmy duze, ktorych produkty trafiaty na wszystkie rynki w przekroju
terytorialnym, czyli rynki lokalne, regionalne, mi¢dzynarodowy.

4. Pomimo probleméw z obsadg wolnych stanowisk pracy wigkszosci firm z branzy
wtokienniczej udaje si¢ utworzy¢ zespol, w ktorym wszyscy pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach wtokienniczych posiadajg umiejgtnosci wystarczajagce do realizacji
powierzonych im zadan. Najwieksze problemy z zatrudnieniem pracownikow
spelniajacych oczekiwania pracodawcow majgq firmy duze i Srednie. One tez
najczesciej negatywnie oceniajg potencjat kwalifikacyjny zatrudnionych osob, co moze
wynikac¢ z ocen okresowych jakie sg w tych firmach przeprowadzane, a ktorych nie ma
np. w mikropodmiotach, czy w maltych przedsiebiorstwach. Najczesciej
niedostosowanie posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do potrzeb
pracodawcow obserwowano na stanowiskach szwaczek i dziewiarzy, a brakujace
umiejetnosci dotyczyly obslugi i naprawy maszyn stosowanych w przemysle
wlokienniczym i zdolno$ci manualnych.

5. Nalezy podkresli¢, ze luki w kompetencjach pracownikéw sa zréznicowane, co
wynika ze specyfiki stanowisk funkcjonujacych w branzy wlokienniczej, do obslugi
ktérych sa wymagane rézne umiejetnosci. Systematyzujac je mozna zauwazy¢, iz do
gléwnych ubytkéw w kapitale ludzkim zaliczano brak umiejetnosci szycia, brak

umiejetnosci obstugi maszyn 1 urzadzen, brak doswiadczenia zawodowego. Obok luk
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w kompetencjach twardych wymieniano-cho¢ rzadziej- ubytki w kompetencjach
mic¢kkich, takich jak brak motywacji do pracy.

. Pracodawcy z regionu l6dzkiego dostrzegaja nie tylko braki jako$ciowe w podazy
pracy zwigzanej z branza wlokiennicza, ale r6wniez braki iloSciowe dotyczace os6b
chcacych pracowaé¢ w branzy wlokienniczej. Poprzez badania zidentyfikowano
stanowiska, z obsada ktorych sg najwigksze trudnosci, ktore zakwalifikowano do grupy
stanowisk/ zawodow deficytowych. W grupie tej najczgéciej wskazywano
stanowiska/ zawody szwaczki i dziewiarza. W mniejszym stopniu wymieniano
krojczego, tkacza, ale stanowiska te rowniez w opinii respondentdw maja charakter
deficytowy. Stanowiska/ zawody, ktére w badaniach zidentyfikowano jako deficytowe,
pokrywaja si¢ z tymi jakie wymieniane sg rowniez jako deficytowe w raporcie Barometr
zawodow dla wojewodztwa lodzkiego. Skala deficytu jest zréoznicowana dla
poszczegolnych firm i stanowisk pracy. W ostatnim roku pracodawcy byli sktonni
zatrudni¢ w jednej tylko firmie nawet ponad 50 szwaczek, dziewiarzy czy tkaczy.

. Poziom wyksztalcenia nie jest istotnym kryterium selekcji kandydatow do pracy
na stanowiska zaliczone do deficytowych. Pracodawcy sg sktonni przyja¢ kazdego
pracownika, bez wzgledu na poziom jego wyksztalcenia. Wazna jest dla nich
motywacja do pracy, a luki w kompetencjach, czy ich brak, sg uzupeliane poprzez
szkolenia, o czym wyzej wspomniano.

. Wprowadzenie do narze¢dzia badawczego, czyli kwestionariusza wywiadu pytania o
zawody wymagane na konkretnych stanowiskach pracy umozliwito
zdiagnozowanie tzw. zawodow pokrewnych, ktorymi moga legitymowac si¢
kandydaci do pracy. Wyr6znienie ich miato na celu poznanie w jakich zawodach moga
by¢ dopuszczone osoby do obstugi okreslonego stanowiska pracy. Informacje te sa
istotne z jednej strony do zrealizowania popytu na pracg, a z drugiej sa rowniez wazne
dla osob funkcjonujacych po stronie podazy pracy po to, by mogty planowacé swoja
karier¢ zawodowa. Moga z nich rdéwniez korzysta¢ instytucje zajmujace si¢
posrednictwem pracy, werbunkiem oraz te §wiadczace ustugi szkoleniowe. Ta ostatnia
grupa instytucji moze zatem przygotowac takg oferte kurséw/ szkolen, ktore umozliwia
kandydatom w krotkim okresie uzupetlienie brakujacych umiejgtnosci, poniewaz
program szkolenia bedzie si¢ na nich koncentrowat. Najwieksza liczba zawodow
pokrewnych zostata zdiagnozowana dla stanowiska/ zawodu dziewiarza, a nastepnie

szwaczki, czyli zawodow uznanych przez badanych za najbardziej deficytowe.
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10.

11.

Eliminowanie trudno$ci zwigzanych z obsada deficytowych stanowisk wymaga
podjecia przez wladze krajowe, regionalne i lokalne wielu dzialan. Czesto sg one ze
soba powigzane, jak na przyktad reaktywowanie szkolnictwa zawodowego. W jego
ramach wskazuje si¢ potrzebe tworzenia dodatkowej liczby szkot 1 przeprowadzenie
reformy nauczania w tych placowkach ksztatcenia, a ktora polegataby na zwigkszeniu
liczby zaje¢ praktycznych. Z wypowiedzi respondentow wylania sie koncepcja
ksztalcenia dualnego, ktora jest niezbedna dla procesu kreacji odpowiedniej
jakos$ci kapitalu ludzkiego na potrzeby branzy wldékienniczej. W ramach tego
procesu wyksztatcone zostatyby umieje¢tnosci praktyczne, zgodnie z oczekiwaniami
rynku pracy; w srodowisku najbardziej zblizonym do tego realnego, bowiem miodziez
nabywataby je poprzez praktyki i warsztaty w przedsigbiorstwach nalezacych do branzy
witokienniczej. Usuwanie trudno$ci w realizacji popytu na prace wymaga zdaniem
respondentéw zmian w polityce spolecznej, ktére mialyby polegaé na ograniczeniu
transferow socjalnych, gdyz moga one demotywowac ludzi do podejmowania
aktywnosci zawodowej Wynagrodzenia wyplacane pracownikom w branzy
wiokienniczej sa znacznie nizsze niz 0sob pracujacych w innych gat¢ziach przemystu.
Zwigkszanie wigc dostepnosci do transferéw socjalnych powoduje, Ze osoby pracujace
na nisko ptatnych stanowiskach pracy chetniej decyduja si¢ na dezaktywizacje
zawodow3.

Wiekszo$¢ przedsiebiorstw dziatajacych w wojewodztwie t6dzkim w ramach branzy
wlokiennicze] stara si¢ inwestowaé¢ w zakup nowych technologii, maszyn i
urzadzen. Nieco rzadziej decydujg si¢ one na wprowadzenie nowych produktow czy
ushug. Czesto jednak inwestycje technologiczne majg na celu jedynie usprawnienie
prowadzonego do tej pory zakresu dziatan. Przypadki, w ktérych konsekwencja tego
rodzaju dziatan jest wprowadzenie na rynek nowych produktow lub ustug zdarzaja si¢
stosunkowo rzadko. Na zakup nowych technologii, maszyn i urzadzen decydujg si¢
firmy duze, znajdujace si¢ w bardzo dobrej kondycji ekonomicznej. Z kolei
wprowadzanie nowych produktéw i ustug czgsto traktowane jest jako sposéb ratowania
podupadajacej firmy. Inwestycje tego rodzaju w ciggu ostatnich trzech lat najczesciej
dokonywaty firmy nierozwijajace si¢, ale tez nie przynoszace zyskow.

Zakup nowych technologii, urzadzen czy maszyn i/lub zmiana obszaru
prowadzonej dzialalnosci ma niewielki wplyw na zmiane oczekiwan dotyczacych

umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych, a jesli juz taki zwigzek wystepuje, to
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12.

13.

14.

najczesciej dotyczy firm duzych i srednich. W wigkszym stopniu na zmian¢ oczekiwan
dotyczacych kwalifikacji 1 umiejetnosci pracownikow wplyw maja dokonywane
inwestycje technologiczne. Wprowadzane do firm dzialajacych w ramach branzy
wiokienniczej zmiany techniczne i produkcyjne najcze$ciej wymagaly uzupelnienia
kwalifikacji zawodowych wsréd szwaczek i dziewiarzy. Umiejetnosci, ktore musiaty
zosta¢ najczesciej uzupelnione dotyczyly obstugi nowoczesnych maszyn oraz
zapoznania si¢ z oprogramowaniem i obslugg komputera, maszyn sterowanych
cyfrowo, czy drukarki cyfrowe;j.

Woprowadzane do firm innowacje w niewielkim stopniu wplywaly na pojawienie
sie¢ koniecznos$ci zatrudnienia nowych pracownikéw. W przypadku jednak realizacji
inwestycji o charakterze technicznym pojawito si¢ zapotrzebowanie na pracownikoéw w
zawodach, ktore nie wystgpowaty dotychczas w firmie takich jak: informatyk, asystent
zajmujacy si¢ komputerem, osoby obstugujace zmowienia przesylane przez Internet,
drukarke cyfrowa, czy programisci oraz operatorzy automatow.

Nowe technologie, maszyny i urzadzenia w przyszlym roku beda wprowadzane do
waskiej grupy przedsiebiorstw, najczgsciej do firm duzych i tych, ktore sa w dobrej i
bardzo dobrej kondycji finansowej. Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan, - podobnie
jak w poprzednich latach- nie zawsze implikowa¢ bedzie zmiany w zakresie wymagan
kwalifikacyjnych. W przypadku tych zmodernizowanych stanowisk, w ktoérych zmiany
takie nastapia, beda one dotyczy¢ przede wszystkim kompetencji cyfrowych i
informatycznych. Nowe rozwigzania techniczne, technologiczne oznaczaé¢ beda
zapotrzebowanie na pracownikow umiejacych obslugiwaé¢ maszyny sterowane
numerycznie i programy komputerowe. Umiegjetnosci takie bedg rowniez wymagane
do obstugi stanowisk, na ktére obecnie firmy z branzy wldkienniczej zglaszaja
najwigksze zapotrzebowanie czyli szwaczki, dziewiarza, krojczego, operatora maszyn.
W ciggu najblizszego roku badane firmy beda organizowaé nabory do pracy w
zawodach wtokienniczych. Pracodawcy poszukiwa¢ beda przede wszystkim
pracownikéw na stanowisko szwaczki i dziewiarza. Deklarowane przez nich
zapotrzebowanie dotyczy¢ bedzie wlasciwie wigkszosci stanowisk/ zawodow, ktore
zakwalifikowano do deficytowych. Z planowanych przyje¢ tylko mistrz i prasowaczka
nie bylty w grupie trudnych do obsady stanowisk. Wnioski wyptywajace z analizy
deklaracji pracodawcow dotyczacych zatrudniania pracownikow w zawodach

tekstylnych, odziezowych, projektowania wskazuja, iz moga oni mie¢ po raz kolejny
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15.

problemy z obsadg stanowisk, bowiem wigkszo$¢ z nich, juz dzi§ jest zaliczana do
deficytowych.

Wspolpraca przedsiebiorstw z branzy wlékienniczej ze szkolami zawodowymi ma
charakter sporadyczny. Szkét tego typu jest zbyt mato, wiec nie wszyscy pracodawcy
mogg z nimi kooperowac. Ponadto niewielu uczniow podejmuje nauke w tego typu
placéwkach edukacyjnych, co zniechgca pracodawcow do wspotpracy ze szkotami. We
wspolprace najczesciej wiaczaja si¢ duze firmy o dobrej kondycji finansowe;.
Wspotpraca jest prowadzona w wielu kierunkach, ale najczesciej dotyczy organizacji
praktyk 1 polega na wykorzystaniu kadry firm do prowadzenia zaj¢¢ praktycznych w
miejscu pracy lub w szkole. Kooperacja w tym przypadku moze sprzyjaé wykreowaniu
kompetencji uczniow, ktore zapewnig im nie tylko wejscie na rynek pracy, ale rowniez

1 utrzymanie si¢ na nim.
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V. Przedsiebiorstwa a placowki edukacyjne — wyniki badan

jakosciowych
4.1 Charakterystyka badanej zbiorowosci

W  przeprowadzonych badaniach jako$ciowych uczestniczyly migdzy innymi
przedstawiciele organizacji zrzeszajacej pracodawcow z  sektora przedsigbiorstw
funkcjonujacych w branzy wiokienniczej (Stowarzyszenie Wiokiennikow Polskich). Sektor
przedsiebiorstw reprezentowaty osoby o dlugoletnim stazu w branzy wiokienniczej, ktore
pracowaty w dziatach HR, jak i wlasciciele tych firm. Profil dziatania firm byl r6znicowany
dotyczyt produkcji tkanin, w tym technicznych, wyrobow pasmanteryjnych, dywandéw, odziezy

czy nawet sztucznej trawy. 2

W wywiadach braty udziat rowniez osoby reprezentujace rozne typy szkot zawodowych
tj. zasadnicze 1 $rednie zawodowe, szkoty wyzsze oraz Centrum Ksztalcenia Zawodowego i
Ustawicznego. W grupie tej byly osoby zajmujace kierownicze stanowiska, jak np. dyrektorzy,

dziekani i nauczyciele przedmiotow zawodowych.

Uczestnikom wywiadéw fokusowych specyfika przemystu widkienniczego 1 jego
problemy sg od dawna znane. Poznawali jg juz jako uczniowie w szkotach wtdkienniczych, a

nastepnie jako pracownicy tego segmentu gospodarki.
Celem badan jakosciowych bylo poszukiwanie odpowiedzi na nastgpujace pytania:
— jakich umiejetnosci zawodowych poszukuja pracodawcy z branzy wtokienniczej?
— jak zacheci¢ do pracy w branzy widkienniczej?

— jak ksztalci¢ w szkotach ucznidw, by pozyskane umiej¢tnosci wptywaly na

wydajno$¢ pracy?

121 Wszystkie dane i informacje znajdujace sie w czesci IV raportu pochodza z badania jako$ciowego
przeprowadzonego w ramach projektu badawczego ,, Wiékiennictwo przysztosci — analiza rynku pracy w obszarze
branzy tekstylnej i odziezowej w wojewodztwie todzkim”, chyba ze bedzie zaznaczone inacze;.
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4.2 Potrzeby pracodawcow w sektorze wlokienniczym a oferta
edukacyjna. Zapotrzebowanie na pracownikow w branzy wlékienniczej -

podstawowe problemy

Z przeprowadzonych wywiadéw FGI wynika, ze pracodawcy zglaszaja popyt na
pracownikow mogacych pracowaé W branzy widkienniczej, a niemoznosc¢ jego realizacji moze
skutkowaé w przysztosci zatamaniem si¢ tego sektora gospodarki. Jest to bardzo zlozony
problem, ktérego znaczenie podkresla fakt, ze jest on dostrzegany w regionie, ktory ma dlugie
tradycje w funkcjonowaniu i rozwoju wiokiennictwa w Polsce. Dlaczego tak si¢ dzieje?
Powodow jest wiele, a jeden najczgséciej przywolywany, to brak dostosowania oferty
edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy. Czy rzeczywiscie tak jest? Szukajac
odpowiedzi na te pytania warto zapoznaé si¢ z wypowiedziami przedstawicieli szkot i

pracodawcow na ten temat.

Na rynku pracy w regionie t6dzkim istnieje zapotrzebowanie pracodawcow na rozne
zawody wiokiennicze. Poszukiwani sg pracownicy niezbedni do wykonywania podstawowych
prac, jak i ci, ktorzy muszg wykazywac si¢ specjalistyczng wiedzg, zdobywang w ramach
ksztalcenia w szkotach $rednich zawodowych czy na studiach. Najczesciej jednak niedobory
ujawniaja si¢ w zawodach, ktore mozna zaliczy¢ do grupy tradycyjnych zawodow
wildkienniczych typu tkacz, snowacz, skrecacz itd., czyli zawoddéw wymagajacych od
kandydatéw do pracy wyksztatcenia na poziomie zasadniczego zawodowego'?2,

., ...wiadomo, Ze jest jakas czes¢ zapotrzebowania na pracownikow kadry
zarzqdzajqcej, ktora musi mie¢ wyksztatcenie wyzsze, jakies tam Srednie techniczne,

ktora musi mie¢ wyksztatlcenie techniczne. Ale najwigksze zapotrzebowanie jest na
zwyktych pracownikow. Na robotnikow krotko mowigc”.

., ...Jesli chodzi o specjalistow, w moim przypadku na szczescie mam te komfortowq
sytuacje, ze mam inzynierow, mam absolwentow Politechniki Lodzkiej w takim
przyzwoitym wieku, to znaczy 30-40 lat. Ludzie, ktorzy sq dobrze przygotowani i sqg w
stanie przekazywac swojg wiedze innym, ....ale wiem, zZe niektorzy poszukujq tych
robotnikow do produkcji po szkole zasadniczej, tych jest najtrudniej pozyskac ™.

Obecnie realizacja zapotrzebowania na ten rodzaj kapitatu ludzkiego jest prawie
niemozliwa, bowiem do szkot o profilu wildkienniczym kieruje si¢ niewielka grupa
absolwentow gimnazjum. Z przeprowadzonych badan wynika, Zze mtode osoby nie chca

ksztatci¢ si¢ w tych zawodach, o czym $§wiadcza nastepujace wypowiedzi:

122 Informacje wyréznione kursywa pochodzg z wypowiedzi uczestnikow FGI.
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. Prosz¢ bardzo, technik wldkienniczych wyrobow dekoracyjnych, pierwsza
preferencja dwie osoby. Technik wiokiennik, pierwsza preferencja 3 osoby. To daje
razem 5 0sob. I jeszcze tu liczymy na drugqg preferencje, tu jest dwie i siedem, to jeszcze

2

razem 9 ....".
7 powyzszej wypowiedzi wynika, ze niewiele oséb w ramach pierwszego wyboru
decyduje si¢ na nauke w zawodach widkienniczych. W takiej sytuacji kierownictwo szkoty nie
moze utworzy¢ klasy, ktora powinna liczy¢ co najmniej 20 ucznidw. Kwestia jaka si¢ tu
ujawnia nie dotyczy braku oferty ksztalcenia w zawodach wtokienniczych, tylko faktu, ze nie
moze by¢ ona zrealizowana, ze wzgledu na brak ch¢tnych do nauki w tych zawodach. |
ponownie wracamy do wczesniej postawionego pytania, dlaczego tak si¢ dzieje? Jak juz
wspomniano powodow jest wiele, a gtowny zdaniem respondentow ma charakter historyczny,
wiaze si¢ z tradycja 1 specyfika regionu todzkiego, ktory zawsze byt spostrzegany jako kolebka
przemystu widkienniczego. Historia i tradycja nie sprzyjaja rozwojowi tej branzy gospodarki i
edukacji.
,,Lodz jest stolicqg tego regionu i widkiennictwa, i co z tego wynika, ze 28 0sob chciato
uczyc sie w tych szkotach przemystu mody. A w takim Gdansku, ktory tradycji nie ma

jest 51, w Warszawie jest 50, w Poznaniu 38. Tarnobrzeg ponad 30. Dlaczego tu tak
si¢ dzieje, wcigz mozna zadawac takie pytani”.

Wiele rodzin z L.6dzkiego bylo w przeszlosci zwigzanych z wtokiennictwem 1 doznato
negatywnych doswiadczen, ktore obecnie przektadaja si¢ na wybory edukacyjne ich dzieci,
wnukoéw a wige, mtodszych wiekowo grup ludnosci tego regionu:

., Bo wszystko co wiedzg, to jest to co wynoszq z domu, a w domu, dlaczego ktos wujek,

ciocia, babcia, dziadek, zawsze ktos ma zle doswiadczenie. Ludzi ktorzy dzisiaj majg
dobre doswiadczenie jest mniej, bo ten przemyst jest 1% tego, co byto lat temu 30...".

Z wypowiedzi uczestnikow badan focusowych wynika, ze nauka w zawodach
wtokienniczych jest trudna. Wymaga odpowiedniego ugruntowanego poziomu wiedzy.
Natomiast osoby, ktore decyduja sie na ksztatcenie w tych zawodach, decyzje o tym podejmujg
przypadkowo. Niejednokrotnie sg to osoby, ktorym nie udato si¢ dosta¢ do innych szkot, czy
na inne kierunki ksztatcenia. W grupie tej znajduja si¢ czesto osoby, ktore kierunki ksztatcenia
w zawodach wildkienniczych traktowaty jako drugi, trzeci wybor. Czgéciej byly one
zainteresowane naukg w szkole S$redniej przygotowujacej do zawodu np. logistyka,
informatyka:

., -...przychodzq do nas najczesciej z przypadku uczniowie, ktorzy majq Srednig tam
ponizej tych wszystkich mozliwosci i spotykajq sie z matematykq, fizykq, spotyvkajq sie
z przedmiotami zawodowymi. Pozniej majg do zdania 3 egzaminy, i oni zdajq... no

50% zdaje. Tak zZe, to nie jest taki zawdd, ...ze kazdy kto przyjdzie to zda .... Bo u nas
tez jest sito”.
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Problem ten jest rowniez dostrzegany w szkotach wyzszych, gdzie na kierunkach
wlokienniczych takze obserwowana jest selekcja negatywna osob podejmujacych studia.
Powoduje to, ze mtodzi ludzie czgsto sobie nie radzg z nauka na kierunkach, ktore wybrali
swiadomie lub trafili na nie przypadkowo.

,, Widkiennictwo jest trudniejsze, bo logistyka, zdawalnos¢ to jest prawie ze 100%, bo
tam naprawde wzigtby Pan arkusz egzaminacyjny to zdatby Pan z marszu. Natomiast
zeby zdac¢ egzaminy, czy z KC, czy bo to si¢ nazywa teraz inaczej, z wytwarzania

wyrobow widkienniczych, to jest pierwsza kwalifikacja, to tam jak zdaje ponad 50% to
jest bardzo dobrze. To jest ogrom wiedzy;

(...) ksztatcenie w tych zawodach wildkienniczych wymaga duzej wiedzy i dotyczy ono
100 specjalizacji .

Kwestia ta jest bardziej ztozona w przypadku technikum, w ktoérym kiedys$ nauka trwata

5 lat, a obecnie zostata o rok skrocona'?. Zdaniem pracodawcow jest to powazny mankament

unkcjonujacego systemu ksztatcenia. Mimo jego wystepowania sg oni gotowi do zatrudniania
absolwentow tych szkol, a brakujgce umiejgtnosci sg sktonni uzupetniaé poprzez szkolenia.

., Wtej chwili szkola jest 4-letnia i ma nauczy¢ podstaw w kazdej z tych specjalizacji i

dobrze. Niech nauczq podstaw. Bo ja nie oczekuje, ze przyjdzie wykwalifikowany

pracownik, ktory bedzie w stanie obstugiwac moje maszyny, my tego nauczymy. Ale
jesli bedzie znal podstawy, to bedzie tatwiej. Lepszy taki niz z ulicy”.

Jest jednak jeden problem, wsréd dostepnych na rynku pracy zasobow, brakuje

absolwentow o wiokienniczym profilu ksztalcenia.

4.3. Oczekiwane przez pracodawcow z branzy wlokienniczej

umiejetnosci wsrod pracownikow

Przedsigbiorstwa dziatajace w ramach branzy widkienniczej, (tekstylnej oraz te
zajmujace si¢ projektowaniem wzornictwa tkanin i/lub odziezy) przede wszystkim poszukuja
pracownikow z wyksztatlceniem zasadniczym i $rednim zawodowym. Od potencjalnego
pracownika wymagana jest rozlegta wiedza teoretyczna, i umiejetnosci praktyczne. Przy czym
zasOb wiadomosci nie moze by¢ ograniczony tylko do wiokiennictwa, ale powinien obejmowaé
jeszcze wiedze z innych dziedzin nauki jak np. chemia, fizyka. Pracodawcy oczekuja rowniez
od potencjalnych pracownikdw umiejetnosci technicznych zwigzanych np. z automatyka,
mechanikg oraz kompetencji informatycznych. Stawianie wysokich wymagan poszukiwanym

pracownikom przez pracodawcow dziatajacych w ramach branzy tekstylnej, odziezowej (...)

123 Od roku szkolnego 2017/2018 bedzie ponownie trwaé 5 lat
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jest efektem postepu technicznego i technologicznego, ktory znajduje odzwierciedlenie w
stosowanych w ich firmach sposobach produkcji. Maszyny wykorzystywane do wytwarzania
wyrobow tekstylnych 1 odziezowych sg sterowane komputerowo, a ich budowa jest
skomplikowana. Wprowadzane zatem innowacje generuja nowy profil kompetencyjny

pracownikow branzy wtokiennicze;j.

., (-..) weale nie znaczy, zZe ktos wyszkolony na politechnice na wydziale wiokienniczym
jest tym potencjalnie najlepszym kandydatem na jakies stanowisko techniczne u mnie.
Bo ja rownie dobrze moge stwierdzi¢, nie, ja wole kogos z mechaniki, albo z chemii,
albo skqds, bo to jest koles ktory jest "kumaty"”, albo ma jakies doswiadczenie inne, albo
cokolwiek (...) Wysitek trzeba potozy¢ na te Srednie i niskie wyksztalcenie (...) czyli
zawodowe”.

,»Na pewno, wszystkie nowoczesne maszyny majq w sobie te komputery, ktore no tez
musi obstugiwad, ploter nie ploter, tez musi by¢ ktos kto narysuje to, ktory ma pojecie o
komputerze. Kwestia calej automatyki, czyli ja juz nie mowie obstugiwania, bo
obstugiwa¢ maszyng zazwyczaj sq idioto-odporne, i tam nie ma duzego poziomu
skomplikowania i wszystkich starych pracownikow moglismy nauczy¢ cos. Ale jak mamy
kwestie inwestycji, nowe maszyny, jak sie¢ coS zepsulo, jak sq jakies rzeczy w srodku,
ktore trzeba cos dopasowad, jak jest jakas awaria, to nagle sie okazuje, Ze to sq
kombajny, te maszyny, majq setki podzespotow roznych i to wszystko trzeba gdzies w tej
glowie swojej zmiescic¢, Zeby zrozumiec o co chodzi, a to naprawde duzy ktopot. I tutaj
takie osoby ktore bylyby chetne tez moglyby liczy¢ na zatrudnienie w branzy. Ale to jest
znowu nisza nisz, bo my wtasciwie, gdyby zebrac¢ piec takich firm jak nasze, bysmy takq
osobe potrzebowali jedng w piec firm”.

. (...) zarowno odzieZownictwo, jak i szeroko pojete wildkiennictwo ma podobne
problemy z brakiem kadr. I to kadr i tych zawodowych tych nizszego szczebla czyli tej
thkaczki czy szwaczki czy dziewiarki, ale rowniez technologow, czyli tych ludzi ktorzy by
potrafili zaprojektowad, zaprogramowac. Prosze zwroci¢ uwage, maszyny wiokiennicze
teraz to sq maszyny elektroniczne. To nie sq jakies proste maszyny z czotenkiem, gdzie
sig to czotenko wyciggnie, nawinie nitke i pusci dalej. To sqg maszyny ktore sq sterowane
komputerowo. (...) Wszystkie wzory, wszystko jest sterowane komputerowo, caty produkt
wychodzi gotowy z programu komputerowego. Wiqcza si¢ pendrive i wgrywa sig
program, wychodzi — nie wiem — koszulka bezszwowa, czy skarpetka prosta. Teraz sie
skarpetek nie produkuje tak zZe si¢ nawija na tancuch te klocuszki, to wszystko to jest
elektronika. Czyli wymagania sq bardzo duze”.

Wprowadzany postep techniczny, nowoczesne maszyny 1 urzadzenia w branzy
wlokienniczej nie powoduja, ze elementarna wiedza z widkiennictwa jest eliminowana jako
kryterium selekcji w procesie naboru pracownikow. Dla pracodawcow istotne jest, aby osoby,
ktore trafiaja do ich przedsigbiorstw posiadaly przynajmniej podstawowa wiedze z
wlokiennictwa. Uwazajg oni, iz tatwiej jest im uzupetnié¢ braki kompetencji technicznych u tej
grupy osob, niz u pracownikdw majacych odpowiednie umiejetnosci techniczne a nie
posiadajacych podstawowej wiedzy teoretycznej z wtokiennictwa. Wiedza z doswiadczenia, ze

uzupetnianie kompetencji zawodowych o wiedz¢ z zakresu wiokiennictwa jest bardziej

161



czasochtonne 1 kosztowne niz umiejg¢tnosci technicznych. W tym wypadku wigksze jest tez
ryzyko zwrotu inwestycji z tego typu ksztatcenia:

. (...) musi umie¢ odrobing podstaw wiokienniczych, i wtedy da sie¢ sobg jakos tam

pokierowac, zeby tq jego Sciezke zawodowg mozna byto uformowac. Tez rozmawiatem

z innymi pracodawcami, czy tutaj Panowie tez si¢ z tym zgodzili, Ze raczej tatwiej,

myslgc chociazby o tym textroniku, Ze latwiej jest przeszkoli¢ osobe juz z branzy

wiokienniczej, dodac te umiejetnosci dodatkowe, niz w drugg stron”..

Od kandydatow do pracy, badz oso6b juz zatrudnionych w przedsigbiorstwach
wiokienniczych i tekstylnych niejednokrotnie wymaga si¢ umiejetnosci obstugi kilku rodzajow
maszyn produkcyjnych. Wymag ten pojawia si¢ najczgéciej w mikroprzedsigbiorstwach lub w
matych firmach, ktére od zatrudnionych oczekuja sprawnej obstugi wigcej niz jednego
stanowiska, sg zainteresowani poliwalentnymi pracownikami. To z kolei powoduje, ze trudno
jest jednoznacznie zdefiniowaé zakres umiejetnosci, kwalifikacji zawodowych jakimi powinien
legitymowac si¢ kandydat do pracy. Wskazuje to na konieczno$¢ ksztalcenia zawodowego w
szerokim zakresie i skupienia si¢ na przekazywaniu podstawowej wiedzy pozwalajacej na
szybkie uzupelienie brakujacych umiejetnosci 1 podjecie pracy na roéznych stanowiskach,
zamiast wprowadzania waskich specjalizacji.

., (-..) nie ma tak Ze ludzie pracujq na jednym stanowisku. Ludzie tak sq szkoleni do

jednego, drugiego, trzeciego zawodu, zeby pracowali w razie czego w roznych
miejscach. Mowie o tej branzy produkcyjnej chociazb ™.,

. (..) Mamy 18 uczniow w klasie. Oni muszq pozna¢ podstawy. Nie wyjdg ze szkoly
przygotowani do obstugi maszyn skomplikowanych. Muszg wiedzie¢ do jakiej firmy
przyszli i co to jest, co biorq w reke. Reszty si¢ nauczq. (...) Specjalizacji we
wlokiennictwie jest sto, albo lepiej. (...) W tej chwili szkola jest 4-letnia i ma nauczy¢
podstaw w kazdej z tych specjalizacji i dobrze. Niech nauczg podstaw. Bo ja nie
oczekuje, ze przyjdzie wykwalifikowany pracownik, ktory bedzie w stanie obstugiwac
moje maszyny, my tego nauczymy. Ale jesli bedzie znal podstawy, to bedzie tatwiej.
Lepszy niz z ulicy”.

Na liscie oczekiwan stawianych pracownikom przez pracodawcéw z branzy
wlokienniczej, tekstylnej oraz tych zajmujacych si¢ projektowaniem wzornictwa tkanin i/lub
odziezy znajdujg si¢ rowniez kompetencje migkkie. Wazne jest dla nich, aby pracownik byt
punktualny, kreatywny, potrafit pracowa¢ w zespole, a przede wszystkim byl pracowity,
zmotywowany do pracy. Z przeprowadzonych wywiadow wynika, ze Polacy sa mniej
zdyscyplinowanymi pracownikami niz cudzoziemcy np. osoby pochodzenia ukrainskiego:

,,Na ten moment jest o tyle lepszym pracownikiem, bardziej cennym niestety dla nas, niz

polski pracownik, bo bedgc tutaj on pracuje od rana do wieczora. Nie ma tak, ze w

poniedziatek zadzwoni po urlop bezplatny, bo weekend mu si¢ przedtuzyt. A z polskimi
niestety na produkcji tak bywa. I to bardzo czesto bywa, Ze my w poniedziatek nie mamy
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ludzi. Po diugim weekendzie nie mamy ludzi, tak? A ten Ukrainiec przyjdzie, bo on tu
przychodzi pracowac. Pracuje od rana do wieczora”.

4.4. Ocena kompetencji pracownikow z branzy wlokienniczej — wyniki

badan jakoSciowych

Pozyskane z wywiadow focusowych informacje dowodza, ze pracodawcy na ogét
pozytywnie oceniaja kompetencje pracownikow, ktorzy juz zwigzali si¢ z firmami
funkcjonujagcymi w branzy wiokienniczej. Dos¢ czesto takie opinie sg formutowane wobec
osob, ktore maja dlugi staz pracy w branzy wiokienniczej, a wigc osob starszych, ktore
nabywaly okres$lone kwalifikacje jeszcze w poprzednim systemie gospodarczym, w ktorym
proces ksztatcenia zawodowego byl inaczej zorganizowany:

»--.jesli chodzi o tkaczy to mamy tylko ludzi, ktorzy jeszcze 20 lat temu uczyli si¢ w

szkole przyzaktadowej. Jeszcze nie jest tak fatalnie, bo oni wszyscy sq w okolicach
piecdziesiqgtki, to jeszcze tadnych kilka lat popracujq. No ... ale co bedzie za 10 lat”.

Cze$¢ pracodawcow rowniez dobrze ocenia jako$¢ obecnego ksztalcenia i kompetencje,

ktore sg jego efektem.
,,Szkota teoretycznie bardzo dobrze przygotowuje, o wiele gorzej praktycznie. Ale to
tez odpowiedziatem, to nie jest celem szkoly, zZeby... nawet aspiracjq szkoly, zeby
doskonale przygotowac pod wzgledem praktycznym. Po to sq staze, po to sq praktyki,

po to sq pierwsze lata pracy, zeby ten absolwent wdrozyt sie. On ma by¢ przygotowany
teoretycznie, a nie pod kqtem zawodowym, praktycznym”.

Nie wszyscy jednak z takim stanowiskiem si¢ zgadzajg. Niektorzy respondenci
wskazujg na konkretne luki w kompetencjach pracownikoéw (szczegolnie to dotyczy oséb z
miodszych grup wiekowych), ktorzy niedawno skonczyli nauke w réznych typach szkot,

ksztalcacych w kierunkach wiokienniczych:

,, oo Absolwent nie odroznia dzianiny od tkaniny, czy ......... Ptotna od drelichu”.

., ....Absolwent nie rozroznia nitki syntetycznej od bawetnianej”.

Réwniez z wypowiedzi respondentéw wynika, ze osoby konczace nauke w szkotach o
profilu wlokienniczym nie zawsze posiadaja odpowiednie kompetencje matematyczne i
informatyczne. Jest to determinowane nie tylko programem ksztalcenia w szkotach
zawodowych, ale do$¢ czgsto predyspozycjami osoéb, ktéore podejmuja nauke w tych
placowkach edukacyjnych. Braki w wiedzy z przedmiotoéw Scistych, takich jak matematyka,
fizyka czy nawet informatyka sg konsekwencjg ich edukacji w szkotach podstawowych i
gimnazjalnych. Niedostateczna zatem wiedza z wymienionych przedmiotow nie utatwia im

nabywania kolejnej, przekazywanej na zajeciach z przedmiotow zawodowych.
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"Troche stabsze dzieci, ktore moglyby do zawodowki isé, to one sq na site pchane do
tego technikum i pozniej roznie si¢ odnajdujq. Lgdujg w sklepie obuwniczym".

"(...) nawet jesli ludzi gdzies sig ztowi, to juz na poczqtku, wiele 0sob z nas ma wrazenie
Ze to jest drugi sort, przepraszam, ale wiadomo o co chodzi, ze to sq osoby, ktore sq
juz jakimis spadami z przecigtnego spoteczenstwa, nawet jak stworzymy nie wiadomo
co fajnego to i tak musimy to robic¢ z bardzo stabej gliny."

Obecnie przemyst wiokienniczy opiera si¢ na nowych technologiach, ktére przede
wszystkim wdrazaja duze firmy i one potrzebuja pracownikéw, ktorzy posiadaliby kompetencje
informatyczne, z zakresu fizyki, elektroniki, automatyki, a ktore sg niezbedne do obstugi parku

maszynowego, ktérym dysponuja:

,, ... pOjawia sie potrzeba nowego 0 zupetnie nowej jakosci pracownika. Pojawiajg si¢
nowe umiejetnosci np. komputerowe, informatyczne, ktore nie byly dotychczas
kojarzone z przemystem widkienniczym. A tu nagle takie kompetencje sq wymagane”.

,, ... potrzebujemy ludzi, ktorzy by potrafili zaprojektowaé, zaprogramowaé. Prosze
zwroci¢ uwage, maszyny wilokiennicze teraz to sq maszyny elektroniczne. To nie sg
jakies proste maszyny z czolenkiem, gdzie sie to czotenko wyciggnie, nawinie nitke i
pusci dalej. To sq maszyny, ktore sq sterowane komputerowo. Dlatego nie mozna
postawic¢ cztowieka, ktory — nie wiem — ktory moze wezoraj byt w innym zawodzie, nie
chee tu zadnego innego zawodu obrazaé, i przyjdzie i sie nauczy. Zeby wyksztalcié
dziewiarza do maszyny takiej elektronicznej to trzeba rok czasu, to nie jest tak, ze on
tam w 3 tygodnie, czy 3 miesigce si¢ nauczy, nie nauczy si¢. Nie ma takiej mozZliwosci.

’

To samo jesli chodzi o programowanie tych maszyn. Tu jest problem”.

Inni pracodawcy podkreslaja w swoich wypowiedziach, ze oczekiwania wobec kapitatu

ludzkiego, ktorego nosicielami sg osoby miode muszg by¢ mniejsze, bowiem generalnie
nastapito obnizenie jakosci ksztatcenia w réznego typu szkotach:

., (-..) szkolnictwo sie¢ bardzo skrocito, poziom nauczania jest nizszy. My o tym wiemy,

ze kiedys generalnie byl wyzszy poziom nauczania. Tak, jak nawet w tamtych czasach

byly praktyki, to te praktyki byty na tyle obowigzkowe i na tyle one konczyly sie jakims

takim egzaminem i kazdy uczen cos z tej praktyki wynosit. A teraz czesto jest tak, zZe

wystarczy papierek podpisany (...)".
Zdaniem respondentéw, wystepujace luki w kompetencjach pracownikéw sg wynikiem
ograniczonej liczby godzin zaje¢ praktycznych i likwidacji tzw. szkot przyzaktadowych:
"(...) absolwent szkoty Sredniej, zarowno teraz w ciggu 4 lat, jak i w przysziosci
wedlug nowej zmiany, 5 lat, bedzie mial 160 godzin praktyk. 5 lat si¢ uczy, jeden

miesigc praktyk, to przepraszam bardzo, to nie bedzie przygotowany, bedzie
teoretycznie przygotowany. Absolwent sredniej nie bedzie nadawat si¢ do pracy".

Ponadto zmniejszona liczba zajg¢¢ praktycznych w programach nauczania powoduje, ze
osoby mtode nie s3 zdolne do samodzielnej obstugi okreslonych stanowisk pracy i realizacji

zadan zawodowych. Problem ten w réznym stopniu jest dostrzegany w poszczegdlnych
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zawodach. W ramach przeprowadzonych rozméw do zawodow, w ktorych najczesciej

wskazywano na luki zaliczono: technologa, dziewiarza, szwaczke.

Niektorzy pracodawcy sa swiadomi, ze luki w kompetencjach pracownikoéw beda sie
pojawiac, poniewaz przy obecnym systemie ksztatcenia nie mogg by¢ one eliminowane.

., Niezaleznie jak kto bytby wykwalifikowany, jakq szkote by nie skonczyl, to i tak nie
bedzie przygotowany, zeby pracowac na produkcji u kogos, tak z marszu. Gdyby to
byta bardzo prosta robota, to bysmy nie mowili o tym, Ze potrzebujemy szkolnictwa
zawodowego. Bysmy brali po prostu ludzi z [nn 0:43:07] A poniewaz to jest
skomplikowana robota, to trzeba jq nauczyc. I tak si¢ nie da nauczy¢ wszystkiego w
tych szkotach, ale gdyby faktycznie ta branza byta na tyle juz silna i na tyle mocna,
zeby regularnie rok w rok tych ludzi dalo si¢ zatrudnié¢, nie wiem, kilkudziesigciu na
tych stanowiskach technicznych to bylby sens ogolnego szkolenia i ogolnego tworzenia
Jjakiejs tam ogaolnej wiedzy ”;

Dlatego pracodawcy sa sktonni przyjmowac¢ do wykonywania okre§lonych czynnosci
pracownikow, ktorzy nie majg odpowiedniego wyksztatcenia. Zapotrzebowanie na ten rodzaj
pracownika jest, bo w wielu firmach procesy produkcyjne nie sa zautomatyzowane, stosowane
sa tradycyjne metody wytwarzania produktow wiokienniczych. W przypadku niektorych
zawodow pewne luki moga by¢ eliminowane poprzez odpowiednie szkolenia, krétkie kursy.
Respondenci w swoich wypowiedziach podkreslali znaczenie kursow kwalifikacyjnych, ktore

moga by¢ traktowane jako remedium na ujawniajace si¢ problemy kwalifikacyjne.

Reasumujac nalezy podkresli¢, iz luki kompetencyjne wystepujace w branzy
wldkienniczej nalezy rozpatrywac w kontekscie braku osob, ktére chcg pracowac w opisywane;j
branzy. Brakuje osob chcacych pracowa¢ w zakladach przemyshu odziezowego, tekstylnego,
itd., deficyty dotycza réznych zawodoéw zaro6wno tych opartych na niskim poziomie kapitatu
ludzkiego, jak i tych wymagajacych wiedzy specjalistyczne;j:

,, ...zarowno odziezownictwo, jak i szeroko pojete wiokiennictwo ma podobne

problemy z brakiem kadr. I to kadr i tych zawodowych tych nizszego szczebla czyli tej
tkaczki czy szwaczki czy dziewiarki, ale rowniez technologow” .
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4.5. Wspolpraca podejmowana przez pracodawcow i szkoly zawodowe
jako podstawa eliminowania luk w kompetencjach potencjalnych

pracownikow z branzy wlékienniczej

W celu wyeliminowania pewnych luk jakie ujawniajg si¢ w sferze kompetencji mtodych
osob, ktore moga pracowa¢ w zawodach tekstylnych i odziezowych oraz projektowania
wzornictwa tkanin lub odziezy konieczne jest nawigzywanie wspoipracy miedzy placowkami

edukacyjnymi i przedsi¢biorstwami.

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze ta wspOtpraca podejmowana jest na
réznych poziomach i w réznych obszarach. Przedsiebiorstwa moga ja podejmowac, bo znaja
szkoly funkcjonujace nie tylko na terenie wojewodztwa todzkiego, ale i w innych regionach

kraju.

., ... Ja mam kontakty z 41 szkol, w tym przemysle odziezowym i tekstylnym w Polsce.

’

Mam kontakty ze wszystkimi szkotami™.
Wspotpraca podejmowana jest z réznymi szkotami w zaleznosci od potrzeb firmy.
Pojawiaja si¢ zatem w obszarze kontaktow pracodawcoéw szkoty zasadnicze zawodowe,
technika, szkoty wyzsze typu Politechnika L.6dzka czy Akademia Sztuk Pieknych:
. .... Od gory idgc, to mamy politechnike i byle technikum widkiennicze, pozniej
gimnazjum i szkole w takiej formie w jakiej jest dzisiaj. I to sq dwie szkoly, dwie

uczelnie, z ktorymi w jakiejs tam formie pracujemy. Jeszcze z Akademiq Sztuk Pigknych
wspolpracujemy, ale powiedzmy to jest na innym poziomie wiedzy”.

Szkoty wyzsze jak np. Politechnika majg rozwinigta wspotprace z pracodawcami z
innych wojewodztw. I tak na przyktad specyfika wydziatu Technologii materialow 1 tekstyliow
PL, a wlasciwie jego unikatowo$¢ wpltywa na zainteresowanie ta placowka ksztalcenia
przedsigbiorstw z catego kraju:

. ... Ten wydzial, ktory ja reprezentuje jest jedynym wydziatem w Polsce. Nie ma

podobnego wydziatu. To jest dla nas dobre, poniewaz przedsiebiorcy zglaszajq sie z
calej Polski” .

Z inicjatywa podejmowania wspotpracy wychodza zarowno szkoty jak i pracodawcy.
Nie ma reguly wskazujacej na to, ze jeden podmiot jest bardziej aktywny w tym obszarze
tematycznym 1 on inicjuje pewne dzialania, jakie sg podejmowane na rzecz aktywacji
przemyshu wiokienniczego. Wspotpraca tworzy pewna sie¢ kontaktow. Wystepuja one nie
tylko miedzy przedsigbiorstwami i szkotami, ale rowniez migdzy szkotami funkcjonujacymi w

calym systemie ksztalcenia. Tak jest w przypadku gimnazjow, ktore promujg szkoty zawodowe
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1 w przypadku szkot srednich zawodowych, ktorych nauczyciele namawiajg na kontynuacje
nauki w szkotach wyzszych typu Politechnika £.6dzka, czy ASP. W ten sposob jest pokazywana

osobom mtodym potencjalna $ciezka ich rozwoju zawodowego i kariery.

., ...przeciez od nas idg na Politechnike, czy na Akademie Sztuk Pigknych pojedyncze
osoby. No jezeli ktos taki jest, to bogu dzigki Politechnika mnostwo robi tutaj, zeby ta
wspoipraca jak najlepiej wyglgdata z nami”.

Wspotpraca rowniez prowadzona jest migdzy gimnazjami i szkotami zawodowymi
przygotowujacymi do pracy w branzy wiokienniczej. Wlaczenie do wspolpracy szkot
gimnazjalnych jest bardzo wazne, bo juz na tym etapie edukacji, nalezy mobilizowa¢ mtodziez

do wejscia na wtokienniczy segment rynku pracy:

. -...8q zapraszani gimnazjalisci, sq zapraszani przedstawiciele firm na zebrania z
rodzicami w gimnazjach. Pomaga sie tu, czy tam, pokazuje si¢ dobre przykiady, ale to
jest oczywiscie na poziomie jakby ksztalcenia, gdzie sie liczy na to, ze moze ktos ustyszy
i zainteresuje si¢”’.

,, ... reklamujemy to i naklaniamy i ta informacja jest przekazywana, w regularnych
spotkaniach, wsrod gimnazjalistow, nie tylko z naszym udziatem, z udziatem naszym
jako nauczycieli, czy materiatem reklamowym, ale z udziatem aktualnych uczniow,
absolwentow naszych i z udziatem pracodawcow”.

Z przeprowadzonych badan jakosciowych wynika, ze podjecie wspOlpracy ze szkotami
bylo czasami determinowane trudno$ciami w realizacji popytu na prace przez pracodawcow.
Naplywajace od nich sygnaly wplywaly na decyzje szko6t o uruchomieniu czy reaktywowaniu

okreslonych kierunkow ksztatcenia:

., ... WSpOIpracujemy juz od diuzszego czasu z wieloma firmami, moge je wymienic¢
oczywiscie, ale tu przede wszystkim Panstwo [tzn. pracodawcy; przyp. red.], ktorzy nas
wspierajq w roznoraki sposob. Przede wszystkim zaczeto sig od tego, Ze poznajgc coraz
wigksze potrzeby pracodawcow trzeba byto jednak zaczqc intensywnie dziata¢ na rzecz
otworzenia tych kierunkow. I wielokrotnie spotykalismy si¢ u nas w szkole w dosy¢
takim szerokim skiadzie, nawet 30-osobowym, po to, zeby sobie przedyskutowac
sprawe strategii promocji”.

., ...=ze my wiasciwie dlatego wznowilismy ten kierunek po dziesieciu latach przerwy,
dlatego ze chcieli od nas pracodawcy”.

W ramach kooperacji pracodawcy wystgpuja w roli podmiotu udzielajacego wsparcia
rzeczowego i/lub finansowego szkotom. Pomoc finansowa i rzeczowa dotyczy wyposazenia
pracowni szkot w odpowiedni sprzet i pomoce dydaktyczne:

,» ... WSpOipraca polega na tym, ze Panstwo nas wspierajq i finansowo i rzeczowo, jesli
chodzi o jakies ulotki, gadzety. Ariadna nam pomogta wyremontowaé maszyny, tak?
Bo mamy park maszynowy. Dalej, finansowo..."

... .przedsiebiorstwa bardzo nas wspierajq przez caly czas, przez te 6 lat odkqd na
powrot zaistniato technikum widkiennicze. I tutaj naprawde trzeba powiedziec o firmie
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Pana Bilinskiego, ktora nam ufundowata tq pracownige. O Panu dyrektorze
Szklarczyku z ,, Ariadny”. O ,, Dywilanie”, o firmie ,, Marczak”, o firmie ,,Janis”.

W ramach wspoélpracy pracodawcy czesto tworza warunki umozliwiajgce osobom
mtodym nabycie umiejetnosci praktycznych, wiaczajac si¢ posrednio i bezposrednio w proces
dydaktyczny poprzez organizowanie praktyk czy stazy.

»e--. NO to sq praktyki zawodowe organizowane, sq staze, sq nawet stypendia dla

uczniow, fundowane przez pracodawcow dla tych najlepszych z przedmiotow
zawodowych ”.

pyeennnn nauczyciele tam jezdzq z mlodziezq na praktyki”.
sse s seliektorzy nasi pracodawcy fundujg stypendia”.
Prowadzona wspotpraca polega rowniez na rozpowszechnianiu przez szkoty informacji
o przysztych miejscach pracy. Sa wskazywane konkretne firmy, jest przyblizana mlodziezy
charakterystyka poszczegolnych przedsigbiorstw ich profilu dzialalnosci, stosowanych
technologii:
s« 10 promujemy i zaktady i mowimy, zZe w tych zaktadach bedziecie mieli prace po
zakonczeniu. Przeciez na dniu wilokiennika w kwietniu, jak mamy spotkanie z
pracodawcami, to kazdy pracodawca wypowiada swoje zdanie. I stuchajcie, mozecie
mie¢ prace od jutra u mnie, mozecie mie¢ prace po wakacjach, przyjdzicie,
porozmawiajcie. I rzeczywiscie, zdarzajq si¢ uczniowie, ktorzy idg,

...Ja mowig ,,idzcie do tych firm, ale tez do innych, bo te pozostale tez czekajq i tez
wspolpracujemy z nimi, one sq Wami zainteresowane”.

W celu wyjasnienia specyfiki przemystu wtdkienniczego szkoty organizuja rowniez dla
swoich uczniéw wycieczki do réznych przedsiebiorstw. W ten sposob mlodziez poznaje
warunki, w jakich moze odbywac si¢ praca, maszyny jakie sg wykorzystywane na réznych
stanowiskach pracy.

,, Organizowane sq wycieczki rowniez na poziomie gimnazjum, po to Zeby tylko

zobaczyli jak to wszystko tam istnieje .

Wspodlpraca migdzy przedsiebiorstwami i szkotami opiera si¢ na kontaktach, ktore z
r6zng czestotliwoscig sie pojawiaja:

...wspoipraca to naprawde juz od wielu lat... teraz moze troszeczke jak gdyby to

zelzalo, ale byly co najmniej 2-3 spotkania w roku, ktore mialy za zadanie omowi¢
sobie w jaki sposob wspolpracujemy;

Pracodawcom trudno jest moéwi¢ o wspolpracy w diuzszej perspektywie, bowiem
wedlug nich nieprzewidywalne sg uwarunkowania makroekonomiczne, ktore determinuja
dziatalno$¢ firmy. Dlatego w pojedynczych przypadkach ta wspotpraca ma charakter

krétkookresowy, a czasami po prostu nie wystepuje:
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»e- . ale gdybysmy nawet tych przepytali ankietowo przedsigbiorcow, jak tam wyglgda
wspotpraca czy ich sytuacja za pieé, siedem lat, to kazdy by powiedzial, zZe takich planow
nie ma, bo nie wie co bedzie za dwa lata”.

Ocena podejmowanej wspolpracy jest zroznicowana, niemniej jednak wszyscy
podkreslaja, ze jest konieczna i istotna.
s -UWazam, ze wspotpraca z pracodawcami uktada sie uwazam ze bardzo dobrze,
bo bardzo nas wspierajq przez caly czas, przez te 6 lat odkgd na powrot zaistniato
technikum wiokiennicze”.

»-.. bez wspolpracy z pracodawcami to w ogole nie istniatby rynek artykutow
wlokienniczych i by¢ moze nas juz nie bytoby”.

,, ... uogolniajgc wspoipraca szkot z pracodawcami jest stabiutka ,,.

Zdaniem respondentéw opisywana wspOtpraca moglaby by¢ prowadzona w szerszym
zakresie, ale i tu wystepujg pewne problemy. Dostrzegaja je szkoly i pracodawcy i najczesciej
dotycza organizacji zaj¢¢ praktycznych w przedsigbiorstwie, bo jak wynika z wypowiedzi nie
zawsze to jest takie proste. I tak w przypadku szkot wskazuje si¢ na dojazdy uczniow, ktore
zabieraja duzo czasu i utrudniajg utozenie dobrego planu zajec:

... zajecia, ktore si¢ odbywajq w zakladach, wigzq si¢ z pewnymi trudnosciami.

Dlatego jako kadra wolimy mieé zajecia praktyczne u nas w szkole, gdzie nie ma
dojazdow. Bo wiadomo ile czasu zabierajq dojazdy .

Pracodawcy w podejmowaniu réznych dziatan kieruja si¢ kryteriami ekonomicznymi,
za$ organizacja zaje¢ praktycznych dla ucznidow wigze si¢ z okreslonymi, biezagcymi kosztami.
Przyjecie jednej klasy, czasami dezorganizuje prace 1 nie zawsze w ciggu godziny mozna
pokazac to, co jest najciekawsze w tej pracy, jak dzialajg maszyny i jak one sg nowoczesne:

., ... zaklad realizuje swoje plany i nikt nie bedzie zajmowal sie przez caly dzien
wycieczkami ze szkol. No jest oddelegowany jeden pracownik, ale nikt nie bedzie
rozwieral maszyny, Zeby pokazywaé. uczniom, jak to wszystko dziata itd.”.

. ... a jesli sq na praktykach, to nikt im od razu nie pozwoli obstugiwac tych

najnowoczesniejszych maszyn.. i to sq te dwie strony wspolpraca i jakies tam
problemy...”.

Z wypowiedzi badanych wynika, ze czasami wspolpraca mogtaby by¢ rozwijana, ale
pracodawcy nie maja dostatecznej wiedzy na temat pewnych dzialan, jakie moglyby by¢ w
ramach niej prowadzone. Problem dotyczy na przyktad ewentualnosci finansowania pomocy
dydaktycznych, czy stypendiéw dla uczniow szkot zawodowych. Pracodawcy dostrzegaja
potrzebe uruchomienia tych form wsparcia w ramach kooperacji, bowiem moga one zwigzac

uczniow z firmg i eliminowac braki kadrowe w przysztosci.

Problem braku wiedzy wsrod pracodawcoéw na temat mozliwosci udzielania pomocy

finansowej, czy innych dziatan, jakie moga by¢ podejmowane na rzecz szkolnictwa
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zawodowego moze mie¢ trwaly charakter i t¢ wspotprace hamowaé. Wyniki badan dowodza,
ze pracodawcy, szczegolnie ci reprezentujacy mikropodmioty, mate firmy nie wiedzg jak
poradzi¢ sobie z ewidencjonowaniem, ksiegowaniem pewnych wydatkéw na rzecz ksztatcenia
zawodowego:
»(...) te stypendia nie wiem jak to tam w tych spotkach jest organizowane,. Ale wezmy
taki przyktad uczen otrzymuje powiedzmy 200 zi, w formie stypendium, tak
Jjednorazowo. I przedsiebiorcy pytali, czy to powinno by¢ jednorazowo po te 200 zi,
czy moze tak przez caly rok miesiecznie i jak to powinno byc¢? czy tak... czy tak?”
., (...) przedsiebiorcy dopytujq jak zrobié zeby mogli fundowacé stypendium ale na takiej
czystej umowie. Na przyklad uczen sie deklaruje, ze tam pojdzie, chocby na staz do
nich po skonczonej szkole. Jak on by poszedt i wspotpracowat z ludzmi z tej firmy, to
pewnie by zostal, bo nasi uczniowie, ktorzy podjeli nauke w firmach wlokienniczych

sq zadowoleni i tam zostajg. Nawet si¢ chwalq i dzwoniq nieraz, ten kontakt
pozostaje”’.

Nalezy w tym miejscu zasygnalizowa¢, iz firmy w branzy witokienniczej to gléwnie
mikroprzedsi¢biorstwa, ktére nie dysponujg wyspecjalizowanymi dziatami np. z zakresu HR,
czy ksiggowosci. Nie maja zatem kadry, ktora mogtaby ich wspiera¢ w inicjowaniu i realizacji

wspoOtpracy ze szkotami.

Jesli wspominamy o wspotpracy i problemach jakie tu si¢ ujawniaja to nalezy zauwazyc,
iz w tym sektorze niewiele firm jest stowarzyszonych i zwigzanych z jakimi$ organizacjami.
Firmy te — jak juz sygnalizowano- sg mate i ich ,,glos”, potrzeby nie zawsze sa dostrzegane
przez otoczenie. Dlatego zdaniem respondentow wazne byloby zintegrowanie tych
przedsigbiorstw, co wzmocnitoby ich pozycj¢ w negocjacjach z r6znymi podmiotami, w tym z
wladzami lokalnymi czy regionalnymi a nawet krajowymi na rzecz ksztalcenia zawodowego:

»(--.).5zkota nie jest w stanie samodzielnie wprowadzi¢ nowego zawodu, mozemy
wnioskowac¢, mozemy uzyskiwac poparcie, no, wnioskowac. A tutaj wymagane sq
uzgodnienia dwoch resortow. Bylismy w Warszawie, w ministerstwie, rozne tam,
problemy si¢ ujawnily, ale bylismy sami’”

., ... Prozne warunki byly proponowane, skasujmy wiokiennika, wprowadzmy
tekstronika (....). Za poprzedniego rzqdu sekretarz stanu powiedzial, nie bedziemy
dublowac¢ pewnych zawodow, czy wprowadzaé nowych zawodow do tej ramy
kwalifikacji zawodowych. Jak chcecie tekstronika to bedziecie mie¢ pod warunkiem,
ze skasujemy widkiennika. My nie chcemy by¢ grabarzem zawodu widkiennika.

Wprowadzenie tekstronika miato rozszerzy¢ mozliwosci szkol i zacheci¢ mtodziez do
ksztalcenia ™.

Z powyzszych przyktadow wynika, ze wspotpraca miedzy szkotami i pracodawcami nie
jest czyms$ nowym, i byta juz od dawna prowadzona. Sektory przedsigbiorstw i edukacji w

ciggu ostatnich lat wypracowaty rézne jej formy i jest ona realizowana w rdznych obszarach.
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4.6. Dobre praktyki w zakresie wspoélpracy miedzy szkolami a

przedsi¢biorstwami

Z przeprowadzonych badan wynika, ze rozwigzaniem, ktére mogloby by¢ istotne dla
rozszerzenia takiej wspolpracy i ktore wskazano jako dobrg praktyke sa klastry. Pozytywna

opinia respondentoéw o klastrach wynika z obserwacji ich w innych krajach:

., (..) miatem przyjemnosc oglgdac klaster wiokienniczy we Francji. To jest naprawde
tetnigce Zyciem centrum wspolpracy teoretycznie konkurujgcych ze sobg. Kazdy dla
kazdego w jakims sensie jest podwykonawcq. Tylko to ma szanse by¢ jak u nas w
Rzeszowie, tam tak sami mieli zlecenia do TJV, do Airbusa, byl ktos, kto dawal te duze
zlecenia i za to ptacit”.

Na istnienie potrzeby tworzenia klastrow w sektorze witdkienniczym wskazuja réwniez
polskie, pozytywne doswiadczenia jakie pojawity si¢ w innych obszarach gospodarki. Sg zatem
w Lodzkiem przyktady, gdzie ta forma dziatalnosci implikowata szerszy zakres kooperacji w

ktorg wiaczono rozne podmioty o czym $wiadczy ponizsza wypowiedz:

»- . Sami zatozylismy klaster, ktory jako tako funkcjonuje. To nie wiem czy nie jedyny
klaster w wojewodztwie todzkim, ktory byt robiony przez przedsigbiorcow od dotu,
sami z siebie........my do naszego klastra zaprosilismy 8 czy 10 firm z regionu i z innych
regionow, i jakies tam dziatania potem prowadzilismy, mamy jakies maszyny wspolne,
urzqdzenia kupione ktore dziatajq na korzys¢ kilku z tych firm i ktore zadnej instytucji
dodatkowo nie potrzebujemy [nn 0:20:51] firm faktycznie z branzy. Nie bo my te
klastry zrobilismy sportowe, z punktu widzenia sportu i infrastruktury sportowej. Ale
gdyby faktycznie datoby si¢ znalezé jakqs formute do stworzenia takiego organizmu,
ktory bytby w przemysle. jakims szeroko pojetym wiokienniczym, po to Zeby na
przyktad to byt sposob na zrzucanie sie co miesigc, co roku nie wiem po 1000zt czy
5000zL, po to zZeby zrobi¢ kampanie promocyjng i prowadzic¢ jq na takich zasadach, to
bytoby to faktycznie moze z korzysciq, ale musiatoby si¢ tych 30 firm chcie¢ ze sobg
dogadad, na regutach ktore bylyby dla wszystkich podobne... a to nie bedzie moZliwe.
Jezeli bedq reguly narzucone przez instytucje publiczng powinna by¢ informacja my
mozemy dac¢ 80%, reguly sq takie, ze musicie dac¢ swoje 20% i w zaleznosci od
zatrudnienia dajecie takie firmy i przystepujecie do gmachu, zapraszamy, bo wtedy
bedzie duzo tatwiej”.

Warto doda¢, iz w przesztosci podjeto proby utworzenia klastru edukacyjnego dla

branzy widkienniczej, ale zakofczylta si¢ niepowodzeniem:

., WLodzi stworzylismy klaster z Politechnikq £odzkg wiele lat temu. Tylko, Zze on ogole
nie ruszyf, bo jesli nie bedziemy mieli odrobiny srodkoéw na zaproszenie osoby, ktora
bedzie sig tym wszystkim zajmowata, nic z tego nie bedzie. Moze powinien powstac
klaster edukacyjny z udziatlem tLodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ja od
miesigca probuje sie z Panig wiceprezes spotkac, zeby pomyslec, jak to wykorzystac
dla naszej branzy, to na razie nie ma czasu. Ale klaster edukacyjny jak najbardziej jest
potrzebny”.
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4.7. Bariery utrudniajgce dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb

pracodawcow

Istnieje szereg barier utrudniajagcych dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
przedsigbiorcow z branzy wiokienniczej. Maja one charakter zewnetrzny, jak i wewnetrzny, sa

wigc nie tylko wynikiem prowadzonej polityki gospodarczej w kraju, ale rowniez W regionie.

Skutki zmian systemowych jakie pojawilty si¢ po 1990 r. sg zaliczane do Czynnikow
majacych negatywny wptyw na dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb pracodawcow z
branzy wiokienniczej, tekstylnej oraz projektowania wzornictwa tkanin i/lub odziezy.
Wprowadzenie nowego systemu gospodarczego wymagato od przedsigbiorstw przystosowania
si¢ do nowych, rynkowych warunkéw. Proces ten przebiegatl wolno, a wigkszos¢ duzych
przedsiebiorstw nie odnalazta si¢ w nowej rzeczywisto$ci. Procesy adaptacji przedsigbiorstw
panstwowych do warunkéw rynkowych przebiegaly powoli zaréwno w kraju, jak 1 w
wojewddztwie t0dzkim. Ponad to region 16dzki cechowata monokultura przemystu, dominowat
W nim przemyst widkienniczy, ktory dotknat kryzys gospodarczy, wywotany zatamaniem si¢
rynku wschodniego. Doprowadzito to do przyspieszonej likwidacji wielu widkienniczych
przedsigbiorstw i zwolnien pracownikéw, ktdrzy mieli problemy z odnalezieniem si¢ W nowej
rzeczywistosci rynkowej:

. (-..) skoro przemyst byt rozdmuchany do granic zdrowego rozsqdku i byt sztucznie
utrzymywany przez zamkniete granice. Czyli wlasciwie w Polsce produkowato sie
wszystko co byto potrzebne. I w momencie kiedy si¢ otworzyly granice i si¢ okazalo,
ze w tych wszystkich Chinach, Indiach i innych krajach, to tych ludzi nagle stala sie
potowa pracujgcych. A ta druga potowa, ktora byta bezrobotna byta dalej w sile wieku.
W zwiqzku z tym przez nastepne 10, 15 lat, jak jakas firma faktycznie sie rozwijata i
potrzebowata nowych ludzi, to nikt sie nie zastanawial nad szkoleniem miodziezy, tylko
brala caly czas z tych zasobow, ktore czekaly w smutku, ze nie majg roboty. Ich sie
brato, brato, brato i przez te 10 lat taka szkola jak na przyktad Zeromskiego, byta
totalnie bezrobotna w tym obszarze. (...) My teraz placimy kare za to, Ze kiedys nie

dostosowywano regularnie Panstwa do przemian. W momencie jak to si¢ silqg musiato
zawali¢ wlasnego cigzaru, to nikt nie jest przystosowany, to my dzisiaj ptacimy z tego .

Kolejnym czynnikiem, ktory wptynal w negatywny sposdb na sytuacj¢ na t6dzkim
rynku pracy byly wprowadzone zmiany w szkolnictwie zawodowym, ktore doprowadzity do
likwidacji wielu zasadniczych szkot zawodowych. Ponad to zmodyfikowano programy
nauczania w szkotach zawodowych, ktore polegaty m.in. na ograniczeniu liczby godzin zaj¢c
praktycznych. Implikowato to zar6wno u absolwentdw S$rednich, jak i wyzszych szkot
zawodowych brak oczekiwanych kwalifikacji, czyli wiedzy i umiej¢tnosci pozwalajacych na

podjecie pracy. Zdaniem pracodawcow obecni absolwenci potrzebuja dodatkowego
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przeszkolenia, aby moc przystapi¢ do samodzielnego wykonywania pracy. A to z kolei wymaga
nie tylko czasu, ale réwniez nakladéow finansowych, ktore najczeSciej ponosi pracodawca.
Zdarza si¢, ze osoby posiadajace dyplom szkoty wyzszej zmuszone sg do uzupelniania brakow
kompetencyjnych w szkotach zawodowych nizszego szczebla.
,,Ale system szkolnictwa wtedy wyglgdat zupetnie inaczej i on byt naprawde bardzo
dobrym systemem szkolnictwa, poniewaz po trzech latach zawodowki byta osoba
doswiadczona, ktora znata branze, bo ona w pierwszym roku miata jeden dzien
praktyki, w drugim roku miata dwa dni praktyki, w trzecim roku miala trzy dni
praktyki. Ona byta w firmie, plynnie wchodzita na rynek pracy, potem miata tq prace
zagwarantowang czesto i jak chciata... Ale to byt wykwalifikowany pracownik, bardzo
dobry pracownik. Oni mieli z tego jakies tam pieniqzki, bo te praktyki byly platne. Nie
bylo to ucigzliwe ani dla firmy... wtedy tez byly inne firmy, bo te firmy byly duze. To
byly firmy takie, jak panstwo widzieliscie”.

,, Zazwyczaj jest tak, ze te pierwsze pot roku jest potrzebne, zeby on stat si¢ dobrym,
zeby on stal sie po prostu zrobionym, normalnym pracownikiem”.

,, Przygotowanie pracownika do podstawowego zawodu to jest kwestia 3 miesigcy. Do
bardziej zaawansowanych to jest od pot roku do roku, a farbiarz, to jest kwestia 3-4
lat. I to jest kwestia uczenia, wiec my ponosimy te koszty, jako pracodawcy. Na kazdym
stanowisku musi mie¢ Pan dwie osoby, prowadzqcego i drugiego, ktory sie uczy.
Zamiast jednego pracownika ma Pan dwoch. Z reguly temu, ktory uczy wypadatoby
cos dotozy¢ za to. Koszty ksztalcenia kadr sq bardzo wysokie. Pomijam schrzaniony
towar."

. W szkole zawodowej na Narutowicza, tylko nie na naszym kierunku, uczy sie 2-3
absolwentow Politechniki Lodzkiej, Zeby znalezé prace™.

Kolejng bariera uniemozliwiajaca dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
pracodawcow jest brak dostatecznej ilosci sSrodkow finansowych niezbednych do wyposazenia
szkolnych pracowni w odpowiedni sprzgt i do organizacji praktycznej nauki zawodu. Zdaniem
respondentéw szkoly zawodowe, ktore oferujg ksztatcenie w zawodach poszukiwanych przez
przemyst wiokienniczy na ogoél nie posiadaja maszyn i1 urzadzen, jakimi dysponuja
przedsigbiorstwa. Sg one zbyt drogie i szkot nie sta¢ na to, zeby je zakupi¢, dlatego czasami
nauka zawodu odbywa si¢ na przestarzatych typach maszyn, ktore rzadko wystepuja w t16dzkich
firmach. Brak dostepu do nowoczesnego parku maszynowego powoduje, ze umiejetnosci
praktyczne ucznidow i absolwentéw odbiegaja od oczekiwan pracodawcdéw. Szkoty borykaja sie
nie tylko z problemem braku odpowiedniego wyposazenia, ale rOwniez z innymi, takimi jak np.
zty stan budynkow szkolnych.

. (..) wyposazenie sali dydaktycznej w oprogramowanie komputerowe. Mamy w
programie, zeby uczy¢ dzieci oprogramowania do haftu, do tkanin, do dzianin. To jest

wszystko drogie. My tego nie mamy. (...) Musimy chodzi¢ po zaktadach, po instytutach.
Nie ma tez nowych ksigzek ...".
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. -jesli w szkole (...) najwiekszym problemem jest przeciekajqcy dach i ja mam
zdjecie, jak to wyglgda, to jak my mozemy mowié o tym, zZeby zacheci¢ mlodziez? Jak
zorganizowac¢ w takich warunkach drzwi otwarte, jesli okaze si¢ ze bedzie padac
deszcz. Nauczyciele maja stac¢ na korytarzu z wiadrami i tapac do nich wode...”.

., Ale czym my si¢ mozemy pochwalic¢? Czy jezeli bedziemy na jakis dniach otwartych
w gimnazjum, to mozemy pokaza¢ slajdy z naszych pracowni, ktore sq, no chociazby,
w jakiejs tam drobnostce nowoczesne. No nie, bo ich nie mamy”.

Brakuje rowniez nowych podrecznikow do nauki zawodu. Nauczyciele postuguja si¢
podrecznikami starymi, przygotowanymi jeszcze w latach dziewiecdziesigtych ubieglego

wieku.

Kolejny problem, z ktorym zaczyna borykac si¢ szkolnictwo zawodowe, dotyczy kadry
posiadajacej uprawnienia do nauki zawodoéw, poszukiwanych przez przedsigbiorstwa
dzialajace w ramach branzy wilokienniczej. Nalezy podkresli¢, ze wigkszo$¢ z obecnie
zatrudnionych w szkotach nauczycieli, to osoby starsze, ktore juz przeszty na emeryture lub
wkrotce zdecyduja si¢ z niej skorzystaé. Jesli nie zostang podjete dzialania majace na celu
poprawg sytuacji W tym zakresie, to w najblizszej przysztosci moze si¢ okazac, ze nauka w
szkotach zawodowych oferujacych ksztalcenie w kierunkach wldkienniczych nie bedzie
mozliwa, rowniez ze wzgledu na brak kadry dydaktycznej.

., Bedziecie prowadzi¢ do tego momentu, do ktorego bedziecie mie¢ specjalistow

mogqcych przekazaé wiedze. Czas jest tym elementem, ktory dziala na naszq
niekorzys¢”.

., (-..) nauczyciele zawodu, to sq emeryci juz, prawda? Wielu nauczycieli jest powyzej
wieku emerytalnego ”.

Moéwiac o czynnikach stanowigcych bariery dla rozwoju branzy wtdkienniczej nalezy
réwniez wspomnie¢ o takim zjawisku, jak "moda na kierunki ksztalcenia". Bardzo czgsto
zdarza si¢, ze mtodziez nie wybiera opisywanych kierunkow ksztatcenia, bowiem Kieruje si¢
mniej racjonalnymi przestankami, jak np. popularno$¢ na okreslone kierunki ksztatcenia.

"To jezeli jeszcze ja moge tutaj powiedzieé. Ja mysle, ze po prostu moda. Ze to jest
moda nie w kontekscie wlokiennictwa, tylko moda na dany kierunek (...)"

"(...) Teraz jest modne nie wiem programowanie, ktore jest do wszystkiego praktycznie
potrzebne".

Z moda przy wyborze kierunkow ksztatcenia wigza si¢ postawy mtodziezy, ktéra nie
jest zainteresowana podejmowaniem pracy w zawodach wldkienniczych. Nawet jesli decyduja
si¢ na nauke w takich kierunkach na poziomie szkoty $redniej, to po jej ukonczeniu wykonujg
inne zawody niz wyuczony. Zdaniem respondentéw wigkszos$¢ absolwentow decyduje si¢ na

kontynuowanie nauki w zupetnie innych kierunkach, a ci ktérzy z r6znych powodoéw zmuszeni
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sg podja¢ pracg, szukajg jej w innych branzach gospodarki. Respondenci twierdzg, ze
wspoélczesng miodziez charakteryzuje niecierpliwos¢ w dgzeniu do celu. Nie jest ona
zainteresowana wykonywaniem pracy monotonnej, powtarzalnej, w hatasie, wymagajacej

uzywania sity fizycznej 1 do tego niskoptatne;.

Kolejny problem stanowi niech¢¢ do podejmowania nauki w szkotach zasadniczych

zawodowych. Ksztalcenie na tym poziomie jest traktowane, jako ostateczno$¢.

"4 problem jest taki kolejny, ze teraz w tym roku 11 osob skonczylto, no i jedna osoba
wybrata sobie uczelnig, ze trzy osoby w kierunku tym, a reszta to jakies kosmetologie,
jakies fryzjerstwo, ustugi. Ustugi. No bo dlaczego on ma pracowa¢ przy maszynie, to
jest ta kwestia™.

"(...)praca jest monotonna w tym przemysle. Taka jest prawda. (...) Jest praca
powtarzalna. Jest na trzy zmiany z reguly (...) I praca nie jest lekka, (...) w dalszym
ciggu jest gorgco W pomieszczeniach, w dalszym ciggu jest hatas i w dalszym ciggu
trzeba uzywac sity fizycznej".

"(...) uczniowie sq w gorqgcej wodzie kgpani, chcg mie¢ dzisiaj. Chcieliby by¢, juz
zarabiaé 5 tysiecy ztotych i by¢ jakimis szefami."
Przyjmowane przez ucznidw niechetne postawy wobec zawodow wiokienniczych

wynikaja czesto ze stereotypowego spostrzegania widkiennictwa przez osoby z najblizszego

otoczenia np. rodzicow, dziadkow itd.:

. (-..) sama nazwa, wlokiennik, jest troche takq staroswieckq czesto, ktora si¢ kojarzy
z starymi fabrykami Marchlewskiego, szwaczkami na kilka zmian, ktore jezdzily
umeczone do pracy. Za mato jest pokazanego czegos takiego innowacyjnego. To nie
jest wiokiennictwo, ktore bylo, tylko wiokiennictwo przede wszystkim mozZe byc
innowacyjne, moze wiqczac sig w rozne inne branze medyczne, jakies tam higieniczne,
transportowe, mnostwo jest mozliwosci i to trzeba pokazywaé. W zasadzie to
widkiennictwo jest wszedzie potrzebne, a caly czas jednak wystepuje t0 kojarzenie z
tym takim staroswieckim przemystem”.

W tym wypadku wazng rol¢ petni rodzina, ktorej cztonkowie byli wczesniej zwigzani z
branzg widkiennicza i mieli negatywne doswiadczenia. Rodzice chronigc przed nimi swoje
dzieci odradzajg podejmowania nauki w szkotach badz w klasach o profilu wtokienniczym.

., (-..) oni nie majg dobrych przyktadow. Bo wszystko co wiedzg, to jest to co wynoszq

z domu, a w domu, dlaczego ktos wujek, ciocia, babcia, dziadek, zawsze ktos ma zle
doswiadczenie ,,.

Ponadto wigkszo$¢ rodzicow dazy do tego, aby ich dzieci mialy lepsza przysztosé
zawodowg niz oni i dlatego namawiajg je do podejmowania nauki w szkole wyzszej:

., (-..) Ale w Polsce tez pokutuje taki poglad, Ze osoba, ktora nie idzie do liceum, to jest

po prostu gorsza. No niestety tak to gdzies tam zostalo zakodowane w umystach

Polakow. I to bedzie bardzo trudno odbudowac to szkolnictwo zawodowe, bo
wiekszos¢ miodziezy idzie do liceow i technikow”.
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., (-..) podczas tych naszych rozmow z gimnazjalistami, co to jest widkiennictwo, oni
nie majq pojecia. Negatywna jest charakterystyka zawodu wyniesiona z domu, bo to w
kazdym domu todzkim jest. Natomiast co to w ogole jest to oni nie wiedzq (...) "

Na ograniczenie dostgpnosci zasobow ludzkich dla przedsigbiorcow z branzy
wldkienniczej, tekstylnej oraz firm zajmujacych si¢ projektowaniem wzornictwa tkanin lub
odziezy zdaniem badanych wptyne¢to wprowadzenie programu "Rodzina 500+". Problem
dotyczy gldwnie osdb zatrudnionych na niskoptatnych stanowiskach pracy np. szwaczki. W
grupie tej dominuja kobiety, ktore rezygnuja z formalnej pracy i zajmuja si¢ prowadzeniem
domu oraz wychowywaniem dzieci, czy tez sprawowaniem opieki nad innymi zaleznymi
cztonkami rodziny. W opinii niektorych badanych Program 500 + spowodowat problemy ze
zrealizowaniem zapotrzebowania na pracownikow w branzy widkiennicze;j:

., (-..) 500+ zrobilo te dobrg zmiang, ze spowodowalo, Ze szczegdlnie z naszej branzy
te panie szyjgce poodchodzity. Bo jak ona ma trdjke dzieci, to ona z tego 500+ wezmie

wiecej. Dorobi na czarno, bo niestety szarej strefy nie zlikwidujemy i po co jej
pracowac?”.

. (..) przez te 500+ w skali kraju okoto 100 000 kobiet odeszto z pracy. W naszej
branzy tez. Mam telefony z duzych zakladow, dzwoniq do mnie, stuchaj cos trzeba
zrobi¢ bo ode mnie, 300 0sob, odchodzi 50 0sob, bo ma trojke dzieci, robi na czarno,
i po co mu pracowac".

Kolejng barier¢ stanowi wysoko$¢ wynagrodzen wyptacanych pracownikom.
Wigkszos¢ przedsigbiorstw dziatajacych w ramach branzy wiokienniczej i tekstylnej to firmy
mikro i mate podmioty, ktore na ogdt wyptacaja nizsze wynagrodzenia niz duze.

., (-..) nie sq to wielkie firmy i tutaj wynagrodzenia sq, no, niestety, ale nie sq na takim
podobnym poziomie, jak w firmach, ktore zatrudniajq kilkadziesigt osob”.

., (-..) jest to postrzegane jako branza ktora jest mato ptatna. Pamigtam - jeszcze gdzies
dalej pewnie ten wqtek si¢ pojawi — ale czesto jest tak Ze ludzie nie majg jednak pracy,
a jezeli ta praca jest, to widzq swoich znajomych ktorzy gdzies tam si¢ zaczepiajq do
pracy, i od razu dostajq po innych studiach duzo wigksze pienigdze. A tutaj jednak
trzeba sobie dtugo, diugo pracowac, zeby zarabiac jakies sensowne pienigdze. Czesto
na przyktad widze studentow, juz ktorzy ukonczyli studia i pracujg np. w sklepach
odziezowych. Mysle, ze nie bylo to ich marzeniem na pewno, niekoniecznie chcieli by
tak ich sciezka zawodowa sie potoczyla”

Z przeprowadzonych badan wynika, ze opinie o niskich wynagrodzeniach w tej branzy
wynikaja z uproszczonego kojarzenia jej z pracg szwaczek 1 ekwiwalentem jaki one otrzymuja
z tytulu jej $wiadczenia. Szwaczki bardzo czgsto pracujg na akord, a ich wynagrodzenie zalezy
od szybkosci i doktadnosci z jaka szyja, czyli im wigcej 1 lepiej uszyje tym wiecej zarobi.

Powoduje to, ze zarobki wigkszos$ci z nich sg stosunkowo niskie.
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. Mysle, ze to wlasnie Ze to zanizenie jest na poziomie tych szwaczek, 1ego
odziezownictwa, tam gdzie jest ta robota przy maszynie, gdzie jeszcze tych osob, ktore
to cheg robic i biorg nieduze pienigdze, a jeszcze na dodatek pewnie czesciowo na
czarno, to jest duzo. I to zaniza, ja podejrzewam, Ze na tym poziomie firm takich jak
jest branza, czy sgsiednie pokrewne branze, to czy pracuje u nas, czy pracuje w
Siemensie, ktory za sciang prawie jest, to nie ma réznicy w wynagrodzeniu”.

., (-..) pracownikow w zaktadach odziezowych to sq panie szyjgce. Praca pan szyjgcych
to jest praca akordowa. I w zaleznosci od umiejetnosci, to takie sq efekty. (...) Pani w
jednym z zaktadow przerobowych, bo to tez jest wazne, zarabia na reke 3100 zi.
Mozna. (...) Ale 5 do 7% o0sob nie wyrabia placy minimalnej i przedsigbiorca teraz
zamiast dac wiecej tym lepszym musi doptacac do tych (...) "

Kolejng barierg stanowi brak aktywnego wsparcia ze strony wtadz lokalnych. Zdaniem
respondentéw wladze wojewodztwa 10dzkiego nie sa zainteresowane uczestnictwem w
organizowanych spotkaniach, konferencjach czy innych dzialaniach podejmowanych przez
szkoty zawodowe ksztalcace na potrzeby przemyshu witokienniczego i tekstylnego. Nie sa
rowniez zainteresowane organizowanymi przez tych pracodawcoéw spotkaniami, czy
konferencjami poswieconymi dalszemu rozwojowi tej galezi przemystu przetworczego w
Lodzkiem.

,,Natomiast to, jaki brak zainteresowania wykazujq wladze Urzedu Marszatkowskiego
i Urzedu Miasta jest przerazajgcy wrecz”

Inng barier¢ stanowi brak wsparcia instytucjonalnego w obsludze potrzeb
pracodawcow. Bariera ta wynika z niskiej jakos$ci ustug $wiadczonych przez powiatowe urzedy
pracy na rzecz pracodawcow. Problem jaki tu si¢ pojawia dotyczy procedury sktadania oferty
pracy przez pracodawcg, ktora jest dluga i skomplikowana. Zdaniem respondentéw na efekty
w postaci skierowanego kandydata do pracy czeka si¢ dlugo i nie ma gwarancji, ze w ogole
taka osoba pojawi si¢ w najblizszym czasie.

., Przedsiebiorcy dawno zrezygnowali z kontaktow z urzedami pracy, bo to jest

stracony czas. (...) szukam grafika, do drukarki takiej kazali stos drukow wypetniac i
za kilka miesiecy to sq wydawane pienigdze na nic”

‘Pracodawcy zwracajq si¢ do Urzedow Pracy zglaszajqc zapotrzebowanie na

pracownikow. Bo te,[PUP] w swoich zasobach majg kandydatow, czy bezrobotnych,
skatalogowanych. Urzedy zawsze wymagajg roznych informacji o ofercie i podajemy
im zawdd. Moje ogloszenie byto u nich - nie wiem — dwa, trzy miesigce. | W tym czasie
nie byto osoby, ktora by do mnie zadzwonita, zgodnie z tymi kryteriami. Wiem na sto
procent na pewno, ze byla tam zarejestrowana jedna osoba a moze wigcej o takim
zawodzie jak potrzebowatam ale one nie przyszly. ...czemu Urzgd Pracy nie mogt
Znalez¢ takiego pracownika, przystac¢ mi tych osob?”

Pracodawcy negatywnie oceniajg takze dziatania i kompetencje doradcow zawodowych

pracujacych z mtodziezg w wieku szkolnym. Osoby te niewiele wiedza o branzy widkienniczej,
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czy tekstylnej, jej wymaganiach i potrzebach oraz stosowanych w przedsigbiorstwach
nowoczesnych maszynach produkcyjnych, a takze zakresie prowadzonej produkcji. Bez tej
wiedzy nie sa w stanie udziela¢ porad zawodowych i przekazywaé rzetelna informacje
zawodowg. Zdaniem respondentow wystepujace w ich kompetencjach luki uniemozliwiajg
skuteczng promocje kierunkow ksztalcenia w zawodach widkienniczych oferowanych przez

szkoty zawodowe.

,,(...) Nie mamy odpowiednich doradcow zawodowych, jako branza, miodziez jest
pozbawiona rzetelnej informacji o zawodach witokienniczych”.

4.8. Sposoby eliminowania barier dla zatrudnienia w branzy

wlokienniczej

Branza wldkiennicza i tekstylna w wojewodztwie t6dzkim boryka si¢ z calym szeregiem
problemdw, ktore powoduja a czasami wrecz poglebiaja istniejace niedopasowania pomiedzy
podaza pracy a popytem na nig. Przeprowadzone wywiady dostarczajag wielu informacji na
temat dziatan jakie powinny by¢ podejmowane w celu eliminowania pewnych rozbieznosci
pomiedzy potrzebami rynku pracy a oferta szkot. Czes$¢ tych dziatan musiataby zosta¢ podjeta
przez szkoly, inne przez §rodowisko pracodawcow, a jeszcze inne wymagaja wspotpracy nie
tylko tych dwoch srodowisk, ale rowniez wiaczenia si¢ wladz lokalnych, czy regionalnych.
Uczestnicy wywiadow wskazywali takze na potrzeb¢ wprowadzenia zmian systemowych, ale
one wymagatyby interwencji panstwa na poziomie kraju. Przyjrzymy si¢ proponowanym
dziataniom. Analiza ich wskazuje przede wszystkim na potrzebe promocji tego sektora
gospodarki, ktora bedzie decydowac o skutecznosci innych dziatan, jakie beda podejmowane

w celu eliminowania wystepujacych barier.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze do realizacji oferty edukacyjnej szkot
funkcjonujacych w regionie t6dzkim na rzecz widkienniczego segmentu rynku pracy potrzebna
jest odpowiednia promocja przemystu wlokienniczego i w proces ten powinien by¢ wiaczony
samorzad terytorialny na poziomie wojewodztwa i gmin. Obecnie, zdaniem badanych, nie ma
mody na ksztalcenie w zawodach widkienniczych. Dlatego nalezy te dziedzing gospodarki
promowac poprzez prowadzenie odpowiedniej kampanii informacyjnej. Osoby mtode kieruja
si¢ przy wyborach edukacyjnych nie potrzebami rynku pracy tylko tzw. modg ktora, jak kazda
inna moda, wymaga - zdaniem respondentow - odpowiedniej reklamy:

,, ....moda, zawsze opiera si¢ na reklamie wiec wiokiennictwo, zeby bylo modne tego
potrzebuje”.
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»-.-ta branza w catosci nie jest silng i ona nie jest tak wymowna, nie jest tak medialna,
[ to czego tak naprawde najbardziej brakuje — i to bedzie pewne niejedna firma o tym
powtarza¢ — to jest jakiegos takiego wsparcia i pomystu na to, zeby mozna bylo
pokazaé, zeby to sie stato fajne, Zeby zrobi¢ takie medialne hej patrzcie, fajne jest to,
fajne jest to, to si¢ udato temu, to si¢ udato temu”

Promocja jest niezbedna, zeby zmieni¢ myS$lenie o przemysle widkienniczym.
Nastawienie spoleczenstwa do ksztalcenia w zawodach widkienniczych jest negatywne, zeby
to zmieni¢ nalezy podja¢ dziatania w wielu obszarach. Sg one konieczne bowiem wyobrazenia
spoteczenstwa na temat przemyshu wiokienniczego nie sg adekwatne do rzeczywistego jego

stanu w sferze technologii, maszyn i kompetencji.

Wecigz praca w wiokiennictwie kojarzona jest z ciezkim wysitkiem fizycznym,
odbywajaca si¢ w systemie akordowym i w trudnych warunkach. Obecnie w XXI wieku
rzeczywisto$¢ przemystu wtokienniczego jest catkiem inna i nalezy to pokazywaé. Przemyst
ten moze by¢ rowniez oparty na innowacjach, o czym spoleczenstwo powinno by¢
informowane. Wazne jest pokazanie, ze praca w wiokiennictwie nie musi by¢ kojarzona z

hatasem, brudem:

»- - -Wlokiennictwo przede wszystkim moze by¢ innowacyjne, moze wigczac sie w rozne
inne branze medyczne, jakies tam higieniczne, transportowe, mnostwo... W zasadzie
to wlokiennictwo jest wszedzie potrzebne, a caly czas jednak to kojarzenie z tym takim
staroswieckim... dlatego my czesto probowalismy zmieniac te nazwy wlasnie, Zeby to
nie byt przemyst widkienniczy, tylko przemyst tekstylno-odziezowy .

W dziataniach promocyjnych istotne jest to, zeby przekaz byt spojny, co moze zapewnic
polaczenie dzialan promocyjnych prowadzonych przez sektor edukacji 1 sektor
przedsigbiorstw. Ten pierwszy pokazywalby, jak moze przebiega¢ nauka w szkotach
zawodowych, a przedsigbiorcy wskazywaliby sposoby wykorzystania potencjatu

kwalifikacyjnego w firmach wldkienniczych:

., To tylko zainteresowani wiedzq jak moze dzis przebiegac proces ksztalcenia w branzy
wlokienniczej. I jak firma moze by¢ nowoczesnie zorganizowana. Gdyby to wiasnie
byto rozprzestrzenione w Lodzi, gdyby Lodzianie mogli si¢ dowiedziec, zZe tak dzisiaj
wyglgdajg firmy widkiennicze, no moze cos by tam zaczelo sie zmieniaé w tej
swiadomosci ludzi...”.

.» Wramach promocji prowadzenie wspolnie kampanii: to ja uwazam, ze dobra bylaby
taka kampania, gdyby szkota szta w zespol z pracodawcq. Bo szkola oferuje jedno ,,ja
was wyksztatce”, a pracodawca ,,a u mnie znajdziecie prace”.

., My robimy wycieczke, bo to jest jedna z moich form pomystow, zeby pokaza¢ zaktad,
instytucje naukowo-badawczg, politechnike, moratex, inne, instytut Wiokiennictwa.
My probujemy, ale jaki procent mtodziezy przewinie si¢ przez to? To musi by¢ taka
zmasowana akcja, zeby pokazaé to wlokiennictwo od najlepszej strony” .

179



Pokazujac absorpcje kapitatu ludzkiego w sektorze widkienniczym nalezy przedstawiac
losy absolwentéw szkoét zawodowych i one powinny by¢ istotnym elementem kampanii
informacyjnej opisywanej branzy gospodarki. R6zne obserwacje prowadzone w tym kierunku
i wnioski z nich wyplywajace daja podstawy do ich ujawnienia i naglos$niania. Jak bowiem
wskazywal jeden z uczestnikow realizowanych wywiadow, powolujac sie na wyniKi
prowadzonych badan, najwyzszy odsetek absolwentow podejmujacych prace zgodnie z
wyuczonym zawodem wystepuje wsrod tych, ktoérzy ukonczyli szkoty widkiennicze. Oznacza
to, ze osoby o takim profilu kwalifikacyjnym sg akceptowane przez wspotczesny rynek pracy i
szybko znajduja zatrudnienie. Zawody wtokiennicze moga by¢ zatem postrzegane jako te, ktore
zapewniaja bezpieczenstwo na rynku pracy, bowiem gwarantuja prace:

,, .....monitoruje losy absolwentow, obserwuje to, i musze powiedzieé, Ze mimo takich
ograniczonych mozliwosci wiokiennicy majg najwigkszy procent zatrudnienia osob po
naszej szkole w swoich firmach w porownaniu do informatykow, ktorzy bardzo czesto
na rynkach sprzedajq czesci komputerow rozne. A na przyktad fotografowie, ktorzy sq
bardzo oblegani, to tam nikt nie pracuje w swoim zawodzie... ..., ja to od siedmiu lat

juz badam. Tak, ze my procentowo wypadamy najlepiej. W ramach promocji nalezy to
pokazywac uczniom: prosze bardzo jezeli wybierasz ten zawod praca jest pewna”.

Wybor zawodu wiokiennika nie musi zdaniem respondentdw oznacza¢ wykonywania
pracy w zamknigtym segmencie rynku pracy. Dlatego wazne jest pokazanie w materialach
promocyjnych, jak mogg przebiegac Sciezki kariery zawodowej. Jak w rdézny sposdb moga by¢
one planowane i realizowane. I to powinno by¢ przyblizane osobom mlodym:

., (...) nalezy pokazac sciezke kariery zawodowej po skonczeniu tej szkoly, co mozna
robi¢, ze mozna is¢ na studia na Politechnike £.odzkq czy ASP, mozna w szkole dla
dorostych podnosic kwalifikacje, Ze mozna otworzyc wlasng firme, jak sie jest dobrym

projektantem. Czy wreszcie mozna zostacé przedsigbiorcq. I cate to pole pokazac.
Brakuje nam dobrych praktyk”.

»- ... to musi by¢ spojne. A wiec promocja branzy i tego kierunku ksztatcenia, jakiejs
Sciezki zawodowej. To jest pewne... z tym mielismy jeszcze problem, bo to jest istotne,
bo jak robimy rozmnego rodzaju materialy reklamowe, promocyjne, ktore majg
zachecad, no to czesto w takich materiatach powinny sie pojawic tzw. kariery. Znaczy,
nie wiem, jest jakis absolwent, ktory powiedzmy swojg kariere, Ze on zrobit, zarobit
pierwszy milion w ciggu miesigca, na przyktad, oczywiscie w cudzystowie”.

W ramach promocji niezbe¢dna jest kampania informacyjna, ktéra pokazywataby nie
tylko proces ksztalcenia, ale takze przyszte miejsca pracy 1 efekty pracy osob zwigzanych z
wilokiennictwem, a ich jest bardzo duzo. Wiele przedsigbiorstw, w tym matych, realizuje
zamowienia dla duzych markowych firm. Niestety informacje o tym nie sa rozpowszechniane
1 dlatego nalezy je zebra¢, uporzadkowac i przedstawia¢ spoleczenstwu. Moga by¢ one zawarte

w roznego rodzaju artykutach, w ciggu reportazy czy audycjach w telewizji lokalne;:
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»-.-Nalezy pokazywacé, ze tu w Lodzi i okolicach czy nawet w kraju produkowane sq
towary dla najwiekszych swiatowych marek. Te pokazy, ktore sq w Londynie, Paryzu,
Nowym Yorku dotyczq wyrobow, kreacji, ktore czesto sq tu w regionie szyte, ale my
tego nie potrafimy sprzedac. Dlatego, te elementy nalezy objgc¢ promocjg, moze to
spowoduje, ze mtodziez inaczej bedzie spostrzegac przemyst wiokienniczy ™.

Zdaniem respondentéw w innych regionach kraju przywiagzuje si¢ wicksza wage do
promowania lokalnych firm z branzy wiokienniczej, dlatego one nie majg tak duzych
probleméw z naborem pracownikow:

Ja po Polsce jezdze, bytem w Gdansku, Chorzowie, Sosnowcu, tam to inaczej

wyglgda. U nas cosS zaczyna sig¢ dzia¢ w tym kierunku, ale to jest zbyt mato w
porownaniu z innymi miastami”.

Dlatego wedlug respondentow wazne jest zeby w proces promocji wiokiennictwa
wlaczyly si¢ wladze lokalne i regionalne. Ich rola nie moze sprowadza¢ si¢ do zapisow w
strategii, ze wilokiennictwo jest waznym czynnikiem rozwoju regionu. Istotna jest ich
aktywno$¢, na r6znych poziomach:

s .. My dzisiaj mowimy o konkretnym problemie w widkiennictwie, ktory zostat
wywolany przez sytuacje ogolnie spoteczno-polityczng i tutaj to wsparcie jest moim
zdaniem praktycznie potrzebne, aczkolwiek diugofalowo, nie jest rzecz oczywista, ze
tak musi by¢, jezeli jest zdrowa branza i normalnie dziala, no to, to po prostu niech
nie przeszkadza w sektorze publicznym. Ale dzisiaj mamy taki problem ze
szkolnictwem, Ze wydaje sie, ze tylko na poziomie tych publicznych organow jestesmy

w stanie da¢ kola, Zeby to troche podciggngé. Wiadza regionalna i lokalna musi
wlgczy¢ sie w pewne dziatania”.

,, Natomiast to, jaki brak zainteresowania wykazujq witadze Urzedu Marszatkowskiego
i Urzedu Miasta jest przerazajqgcy wrecz”.

Na brak zaangazowania wladzy lokalnej, regionalnej w dziatania reaktywujace
szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie todzkim wskazuja rowniez przedstawiciele systemu
edukacji. Wedtug nich aktywno$¢ organéw administracji samorzadowej jest o wiele wigksza w
innych wojewddztwach:

»Bo ja jezdze po Polsce, po szkotach, na kazdym swiecie szkoly jest prezydent albo

wiceprezydent miasta ..., a w Bialymstoku jest dwoch biskupow, bo tam sq dwa

wyznania, i obok nich marszatek, prezydent miasta. W Lodzi byta konferencja wazna,
ogolnopolska. Nie bylo nikogo z wltadz miasta czy regionu.

Promocja branzy widkienniczej nie moze mie¢ charakteru incydentalnego, ale musi by¢
procesem o trwatym charakterze. Nie mozna jej ogranicza¢ do jednorazowych dziatan,
pokazow. Tresci, obrazy zawarte w promocji muszg pojawia¢ si¢ w roznych miejscach, zeby
utrwali¢ si¢ w §wiadomos$ci mieszkancow regionu i tych oséb, ktore beda go odwiedzaé:

(...) to musi by¢ w calym miescie, w tramwajach, gdzie sq monitory, w urzedach
pocztowych, gdzie sq monitory, atrakcyjny zawod, w ogole ksztatcenie zawodowe. Byla
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kampania do przeprowadzenia, dosy¢ powazna sprawa, to nie moze trwac pot roku,
czy miesiqgc, to musi by¢ wieloletni proces. Po prostu trzeba zakorzenic¢ informacje, a
to ten przemyst jeszcze jest w L.odzi, to ktos jeszcze w tym robi, to sq firmy, ktore sq
wazne na Swiecie w swojej branzy, ktore to robig. (...) Ile osob zna szkole na
Zeromskiego? Ile 0s6b zna?

(...) Niech to bedzie kampania, przewidziana na wiele lat, niech na to bedq srodki
przeznaczone. Jezeli my zrobimy takq akcje, Ze chociaz no nie wiem billboardy bedg i
bedzie napisane pod hastem todzkie promuje wiokiennictwo. I tak sobie wyobrazam,
dobre przykiady. Albo firmy, ktore funkcjonujq i bedzie billboard a to z jedng firmg a
to z drugq a to z trzeciq. Przeciez my za polowe tych billboardow zaptacimy, jesli
bedzie trzeba. (...) Tylko zrobmy to wszystko pod jednym hastem, niech bedzie wida¢
moc tego wszystkiego, bo polgczenie sily tych dziesigtek firm, mniejszych, wigkszych,
tylko po to, Zeby powiedziec, ze ta branza ma przysztos¢ (...) niech on sobie begdzie i na
billboardach, i w radiu, i w telewizji, niech bedg programy, moze trzeba bedzie jakies
pasmo w telewizji todzkiej tak samo wymyslec, ze tam jakis program cykliczny raz na
dwa tygodnie.(...) W sumie to nie chodzi o to, Zeby to bylo bardziej atrakcyjne od
iNnnych rzeczy, to ma by¢ tak samo atrakcyjne, to ma by¢ po prostu normalne”

Prowadzenie ciagglej kampanii informacyjnej jest niezbedne i moze wyeliminowac
stereotypowe podejscie do przemystu wtokienniczego, co oznacza, ze na pytanie osob mtodych
z czym Kkojarzy si¢ przemyst wiokienniczy nie beda pojawiaé si¢ odpowiedzi, ze ...z maszyng
do szycia i tkaninami, ale moze pomysla o kamizelkach kuloodpornych, o odziezy

wykorzystywanej w pracy strazakow, lekarzy.

Pokonywanie zidentyfikowanych barier wymaga rowniez zmian systemowych.
Zdaniem respondentéw dotycza one procesu ksztalcenia zawodowego. Z pozyskanych w
ramach wywiadow informacji wynika, ze powinny one m.in. polega¢ na zwigkszeniu w
podstawach programowych do nauki zawodow liczby godzin zaje¢ praktycznych dla uczniow
i studentow oraz wprowadzeniu obowiazku kontroli zakresu i jakosci prac wykonywanych
przez uczniow/ studentow w ramach praktyk u pracodawcy:

(...) kwestia zorganizowania praktyk, jesli ktos podejdzie do tego, ze ten czltowiek
mtody ma tylko i wylgcznie odbebnic, przyjs¢ na te 5 godzin... Ale jesli sie zorganizuje

w przyzwoity sposob praktyke, to te dzieci bedg zadowolone i to zalezy pracodawcy na
tym, zeby si¢ dobrze zaprezentowal, zeby ten dzieciak chetnie wrocil,

Wprowadzane praktyki zawodowe, powinny nie tylko umozliwi¢ zdobycie
umiejetnosci, ale powinny takze wptywac na postawy uczniow wobec pracy, motywowac ich
do podejmowania nauki w szkotach zawodowych. Dlatego proponuje si¢ wprowadzenie
ptatnych praktyk dla uczniéw oraz stypendiow. Srodki na ten cel powinno zabezpieczaé
Ministerstwo Edukacji Narodowej i powinny one nie mie¢ wymiaru symbolicznego tylko
dostarcza¢ uczniom pewnych korzysci materialnych, ekonomicznych, ktore wptywatyby na ich

decyzje o ksztalceniu na poziomie szkotly zasadniczej zawodowej lub $redniej. Osoby
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odbywajace dobrze zorganizowane w firmach praktyki wykonujac podstawowe czynno$ci
dostarczajg tez pracodawcom okreslone korzysci, ktore sg dostrzegane w innych krajach.
Dlatego w niektorych krajach uczen odbywajacy praktyki otrzymuje wynagrodzenie. Praca
ucznidw traktowana jest jako wktad w generowanie zysku, cho¢ na pewno jest on mniejszy niz
pracownikow w pelni przygotowanych do pracy na poszczegdlnych stanowiskach pracy.
,, ...) na praktyki powinien mie¢ wydzial edukacji pienigdze i to powinno by¢ ptatne, bo
to tez jest niesprawiedliwe, ze z jednej klasy jedna osoba sobie zatatwi praktyke ptatng,
a druga pojdzie parzyc¢ kawe za darmo (...)".
., (..) uczen otrzymuje powiedzmy 200 zt, w tym roku dzieciak na gwiazdke dostat za
caly rok to stypendium, tak jednorazowo, bo przedsigbiorcy pytali, czy jednorazowo
po te 200 z{, czy moze tak czy tak, no tam Pani dyrektor zgodzita si¢ wspolnie z
rodzicami uczniami, Ze to dostal na gwiazdke. Czy ten uczen pdjdzie do tej firmy, czy
nie, to jest inna sprawa juz, bo ta firma nie jest zainteresowana kupowaniem. Ale
gdyby przedsigbiorcy - bo nie wiem jak to prawnie teraz jest, czy to zlikwidowano, czy
Jjest mozliwosé, - bo dopytywali nas tez, jak to ukry¢ zeby mogli fundowac stypendium,
ale na takiej czystej umowie. Na przyktad uczen si¢ deklaruje, ze jednak tam pojdzie,
choc¢by na staz do nich po skonczonej szkole. Jak on by poszedt i wspolpracowat z

pracownikami, to pewnie by zostal, bo nasi uczniowie, ktérzy podjeli nauke w firmach
wldkienniczych sq zadowoleni”.

Zmiany wymaga nie tylko finansowanie praktyk, stypendiow ale réwniez i pomocy
dydaktycznych wykorzystywanych w procesie nauczania. Szkoty powinny mie¢ zapewniony
budzet na wyposazenie pracowni do praktycznej nauki zawodu w niezbgdny sprzet 1 materialy.
Wazne zeby one byly podobne do tych stosowanych w praktyce. Nalezy podkresli¢, iz koszty
zakupu czasami jednego urzadzenia sg znacznie wyzsze niz koszty wyposazenia catej pracowni
w urzadzenia potrzebne do nauki w innych zawodach niz wtdkiennicze, i to nalezy uwzglgdnié
przy planowaniu budzetu dla okre$lonego typu szkot:

. (-..) wyposazenie sali dydaktycznej w oprogramowanie komputerowe. Mamy w
programie, zeby uczy¢ dzieci oprogramowania do haftu, do tkanin, do dzianin. To jest
wszystko drogie. My tego nie mamy .

»(-..) ta roznica miedzy przemystem odziezowym a tekstylnym. W przemysle
odziezowym wyposazenie catej pracowni to jest ok. 300 tysiecy ztotych, a w przemysle
tekstylnym jedna maszyna kosztuje wiecej”.

., (...) zdaje sobie sprawe z tego, ze ten mlody czlowiek musi si¢ gdzies nauczy¢. Musi
gdzies pozna¢ podstawy, musi pozna¢ maszyny, proces technologiczny”.

Wskazywane przez respondentdéw w ramach badan rozwigzania dotycza rowniez
procedur wprowadzania nowych kierunkow ksztalcenia zawodowego i zmian nazw tych juz
realizowanych na bardziej atrakcyjne, ktore przyciaggng mtodziez i zach¢cg do podejmowania
nauki. Dotychczasowe procedury sg zbyt skomplikowane i ich przestrzeganie wymaga dtugiego
Czasu, zanim zmiany zostang wprowadzone. Powoduje to, Ze dziatania jakie podejmuja szkoty
moga okazac¢ si¢ juz spdznionymi, nieadekwatnymi do potrzeb rynku pracy.
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Zmiany w systemie szkot zawodowych powinny réwniez oznaczaé przygotowanie i
wydrukowanie nowych podrecznikow. Uczniowie czesto korzystajg z pozycji opracowanych

dawno temu, w ktorych przekaz tresci nie odpowiada oczekiwaniom wspotczesnego ucznia.

W celu uzyskania wigkszej spojnosci oferty edukacyjnej szkot z potrzebami rynku pracy
nalezy powigza¢ system ksztatcenia formalnego z ksztatlceniem pozaformalnym. Wigksza
aktywno$¢ powinna by¢ w tym zakresie Centréw Ksztatcenia Praktycznego, ktorych w
wojewodztwie powinno by¢ wigcej. Oferta ich moglaby by¢ adresowana do szkét zawodowych
1 uczelni ksztatcagcych na potrzeby szeroko pojetej branzy wiokienniczej 1 dotyczytaby
organizacji zaje¢ praktycznych. Tworzenie takich miejsc jest uzasadnione bowiem z
przeprowadzonych wywiadow wynika, ze uczniom odbywajacym praktyki zawodowe u
pracodawcow czesto nie daje si¢ mozliwosci obstugiwania nowoczesnych maszyn. Maszyny
takie s3 bowiem zbyt ,,cenne” dla pracodawcéw, aby pozwoli¢ na ich obstuge mlodym,
niedo$wiadczonym stazystom czy praktykantom.

W naszej branzy ja mowie o odziezownictwie, po to sq te centra ksztalcenia
praktycznego, oba rzqdy sq zgodne co do tego, Ze takie centra muszq powstac. I to
muszq powstac, ktore bedq do dyspozycji i szkoly i uczelni i rowniez kursow. Bo w
naszej branzy pojdzie do zakladu produkcyjnego i on nie wie jak ten proces
produkcyjny wyglada (...) On ze szkoly idgc na pierwszy staz, on musi wiedzie¢ jak
proces produkcyjny wyglgda, musi rowniez umie¢ szy¢ na maszynie. No tak, ale kazdy
czlowiek, ktory pracuje i szyje na maszynie pot roku, rok, czy pie¢ lat, bedzie lepiej

robit niz absolwent, ktory trafi do tego miejsca pracy. I to w kazdym zawodzie jest.
Absolwent szkoly sredniej musi juz by¢ przygotowany do pracy”.

., Dlatego nasza koncepcja jest taka, Zeby tworzyc te centra ksztalcenia praktycznego
z pracowniq odziezowq i tam robi¢ kursy. W urzedach pracy sq pienigdze na
podnoszenie kwalifikacji”.

Respondenci tez, szczegdlnie pracodawcy oczekuja wigkszej aktywnosci szkot
zawodowych w ksztatceniu pozaformalnym czyli w organizowaniu roznych kursow i szkolen.
Uwaga ta dotyczy szkol, ktore dysponuja odpowiednim sprzgtem, maszynami itd.
Sformutowana przez pracodawcow propozycja dotyczy mozliwos$ci skierowania przez firme¢ do
szkot zawodowych pracownikow, w tym kandydatéw do pracy, w celu podniesienia lub
uzupelnienia brakujacych kwalifikacji zawodowych:

., Kiedy Pani prezes z (...) mowi, Ze chciataby, Zeby na politechnice byly otwarte kursy,

bo ona chciataby podwyzszyé kwalifikacje mniej wigcej 15-20 osobom, to politechnika
do tej pory sie zastanawia. Mija ktorys miesigc”.

Sie¢ szkot zawodowych powinna w szerszym zakresie w ramach aktywnych programow

rynku pracy wykorzystywa¢ Powiatowe Urzedy Pracy. Moga one wspodlnie ze szkotami
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organizowac kursy pozwalajace na uzyskanie nawet tylko tych podstawowych umiejetnosci do
wykonywania prac prostych w przedsigbiorstwach z branzy wiokiennicze;.
Swietng formaq ksztalcenia sq kursy. Nawet jak urzad pracy robi kursy, to czesto robig
tak bzdurne kursy, po ktorych ci ludzie w Zyciu nie bedq miec¢ zatrudnienia, a

wystarczyto by zrobi¢ 3 miesieczny kurs szwaczki, gdzies w szkole, czy Centrum
Ksztalcenia ™.

W szkoleniach takich moglyby uczestniczy¢ osoby, ktéore nie maja zadnego
przygotowania do $§wiadczenia pracy w branzy witokienniczej. Jest to rozwigzanie, ktore
przynosi pozytywne efekty w dlugim okresie, bowiem wymaga ono czasu i znacznych
naktadow finansowych ponoszonych prze pracodawce lub panstwo. Efektem jego moze by¢
pozyskanie pracownika, ktory potrafi wykonywaé prace na powierzonym stanowisku, i ktory
zdobedzie wiedze na poziomie podstawowym. W pdzniejszym okresie przeszkolony pracownik
bedzie moégt swobodnie 1 samodzielnie wykonywa¢ powierzone mu zadania zawodowe:

.My potrzebujemy ludzi na state. My potrzebujemy kogos, kto przyjdzie, przez pot roku

nauczy si¢ swojego stanowiska pracy, swojej roboty, a potem juz bedzie mogt
normalnie pracowac”.

. Wracamy do wyjscia. Brakuje tych ludzi o podstawowej wiedzy, ktora potrafi
odrozni¢ nitke syntetyczng od nitki bawetnianej. Taka podstawa podstaw. Bo tak
naprawde w branzy wlokienniczej, to tak, jak mowilismy, z roznych branz, na roznych
specjalistow jest zapotrzebowanie, ale nie ma tej podstawy. Musimy bra¢ ludzi z ulicy
po prostu. Kto przyjdzie, musimy bra¢ do pracy i uczyé”.

. (-..) jezeli nie majq podstaw w wyksztalceniu, to takie osoby nie myslg szerzej, w
momencie kiedy otrzymat wyksztaicenie, lizngl troche teorii jakiejs tam, to wtedy
przychodzi, on widzi nie tylko to miejsce pracy, on widzi to co jest z boku, czasami
potrafi sobie cos usprawnié, potrafi pomoc innej osobie na innym stanowisku i tak
jakby ma wigcej (...) Moze pracowac¢ w momencie jakiegos tam zapotrzebowania, (...)
dzisiaj mamy duzo takich firm z Lodzi, ktore majq tego pracownika na tym stanowisku
i on nic wiecej nie umie”.

Podczas badan pojawily si¢ réwniez propozycje dziatan, ktére moga wspdlnie podjaé
przedstawiciele szkot zawodowych, pracodawcow i wladz lokalnych. Jedna z propozycji byto
przygotowanie 1 opublikowanie informatora dla doradcow zawodowych zawierajacego
informacje o samej branzy witokienniczej 1 jej potrzebach, poszukiwanych zawodach,
mozliwo$ciach ksztalcenia zawodowego, kwalifikacjach, ktore mozna uzyska¢ w réznych
szkotach czy na organizowanych kursach. Wérdd tych informacji znalaztyby si¢ i te moéwiace
o wspotpracy polskich firm z liczagcymi si¢ w §wiecie koncernami 1 salonami mody, ktore
zlecaja wykonanie swoich kolekcji firmom z wojewddztwa 16dzkiego.

. (...) mato tego, w ramach tej rady ds. kompetencji taki informator zamierzamy
przygotowac dla doradcow zawodowych. Bo doradca nie jest z jednej branzy... on
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musi iles tych branz obstugiwac. To chcemy takg sScigge przygotowad, zeby mogli z
niej korzystac”.

., (...) Ja zdecydowanie uwazam, ze jakakolwiek formuta nowoczesnego pokazania
branzy i walczenia o to, Zeby wizerunek byt pozytywny. To moze odbywac si¢ przy
wsparciu jakis tam Srodkow centralnych, unijnych, nie wiem, jakis wspolnych, i w
momencie kiedy to bylby zorganizowane przez instytucjq ale takq ktora nie bedzie
wzbudzata stresu, to, t0 ma szanse dtugofalowo zmienic¢ wizerunek”.

., (...) W Warszawie Plac Trzech KrzyzZy, wszystkie swiatowe marki sq na Placu Trzech
Krzyzy. Dlaczego si¢ nie mowi, zZe te marki sq szyte w Polsce dla wybiegow w
Londynie, Paryzu, Nowym Jorku, Mediolanie. Przeciez to sq kolekcje szyte w Polsce,
przez polskie krawcowe. Dlaczego si¢ o tym nie mowi? Dlaczego tego nie
wykorzystujemy i nie pokazujemy?”

Sposobem na uzupetnienie wakatow w przedsigbiorstwach z branzy wiokienniczej,
tekstylnej oraz firm zajmujacych si¢ projektowaniem wzornictwa tkanin i odziezy jest
zatrudnianie posiadajacych potrzebne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe obywateli
Ukrainy. Jest to jednak rozwigzanie dorazne, gdyz okres zatrudnienia zalezy od czasu na jaki
zostata wydana takiemu pracownikowi wiza. Najcze$ciej wydawane sa na okres okoto pot roku.
Po uplywie tego czas problem nieobsadzonego stanowiska wraca. Jednak zatrudnienie
cudzoziemcow, cho¢ jest rozwigzaniem krotkotrwatym, w jakim$ stopniu zmniejsza niedobory
pracownikow:

,,Albo my bedziemy teraz brali ludzi w ogdle niewyksztatconych, nie w branzy, z czegos
innego i bedziemy ich przeszkalac. Albo zdarzy sie taka sytuacja, ze sig¢ uda po prostu
ich skqds sciggngé. Chyba, Ze bedziemy szukali ludzi na Ukrainie, ktorzy majq cos

wspolnego z wiokiennictwem. Jak juz widzieli fabryke i pracowali w fabryce na
zupelnie innym stanowisku, ale czuli to wiokno, to zupetnie inna rozmowa”.

Wzrost zainteresowania podejmowaniem pracy w przedsiebiorstwach z branzy
wtokienniczej, odziezowej oraz tych zajmujacych si¢ projektowaniem tkanin lub odziezy (takze
wzrost zainteresowania ksztalceniem w zawodach potrzebnych w tych trzech branzach)
wplynaltby korzystnie na ksztattowanie si¢ warunkéw pltacowych we wspomnianych
dziedzinach gospodarki. Mozliwo$¢ uzyskania wynagrodzen porownywalnych z innymi
branzami niewatpliwie stanowiloby czynnik mogacy wptyna¢ w istotny sposdb na decyzje
zawodowe podejmowane przez mtodziez. Pozytywne efekty przyniostoby takze organizowanie
spotkan integracyjnych i wprowadzenie dodatkowych $wiadczen socjalnych, jak np. doptaty do
wyjazdow dzieci na obozy i kolonie.

., Magister inzynier wiokiennik — 2500 z{, tak? Spojrzmy na to w ten sposob, bo nikt z
nas nie chce pracowac charytatywnie, kazdy potrzebuje zy¢. Chce zaspokajac swoje

potrzeby, tak? Jezeli juz sig ksztalce, to chce zarabiacé wiecej niz ten cztowiek, ktorym
ja kieruje”.
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. (-..) rowniez rozwoj pracownikow, to znaczy relacji, uczniowie nasi chodzq tam rok
do roku na praktyki i oni dostrzegajg tych pracownikow bardzo pozytywnie, relacje
miedzyludzkie, ja nie wiem czy tam eventy jakies, czy integracyjne spotkania firmy tez
robig dla pracownikow, bo to tez jest motywator poza finansowy, bo tu mowimy w
naszej tej branzy odziezowo-wildkienniczej o pienigdzach, ale to nie jest jedyny
motywator, to bede do znudzenia powtarzal, motywatorami dla ludzi to jest spotkanie
w sobote na grillu, przy kietbasce itd. Gdzie sporo firm tych matych zapomina o takich
motywatorach, pewnie zapomina, ja nie jestem tam w srodku”.

4.9. Podsumowanie

Pracodawcy z branzy widkienniczej majg trudnosci ze zrealizowaniem popytu na prace;
szczegolnie w odniesieniu do tradycyjnych zawodow wlékienniczych jak np. tkacz,
snowacz, skrecacz. Wynikaja one z niecheci osob mtodych do nauki i pracy w tych
zawodach, na co ma wplyw sterecotypowe postrzeganie przemystu widkienniczego
przez mieszkancow regionu todzkiego.

Od kandydatow do pracy w branzy widkienniczej wymaga sie rozlegtej wiedzy z wielu
dziedzin nauki np. z chemii, fizyki, automatyki. Oczekuje si¢ od kandydatow wiedzy
z przedmiotow Scistych i umiejetnosci informatycznych, co jest spowodowane
nowymi rozwigzaniami technicznymi jakie sa stosowane w przedsi¢biorstwach
zajmujacych si¢ produkcja tekstyliow, odziezy, i projektowaniem wzornictwa
tkanin i odziezy. Maszyny sa coraz czesciej sterowane cyfrowo, stad potrzeba
odpowiednich umiejetnosci komputerowych. Wykreowanie takich umiejgtnosci
wymaga od uczniow uporzadkowanej wiedzy z matematyki, czy z fizyki. Tu jednak
pojawia si¢ problem jej braku, co jest spowodowane tym, ze do szkot ksztatcacych w
kierunkach wtdkienniczych trafia mlodziez gimnazjalna, u ktorej na §wiadectwie oceny
z tych przedmiotéw byty niskie, co dowodzi o lukach w wiedzy z tych dziedzin.
Powoduje to, ze juz na poczatku edukacji zawodowej, ta grupa mtodziezy natrafia na
problemy z przyswojeniem nowych partii wiedzy. Dlatego wazne jest odejscie od
przypadkowego naboru kandydatow do szkol ksztalcacych w kierunkach
wlékienniczych, a przyjmowanie tych osob, ktore maja ugruntowana wiedze z
wymienionych przedmiotoéw, potwierdzong ocenami na §wiadectwie.

Luki w kompetencjach mlodych os6b sa wynikiem obecnego systemu ksztalcenia,
ktorego rezultaty nie odpowiadaja oczekiwaniom wspolczesnego rynku pracy.
Wynikaja one ze skroconego w czasie cyklu ksztalcenia na poziomie technikum.
Oznacza to, ze czas nauki w tych szkotach nie pozwala na rzetelng realizacj¢ programu

nauczania. Programy ksztalcenia sg sztywne, ich realizacja nie zapewnia wykreowania
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poszukiwanych przez pracodawcoOw kompetencji. W programach nauczania jest zbyt
malo godzin przeznaczonych na zaj¢cia praktyczne, co uniemozliwia wyposazenie
uczniéw w takie umiejetnosci jakich oczekujg potencjalni pracodawcy. Dlatego istotne
jest zwiekszenie iloSci tego typu zajeé, jak i rowniez wydluzenie okresu praktyki
szczegolnie w technikach. Organizacja i przebieg praktyk powinny by¢
nadzorowane przez placowki edukacyjne. Rzecz dotyczy wprowadzenia obowigzku
kontroli zakresu 1 jakosci prac wykonywanych w ramach praktyk przez
uczniow/ studentdw u pracodawcy. Rozwigzanie to powinno sprzyjac¢ poprawie jakosci
prowadzonych zaje¢ praktycznych, a rezultatem jego powinny by¢ wykreowane
kompetencje zawodowe, ktore beda odpowiada¢ zapotrzebowaniu potencjalnych
pracodawcow.

Ubytki w kompetencjach absolwentow, a wiec przyszlych pracownikow wynikaja
réwniez z niedostatecznego wyposazenia szkol w pomoce dydaktyczne, maszyny i
urzgdzenia. Brak ich w szkotach wynika z niedostatecznej ilosci srodkow finansowych,
jakie szkoty otrzymuja na ten cel. Dlatego wazne jest zapewnienie szkolom
zawodowym odpowiedniej ilosci pieniedzy, ktére bylyby wykorzystane na ich
wyposazenie. Samorzady terytorialne, ktore sa odpowiedzialne za ksztalcenie
ponadgimnazjalne powinny mie¢ na ten cel zarezerwowany specjalny budzet lub
Ministerstwo Edukacji Narodowej powinno je wspiera¢ w tworzeniu odpowiedniej
infrastruktury dydaktycznej.

. Niedostateczne kompetencje mtodych osob wynikaja rowniez z braku odpowiednich
podrecznikoéw z ktorych uczg si¢. Te, z ktorych korzystaja zawieraja przestarzale
tresci, a stosowane w nich formy przekazu wiedzy nie odpowiadaja oczekiwaniom
uczniéw, co rowniez wplywa na mniejsza ich motywacje do nauki. Dlatego istnieje
potrzeba przygotowania nowych podrecznikow.

Przekazywanie wiedzy zawodowej wymaga stosownych kwalifikacji od nauczycieli
zawodu. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci nie bedzie odpowiedniej kadry do nauki
zawodu. Szkoly zawodowe juz obecnie maja problemy z pozyskaniem personelu
nauczajacego przedmiotéw zawodowych, a ten ktory peini takie funkcje wkrotce
odejdzie na emeryture. Dlatego nalezy podja¢ dzialania zapewniajace doptyw do szkol
zawodowych 0sob, ktore moglyby prowadzi¢ zajecia praktyczne. Konieczna jest w
tym przypadku szersza wspélpraca szkél z przedsiebiorstwami. Obecnie jest ona

juz prowadzona, ale w ograniczonym zakresie. Liczba szkot ksztatcacych w zawodach
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wldkienniczych jest bardzo mata i nie wszyscy pracodawcy moga by¢ wiaczeni w
proces kooperacji. Z badan wynika, ze wspotpraca moze by¢ waznym czynnikiem
wplywajacym na decyzje os6b mlodych o dalszym ksztalceniu, czy aktywnosci
zatrudnieniowej w zawodach wlékienniczych. Jesli bedzie spéjna i trwala moze
zapewni¢ wykreowanie U uczniow takich kompetencji, ktore nie tylko pozwola
przedsiebiorstwom zaspakajaé ich biezace potrzeby w zakresie realizacji planéw
produkcyjnych, wypracowania okreslonych norm wydajnos$ci, ale umozliwi im
rozwoj w przysztosci.

Wystepowanie deficytowych stanowisk pracy w branzy widkienniczej wynika rowniez
z niedostatecznej liczby szkol zawodowych, ktore w okresie transformacji systemu
spoteczno-gospodarczego byty nagminnie likwidowane. Mata ich liczba spowodowata
sptaszczenie oferty edukacyjnej, czyli ograniczenie liczby kierunkéw ksztalcenia w
zawodach witdkienniczych. Z wynikéw badan wynika, ze jest zbyt malo szkol i
nalezaloby zastanowi¢ si¢ nad utworzeniem nowych, ktore uwzglednialyby w
procesie  dydaktycznym wprowadzane innowacje do przedsiebiorstw
wlékienniczych. Szkoty zawodowe nie powinny tylko przygotowywaé oferte
ksztatcenia dla ucznidéw, ale rowniez dla osob dorostych. Istotne jest rozpropagowanie
tzw. kursow kwalifikacyjnych, ktére moglyby by¢ adresowane do osob, ktore majg
przestarzale kompetencje, lub ktorym brakuje jednej kwalifikacji do pelnienia
nowej roli zawodowej w branzy wlékienniczej, do wykonywania innego pokrewnego
zawodu niz ten, ktory jest zawodem wyuczonym.

Przemysl wlékienniczy wymaga spojnej, trwalej, szerokiej kampanii promocyjnej.
Jest ona niezbedna do pozyskania uczniow do szkol ksztalcacych w kierunkach
wlokienniczych i dla utrzymania, funkcjonowania i rozwoju branzy wlokienniczej
w regionie todzkim. W proces ten powinno wiaczy¢ si¢ wiele srodowisk: tj. wladza
lokalna, regionalna, przedstawiciele systemu ksztalcenia zawodowego, pracodawcy 1
szeroko pojete media. Narzedzia promocji powinny by¢ zdywersyfikowane i
wykorzystane w roznych miejscach regionu. W ramach promocji nalezy pokazywaé
jaki jest wspolczesny przemyst wlékienniczy, jakie sa wykorzystywane technologie,
maszyny i jakie sg jego produkty, na jakie trafiaja rynki i jak sg oceniane. Istotne jest
rOwniez przedstawianie losow absolwentow szczegolnie tych, ktérzy odniesli
sukcesy w tej branzy. Warunki pracy w tym przemysle ulegly zmianie nie sg one takie

jak w XIX wiecznej Lodzi, i to nalezy uzmystowi¢ mtodziezy oraz innym grupom
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10.

spotecznym. Przekaz ten powinien eliminowacé stereotypowe myslenie o badanej
branzy. Jak juz wspomniano praca w widkiennictwie wymaga rozleglej wiedzy, a
dotyczy ponad 100 specjalizacji, o ktorych spoteczenstwo ma znikoma wiedzg 1ub jej
nie ma wecale. Wykonywanie zawoddéw wiokienniczych wymaga znajomosci
programow komputerowych, wiedzy z chemii fizyki, ktorej elementy sg niezbedne do
wytwarzania np. odziezy uzywanej przez klientdow indywidualnych ale i tych
instytucjonalnych jak np. policja, ktora wykorzystuje takie produkty przemystu
wiokienniczego jak kamizelki kuloodporne. Na cele promocji powinny by¢ szeroko
wykorzystane Targi Edukacyjne, Targi Pracy, ktore sg systematycznie odwiedzane
przez rézne grupy miodziezy. To jest miejsce wiaczenia miodziezy do zajec
warsztatowych, zabawy w ramach ktérej mozna przedstawi¢ to, co odrdznia
wspotczesne widkiennictwo od jego wizerunku ugruntowanego w $wiadomosci
spoteczne;.

Promowanie przemystlu wldkienniczego moze by¢ posrednio wykonywane przez
doradcéw zawodowych. Rzecz nie polega na prowadzeniu przez nich typowych
dzialan reklamowych, lecz dotyczy przekazu informacji zawodowej dotyczacej
przemystu widkienniczego bo takie jest ich zadanie. Doradcy zawodowi nie
dysponuja aktualna wiedzg na temat przeobrazen zachodzacych w przemysle
wlékienniczym, w obszarze technologii produkcji, wykorzystywanego parku
maszynowego. Zidentyfikowane w badaniu problemy dotyczace ustugi doradztwa
zawodowego moga wskazywaé na potrzebe przygotowania przewodnika o
przemysle wlokienniczym. Moglby on by¢ wykorzystywany przez szkolnych
doradcow czy doradcow klienta 1 doradcoéw zawodowych zatrudnionych w réznych
instytucjach rynku pracy. Do podrecznika moze by¢ dotaczony film ilustrujacy prace,
zadania zawodowe wykonywane na réznych stanowiskach.

Powaznym problemem w branzy wiokienniczej sa wynagrodzenia. Poziom ich
znacznie odbiega od Sredniego wynagrodzenia brutto w innych segmentach
sektora przemyslowego. Wysokos¢ wynagrodzen jest czynnikiem silnie
demotywujacym decyzje o podejmowaniu ksztatcenia w kierunkach widkienniczych,
jak i o miejscu zatrudnienia. Dlatego wazne jest prowadzenie takiej polityki

wynagrodzen, ktéra nie bedzie zniecheca¢ do pracy.
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V Kierunki rozwoju poszukiwanych kompetencji zawodowych w

branzy wlokienniczej i odziezowej

5.1. FElementarz umieje¢tnosci 1 kwalifikacji zawodowych
poszukiwanych przez pracodawcéw z branzy wlokienniczej — wyniki badan

ilosciowych i jakosciowych

Z przeprowadzonych badan wynika, ze przedsi¢biorstwa z regionu 16dzkiego dziatajace
w ramach branzy wtokienniczej, tekstylnej oraz te zajmujace si¢ projektowaniem wzornictwa
tkanin i/lub odziezy poszukuja najczesciej pracownikow z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym lub po technikum, a w sytuacji kiedy oni s3 niedostepni decyduja si¢ na
zatrudnienie kazdego bez wzgledu na poziom wyksztalcenia. Pracodawcy od przysziego
pracownika wymagaja wiedzy, wielu umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego. Nalezy
jednak podkresli¢, iz wymagania te sa zroznicowane w przekroju stanowisk. W przypadku
wiedzy oczekiwania pracodawcoéOw sg duze, bowiem oczekuje si¢ od kandydatow zasobu
wiadomosci nie tylko z podstaw z widkiennictwa, ale takze z innych dziedzin o czym
wspomniano juz w raporcie. Natomiast wséréd kompetencji pojawiaja si¢ te, odnoszace si¢ do
umieje¢tnosei natury technicznej oraz informatyczne. Stawianie wielu wymagan potencjalnym
pracownikom przez pracodawcoéOw dziatajacych w ramach analizowanej branzy jest efektem
postepu technicznego, zmiany technologicznej, digitalizacji gospodarki, co powoduje,
modernizacje 1 innowacyjno$¢ sprzetu zastosowanego w wiokiennictwie. Maszyny
obstugiwane obecnie W procesie produkcji sg sterowane komputerowo, a ich budowa jest
skomplikowana. A to z kolei wymusza zmiang potrzeb kompetencyjnych pracodawcow, co w

rezultacie kreuje nowy profil zawodowy wtokiennikow.

Na liScie wymagan stawianych pracownikom przez pracodawcow z branzy
wlokienniczej, znajdujg si¢ rowniez te, ktore dotyczg kompetencji migkkich. Do nich mozna
zaliczy¢ punktualnos$¢, kreatywno$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole, motywacje do pracy.
Wymienione cechy sa jednak bardzo czgsto diagnozowane jako ubytki, na co wskazuja nie

tylko wyniki naszych obserwacji, ale i tych wynikajacych z badania kapitatu ludzkiego®?*,

124 Por. M. Kocor, A. Strzebonska, M. Dawid-Sawicka, Rynek pracy widziany oczami pracodawcéw, PARP,
Warszawa 2015, s.45.
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Analiza potrzeb kompetencyjnych pracodawcow z regionu td6dzkiego, pozwolita nam
utworzy¢ elementarz kwalifikacji zawodowych pracownikéw z branzy widkienniczej, CO
ilustruje ponizsze zestawienie. Nalezy wyraznie zaznaczy¢, iz zawarte w nim propozycje sa
rezultatem analiz wynikow badan iloSciowych oraz jakosciowych i dotycza
stanowisk/ zawodow, ktore najczesciej pojawiaty sie¢ w popycie na pracg w regionie todzkim.
Obok umiejetnos$ci wyrdzniono pozadany poziom wyksztatcenia potencjalnych pracownikow
w przekroju wybranych stanowisk pracy. Do elementarza wprowadzono réwniez zawody
pokrewne, ktore pracodawcy z branzy wilokienniczej dopuszczaja do obsady okreslonych

miejsc pracy.
Elementarz

Szwaczka
Pozadany poziom wyksztatcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej — tak
Zadne - tak

Umiejetnosci twarde Umiejetnos¢ szycia

e Umiejetnos¢ szybkiego szycia

e Umiejetno$¢ szycia bielizny

Umiejetnos¢ obstugi specjalistycznych urzadzen 1 maszyn szyjacych, umiejetnosée
szycia na overloku

Umiejetno$¢ obstugi nowoczesnych maszyn,
Umiejetnos¢ szycia na automatach

Umiejetno$¢ naprawy maszyn

Zapewnienie wysokiej jakosci szycia
Doswiadczenie zawodowe

Umiejetnos¢ konstrukeji odziezy

umiejetnos¢ dostosowanie modelu, wykroju, szablonu do potrzeb
Umiejetno$¢ projektowania

Umiejetno$¢ haftowania

Wiedza z zakresu szycia

Umiejetnosci obstugi programéw komputerowych
Umiejetno$ci obstugi urzadzen cyfrowych
Umiejetno$¢ prasowania

Podstawy szycia

Podstawy wiedzy z rysunku

Wszywanie suwakoéw

Umiejetnos¢ lamowania
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Umiejetno$¢ szycia nowych wzorow
Umiejetnos¢ wszywania roznych zdobien

Umiejetnosci migkkie

Motywacja do pracy

Umiejetnos¢ organizacji pracy

Umiejetnosci manualne

Doktadnos¢ i precyzyjnosé

Umiejetnos$¢ dostosowania si¢ do roznych zadan zawodowych
Kreatywno$¢

Dyspozycyjnosé

Zawod pokrewny

Dziewiarz

Krawiec

Krojczy

Tkacz

Operator maszyn
Konstruktor odziezy

Pomoc szwaczki

Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - nie
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej — tak
Zadne - tak

Umiejetno$ei twarde Podstawowa wiedza z szycia

Umiejetnos$¢ szycia

Doswiadczenie zawodowe
Umiejetnos¢ obstugi 1 naprawa maszyn
Obstuga automatoéw

Umiejetnosci manualne

Umiejetnosci migkkie

Umiejetno$¢ organizacji pracy
Motywacja do prac
Doktadnosé, precyzyjnosé

Zawody pokrewne

Szwaczka
Krawiec
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Dziewiarz

Pozadany poziom wyksztatcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - tak
Zadne - tak

Umiejetnosci twarde Umiejetnosé szycia

Umiejetnos¢ obstugi urzadzen 1 maszyn dziewiarskich
Umiejetnos¢ obstugi nowoczesnych maszyn
Umiejetnos¢ przestawiania maszyn dziewiarskich
Umiejetno$¢ naprawy maszyn dziewiarskich
Dos$wiadczenie zawodowe

Umiejetno$¢ konstrukeji odziezy

Umiejetnosci obstugi programéw komputerowych
Umiejetnosci obstugi urzadzen cyfrowych

Znajomos¢ jezykow obcych

Wiedza z zakresu dziewiarstwa

Umiejetno$¢ obserwacji 1 wyszukiwania btedow w wytwarzanych produktach
Wiedza z zakresu elektroniki

Umiejetnos¢ pisania wzordw dziewiarskich

Umiejetnosci migkkie

Motywacja do pracy
Umiejetno$¢ organizacji pracy
Umiejetnosci manualne
Doktadnos¢ 1 sumienno$¢
Dyspozycyjnosé

Zawody pokrewne

Tkacz
Szwaczka

Konstruktor odziezy

Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - tak

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - nie
Zadne - nie

Umiejetnosci twarde

Umiejetno$¢ szycia
Umiejetno$¢ precyzyjnego szycia
Umiejetno$¢ obstugi nowoczesnych maszyn
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e Doswiadczenie zawodowe

e Wiedza z zakresu projektowania

e Umiejetnos¢ projektowania

e Znajomosc¢ jezykow obcych

e Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych

Umiejetnosci migkkie

e Motywacja do pracy
e Dokladnos$é, precyzyjnosé, sumienno$é
e Kreatywnos¢
e Umiejetno$¢ organizacji pracy
Zawody pokrewne
e Krawiec
e Krojczy
e Szwaczka
Krawiec

Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - nie
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - tak
Zadne - tak

Umiejetnosci twarde

Umiejetno$¢ obstug maszyny do szycia i jej naprawy
Umiejetno$¢ precyzyjnego szycia

Umiejetno$¢ szycia bielizny

Podstawowa wiedza z zakresu szycia
Doswiadczenie zawodowe

Umiejetnosci migkkie
e Zdolno$ci manualne

e Motywacja do pracy
e Umiejetno$¢ organizacji pracy na stanowisku

Zawody pokrewne
e Szwaczka
o Krojczy
e Dziewiarz
Krojczy

Pozadany poziom wyksztalcenia

e Wyzsze - nie
e Srednie zawodowe - tak
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e Zasadnicze zawodowe - tak
e Gimnazjalne i ponizej - tak
e Zadne - tak

Umiejetno$ci twarde

e Doswiadczenie zawodowe

Umiejetnos¢ szycia

Obstuga maszyn krojczych

Podstawowa wiedza z zakresu szycia

Obstuga programow komputerowych

Wiedza o konstrukcji odziezy

Umiejetnos¢ kroju

Umiejetno$¢ naprawy maszyn krojczych
Umiejetnos¢ obstugi nowoczesnych automatow
Umiejetnos¢ obstugi nowych maszyn
Umiejetnos¢ obstugi urzadzen lagujacych
Postugiwanie si¢ nozami krojczymi (pionowy, tarczowy)

Umiejetnosci migkkie

e Zdolno$ci manualne

e Motywacja do pracy

e Dokladnos¢ precyzyjnosé

e Organizacja pracy
Zawody pokrewne

e Szwaczka

e Projektant
e Konstruktor odziezy
Operator maszyn
Pozadany poziom wyksztalcenia
Wyzsze - nie
Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - tak
Zadne - tak
Umiejetno$ci twarde
Doswiadczenie zawodowe

Umiejetno$¢ szycia

Obsluga maszyn (np. zgrzeblarskich, maliwatu, pasmanteryjnych)
Umiejetno$¢ obshugi nowoczesnych maszyn

Podstawowa wiedza z zakresu szycia

Obstuga programow komputerowych

Obstuga maszyn cyfrowych
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e Wiedza z zakresu automatyki, elektroniki
Umiejetnosci migkkie
e Zdolno$ci manualne

e Motywacja do pracy
e Doktadno$¢, sumienno$¢, precyzyjnosé

Zawody pokrewne

e Tkacz
e Szwaczka
e Krojczy
Tkacz
Pozadany poziom wyksztalcenia
e Wyzsze - nie
e Srednie zawodowe - tak
e Zasadnicze zawodowe - tak
e Gimnazjalne i ponizej - tak
e Zadne - tak

Umiejetno$ci twarde

Doswiadczenie zawodowe

Umiejetnos¢ obstugi nowoczesnych maszyn elektronicznych
Umiejetnos¢ tradycyjnych maszyn np. krosna i maszyn dziewiarskich
Umiejetno$¢ naprawy maszyn dziewiarskich, tkackich

Umiejetno$¢ czytania wzoru kart tkackich

Umiejetnosci migkkie
e Zdolno$ci manualne

e Motywacja do pracy
e Doktadno$¢, sumienno$¢, precyzyjnosé

Zawody pokrewne

e Dziewiarz
e Projektant

Mistrz
Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - tak

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - nie
Zadne - nie

Umiejetnosci twarde

e Dos$wiadczenie zawodowe
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¢ Umiejetno$¢ obstugi maszyn tradycyjnych, nowoczesnych, cyfrowych

e Umiejetno$¢ naprawy maszyn
e Umiejetnos$¢ obstugi programow komputerowych
e Wiedza z zakresu automatyki, elektroniki

Umiejetnosci migkkie
e Zdolno$ci manualne
e Organizacji pracy
Zawody pokrewne

e Tkacz
e Operator maszyn

Prasowacz

Pozadany poziom wyksztalcenia

e Wyzsze - nie

e Srednie zawodowe - nie

e Zasadnicze zawodowe - tak
e Gimnazjalne i ponizej - tak
e Zadne - tak

Umiejetno$ci twarde

Doswiadczenie zawodowe

Umiejetno$¢ szycia

Obslugiwaé maszyny

Umiejetno$¢ prasowania w tym odziezy lekkiej

Umiejetnosci migkkie
e Motywacja do pracy

e Doktadnos$¢, precyzyjnosé
e Dyspozycyjnos¢

Zawody pokrewne

e Krawiec
e Szwaczka
Hafciarz

Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - tak
Zadne - tak

Umiejetnosci twarde

e Obstluga maszyn hafciarskich
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e Naprawa maszyn
e Podstawy wiedzy z elektroniki

Umiejetnosci migkkie
e Motywacja do pracy
e Zdolno$ci manualne
Zawody pokrewne

e Szwaczki
e Krawcowa

Technik odziezy
Pozadany poziom wyksztatcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - nie
Gimnazjalne i ponizej - nie
Zadne - nie

Umiejetno$ci twarde

Umiejetno$¢ obstugi nowoczesnych maszyn odziezowych
Umiejetno$¢ obstugi programéw komputerowych
Umiejetnos¢ konstruowania 1 projektowania odziezy
Umiejetno$é rozrézniania surowcoOw (np. wetny od bawetny)
Umiejetno$¢ czytania rysunkoéw, wzordw technicznych
Umiejetnos¢ tradycyjnych maszyn szwalniczych i1 hafciarskich

Umiejetnosci migkkie

Umiejetno$¢ pracy w zespole

Umiejetno$¢ organizacji pracy

Umiejetnos¢ komunikowania

Motywacja do pracy w zawodach wiokienniczych
Kreatywno$¢

Sumiennos¢, precyzyjnosé

Zawody pokrewne

e Operator maszyn
e Konstruktor odziezy

Projektant odziezy
Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - tak

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - nie
Gimnazjalne i ponizej - nie
Zadne - nie
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Umiejetno$ci twarde

Wiedza z zakresu projektowania

Umiejetno$¢ szycia

Umiejetno$¢ obstugi nowoczesnych maszyn
Do$wiadczenie zawodowe

Podstawy wiedzy z rysunku technicznego
Umiejetno$¢ projektowania

Znajomos¢ jezykow obcych

Umiejetnos¢ obstugi programéw komputerowych
e Umiejetnos¢ rozrozniania kolorow

e Umiejetnos¢ rozroézniania surowcodw, materiatow

Umiejetnosci migkkie

e Motywacja do pracy
e Dokladnos$é, precyzyjnosé, sumienno$é
o Kreatywnos¢
¢ Umiejetno$¢ organizacji pracy
e Dobry wzrok
Zawody pokrewne
e Krawiec
e Krojczy
e Szwaczka
Drukarz

Pozadany poziom wyksztalcenia

Wyzsze - nie

Srednie zawodowe - tak
Zasadnicze zawodowe - tak
Gimnazjalne i ponizej - nie
Zadne - nie

Umiejetnosci twarde

Obstuga drukarek cyfrowych

Obsluga komputera

Umiejetnos$¢ obstugi maszyn typu calander

Znajomos$¢ programow Adobe ilustrator, Corel, RIP, Rasacz,

Umiejetnosci migkkie

Zdolno$ci manualne
Umiejetno$¢ koncentracji
Kreatywno$¢

Sumiennos¢, precyzyjnosé
Umiejetno$¢ organizacji pracy

Zawody pokrewne
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Krojczy

Technik odziezy
Operator maszyn
Projektant
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5.2. Nowe zawody w przemysle widkienniczym

Coraz czesciej sg wykorzystywane w analizowanej branzy nowoczesne technologie,
maszyny 1 urzadzenia cyfrowe. Powoduje to, ze firmy ktére je wprowadzaja zmieniajg
technologie produkcji, organizacje pracy i oczekujg innych kwalifikacji i zachowan od swoich
pracownikow. Niekiedy prowadzi to do radykalnych modyfikacji obstugi stanowiska pracy,
ktore wymagajag od pracownikéw catkiem nowych kompetencji. Implikuje to potrzebe
wprowadzania nazw nowych zawodéw, ktore do tej pory nie znalazty si¢ w Klasyfikacji
Zawodow 1 Specjalnosci. W przypadku dzialajacych w Lodzkiem przedsigbiorstw z branzy
wiokienniczej, tekstylnej oraz firm zajmujacych si¢ projektowaniem wzornictwa tkanin i/lub
odziezy pojawity si¢ dwa takie zawody w ostatnim okresie. Do ich powstania bardziej jednak
przyczynily si¢ dziatania szkot, ktore zmiany takie zainicjowaty, a pracodawcy je
zaakceptowali. W tym przypadku pomyst na nowy zawdd wynikat nie tylko i nie tyle z checi
dostosowania zmian technologicznych, technicznych na okreslonym stanowisku do nazwy
zawodu, ile z dzialan marketingowych. Byl to ,,zabieg marketingowy”, ktorego celem byto

zwigkszenie liczby uczniow ksztalconych na potrzeby przemystu wtokienniczego.

Do zawodow nowych, na ktore pojawito si¢ w ostatnich latach zapotrzebowanie w

branzy wiokienniczej zaliczy¢ nalezy:

o tekstronika (technik - tekstronik)

e krawca mody.

Tekstronik (technik - tekstronik) to zawdd, ktory taczy umiejgtnosci tradycyjne z
nowoczesnymi. Stanowi polaczenie kwalifikacji wldkiennika, informatyka, automatyka 1
mechanika. Osoby wykonujace go bylyby zatrudniane nie tylko do produkcji na potrzeby
przemystu odziezowego, ale rowniez do produkcji materiatow medycznych, kompozytowych,
tekstyliow przeznaczonych dla wojska oraz materiatow tekstronicznych. Jest to zawdd, ktory
powstal nie tylko w wyniku potrzeb samych pracodawcow zwigzanych z wprowadzaniem
nowoczesnych technik i technologii produkcji. Jest on réwniez efektem pogltebiajacego sie na
rynku deficytu dostgpnych zasobow ludzkich posiadajacych kwalifikacje i umiejetnosci
potrzebne do wykonywania pracy w przemysle wiokienniczym 1 tekstylnym oraz niecheci
mtodziezy do ksztalcenia si¢ w oferowanych przez szkoty kierunkach wtdkienniczych.

(...) odpowiedzig na nowe wyzwania na rynku, to jest proba utworzenia nowego zawodu
pod nazwq ,, tekstronik” (...), ktory bedzie tgczyt cechy widkiennika (czyli te tradycyjne
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technologie) z cechami informatyka automatyka i mechanika, a wigc to nie bedzie
typowy dawny widkiennik”.

,, (...) Ten tekstronik to wszelkiego rodzaju medyczne widkiennictwo, tak dla medycyny
itd. Uczen ukierunkowany na to 3D itd. No w tq strone”.

., Tak to jest bardzo szeroka bardzo obszerna dziedzina wiedzy i tutaj tez to wymaga
duzych wiadomosci informatycznych, i z mechaniki, z automatyki, oczywiscie z
wlokiennictwa. Tak ze tutaj absolwenci z gimnazjum byliby mile widziani z bardzo
dobrymi ocenami, bo to nie kazdy mogtby sobie poradzic. Tym niemniej zainteresowanie
bylo szczgtkowe”.

Inicjatywa utworzenia mozliwosci ksztatcenia w zawodzie tekstronika wyszta od jednej
z Yodzkich szkot. Uzyskata ona poparcie zard6wno Srodowiska pracodawcow, jak i Politechniki
L.6dzkiej. Rowniez badania prowadzone wérdd miodziezy pokazaty, ze wprowadzenie do szkot
mozliwo$ci nauki w zawodzie tekstronik moze zwigkszy¢ ich zainteresowanie tym kierunkiem
ksztatcenia zawodowego. Pomimo tego, ze tekstronik jest nazwa zawodu, ktora bardziej
odpowiadataby wspotczesnej mtodziezy niz widkiennik, to niestety nie udato si¢ jego
wprowadzi¢ do formalnego ksztatcenia. Byto to spowodowane wieloma czynnikami, a jeden z
glownych wynikal z przygotowan resortu edukacji do zmian systemowych na poziomie
ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjach. Zdaniem respondentow uwaga politykow
i srodowiska nauczycieli skupita si¢ na wprowadzanej reformie i trudno byto dziata¢ na rzecz
wprowadzenia howego zawodu.

(...) szkota ztozyla eksperyment pedagogiczny, (...) wymagane sq pewne procedury te

legislacyjne, czyli poparcie pracodawcow(....) Nie bylo probleméw, Wszyscy pozytywnie

oceniali zmiane. (....)Srodowisko uczniow tez bylo za tym zeby wprowadzic tekstronika.

Pytalismy uczniow, jak byscie odebrali marketingowo — czy tekstronik, czy wiokiennik -
wszyscy tekstronik. ”

. (...) szkota nie jest w stanie samodzielnie wprowadzi¢ nowego zawodu, mozemy
wnioskowac¢, mozemy uzyskiwac¢ poparcie, no, wnioskowaé. A tutaj wymagane sq
uzgodnienia dwoch resortow. Bylismy w Ministerstwie, przy ogolnym poparciu, to rozne
warunki byly, skasujmy wlokiennika, wprowadzmy tekstronika. Rzqd si¢ zmienit,
reforma edukacyjna spowodowata to, zZe kazdy si¢ gimnazjum zajmuje, a nie
szkolnictwem zawodowym w pierwszej kolejnosci, no i te czynniki spowodowaly, ze przy
aprobacie wszystkich srodowisk nie ma tego tekstronika”.

Krawiec mody - wprowadzenie zawodu o tej nazwie jest zabiegiem glownie
marketingowym, ktéory ma sprawi¢, ze milodziez chetniej zacznie podejmowac nauke
krawiectwa w szkotach zawodowych. Absolwenci tego kierunku beda potrafili konstruowac i
modelowa¢ wyroby odziezowe, dobiera¢ materiat i dodatki do wyrobow odziezowych,
obslugiwa¢ maszyny i urzadzenia wykorzystywane do produkowania wyrobow odziezowych

oraz wytwarza¢ wyroby odziezowe.

203



5.3. Analiza SWOT dla zatrudnienia w branzy wlokienniczej

Na podstawie analiz wynikow badan ilo$ciowych i jakosciowych oraz danych zastanych

zdefiniowano mocne i stabe strony wojewodztwa 16dzkiego w kontekscie uwarunkowan dla

zatrudnienia w przemysle tekstylnym i odziezowym oraz wskazano szanse i zagrozenia dla jego

rozwoju. Sg one uporzadkowane w tabeli V.1.

Tabela V.1. Analiza SWOT dla zatrudnienia w przemysle tekstylnym i
odziezowym w wojewodztwie todzkim

Mocne strony

Stabe strony

wiekowe tradycje przemysiu
wiokienniczego;

uwzglednienie przemyshu
wiokienniczego w dokumentach
strategicznych rozwoju wojewddztwa
todzkiego;

potencjat istniejacych firm
wiokienniczych;

koncentracja wigkszosci firm przemystu
wiokienniczego W regionie;

inwestycje w nowoczesne technologie,
park maszynowy;

wysoki odsetek absolwentow szkot
ksztatcacych w kierunkach
wtokienniczych, ktoérzy podejmuja prace
w zawodzie wyuczonym;

e wspotpraca firm odziezowych z regionu
todzkiego z najbardziej znanymi domami
mody

duzy udzial mikropodmiotéw i matych
firm, co zapewnia elastycznos$¢, szybkie
dostosowanie do potrzeb rynku.

e stereotypowe spostrzeganie branzy
wldkienniczej;

e nieche¢ mtodziezy do ksztatcenia na
kierunkach odziezowych i tekstylnych;

¢ niech¢¢ absolwentow szkot zawodowych do
podejmowania pracy w branzy widkienniczej

e niedostateczna liczba szkot zawodowych
(zasadnicze i technika) ksztatcacych w
Kierunkach wiokienniczych;

e starzejaca si¢ kadra dydaktyczna;

e brak odpowiednich, nowoczesnych srodkow
dydaktycznych w szkotach ksztatcagcych w
zawodach wtokienniczych ( maszyny,
urzadzenia, podreczniki);

¢ zbyt mala liczba godzin zaj¢¢ praktycznych w
tym praktyk zawodowych w programie
nauczania;

e niski poziom wynagrodzen w pordwnaniu do
sredniego wynagrodzenia brutto w
wojewodztwie;

e starzejace si¢ zasoby pracy w branzy
wilokienniczej;

e wystepowanie i utrzymywanie si¢ duzej
liczby zawodow deficytowych w branzy
wiokienniczej;

e trudne warunki pracy, praca zmianowa, praca
na akord,

e brak odpowiedniej, stalej szerokiej promocji
branzy wiokiennicze;.

Szanse

Zagrozenia

e dobrze rozwini¢ta infrastruktura dla
potrzeb ksztalcenia kadry specjalistow w
szkotach wyzszych;

e wysoka konkurencyjno$¢ innych kierunkéw
ksztalcenia niz widkienniczy;
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Mocne strony

Stabe strony

e Wwysoki poziom kapitalu ludzkiego
sprzyjajacy innowacyjnosci branzy;

e wprowadzenie szkét branzowych od roku
szkolnego 2017/2018;

e naplyw  pracownikow
Europejskiej  mogacych
deficytowe stanowiska pracy;

e wspolpraca matych firm z duzymi
markowymi firmami  z  branzy
wiokienniczej;

e osiggniccia projektantow na wystawach
migdzynarodowych;

e Wwzrost popytu na wyroby wtokiennicze,
dobra koniunktura gospodarcza;

e dostarczanie produktéw na roézne rynki,

spoza  Unii
obstugiwaé

zbiurokratyzowane procedury dotyczace
zmian programu ksztalcenia, wprowadzenia
nowych zawodow na potrzeby edukacji;
odptyw 0s6b mtodych z regionu t6dzkiego;
brak polityki migracyjnej;

Zbyt niskie zaangazowanie wtadz lokalnych
i regionalnych w rozwdj przemystu
wlokienniczego 1 jego promocig;
zrbéznicowanie stopnia innowacyjnosci firm
ze wzgledu na ich specjalizacje (tekstylna,
odziezowa, projektowanie);

zbyt duzy naptyw wyrobow wtokienniczych
z zagranicy spoza krajéw Unii Europejskiej
(Kraje azjatyckie);

nieche¢ do zrzeszania si¢ pracodawcow z

|0kalny, regionalny, krajowy, branzy widkienniczej;

mu;dzynarod_owy; . . e staba motywacja do pracy i tatwy dostep do
* wprowadzanie innowacyjnych transferéw socjalnych.

technologii opartych na maszynach

cyfrowych i nowego asortymentu

produktéw (np. kamizelki kuloodporne,
kombinezony dla kosmonautow).

Zrédto: Opracowanie whasne

Niewatpliwie mocng strong branzy witokienniczej w wojewddztwie 16dzkim jest jej
wielowiekowa tradycja. Rozwdj przemystu tekstylnego na terenie tego wojewodztwa nastgpit
na poczatku XIX wieku i trwat az do lat 80 i 90 kolejnego stulecia. Zmiany jakie wowczas
nastapity spowodowaly, ze przemyst widkienniczy zaczgto identyfikowa¢ z Lodzig i
okolicznymi miasteczkami. Pozwolito to dziatajacym na tym terenie firmom wyspecjalizowac
si¢ oferujgc produkty tekstylne, odziezowe itd. na rdzne rynki regionalne oraz rynek krajowy.
Rozwoj branzy mozliwy byt dzigki powstaniu odpowiedniej infrastruktury potrzebnej dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w branzy wiokienniczej, ktora z jednej strony byta jego
wynikiem, a z drugiej t¢ ekspansj¢ stymulowata. Powstawaty wigc liczne fabryki, ale rowniez
1 instytuty naukowe dzialajace na rzecz tego przemystu, szkoly zawodowe. Pozwolito to na
zebranie w jednym regionie zasoboéw rzeczowych i ludzkich posiadajacych kwalifikacje
potrzebne do pracy w tym przemysle. Wymienione czynniki sprzyjaty specjalizacji

wojewodztwa 16dzkiego w widkiennictwie.

Mocng strong przemyshu widkienniczego jest jego potencjal, ktory jest dostrzegany i

doceniany przez wladze samorzadowe. Znajduje to odzwierciedlenie w dokumentach
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strategicznych regionu todzkiego. W ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020
zaklada sie, ze ta galaz przemystu moze sta¢ si¢ jedng z branz majacych wptyw na budowe
przewagi konkurencyjnej regionu 1édzkiego. W dokumencie tym przewiduje si¢
restrukturyzacj¢ gospodarki w branzy tekstylnej i odziezowej i planuje wdrozenie w nich
nowoczesnych technologii'?®. Rowniez w ,,Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewédztwa
Lodzkiego LORIS 2030 zaakcentowane sg te branze jako wazne dla regionu. W dokumentach
tych, nowoczesny przemyst wiokienniczy i mody zaliczono do jednej z szesciu kluczowych

specjalizacji tego regionu cechujacej sie najwigkszym potencjatem rozwoju'?®.

Do zalet branzy widkienniczej w wojewddztwie 16dzkim nalezy réwniez zaliczy€ to, ze
wielu absolwentéw ksztatcacych si¢ kierunkach wldkienniczych znajduje zatrudnienie. Na
petng ich zatrudnialno$¢ wskazujg analizy losow absolwentow. Mozna z nich wywnioskowac,
1z zawdd wiokiennika, moze by¢ zaliczony do tych, ktdre zapewniajg zatrudnienie co mozna w

jakims stopniu powigzac ze stabilizacjg i bezpieczenstwem na rynku pracy.

Szanse rozwoju widkiennictwa nalezy rowniez dostrzega¢ w wprowadzanej reformie na
poziomie szkdt ponadgimnazjalnych/ponadpodstawowych, a ktora dotyczy wprowadzenia
szk6t branzowych T i II stopnia do systemu ksztatcenia zawodowego od roku szkolnego
2017/2018. Szkoly te maja zastgpi¢ zasadnicze szkoly zawodowe. W ramach zmian w
ksztatceniu zawodowym wydhuzono okres nauki w technikum do 5 lat. Potrzebe tej modyfikacji
bardzom czesto respondenci wymieniali w swoich wypowiedziach w ramach badan
jakosciowych. Wdrazane obecnie zmiany sg wiec w czgéci odpowiedzig na oczekiwania
pracodawcow, ktorzy sa zainteresowani dopasowaniem ksztatcenia do potrzeb poszczegdlnych
branz gospodarki. W praktyce wymagac to bedzie rOwniez czestszej i Szerszej wspolpracy szkot

z pracodawcami, co skutkowa¢ powinno ptynnym przej§ciem uczniow ze szkot do Swiata pracy.

Wiele firm w dziatajacych w branzy wlokienniczej w regionie todzkim, to
mikropodmioty, czgsto o tradycjach rodzinnych i mate firmy. Wielkos¢ ich moze sprzyjac¢
elastycznosci, a przez to utrzymaniu si¢ na rynku poprzez szybsze dostosowanie si¢ do potrzeb
rynku czy wymagan indywidualnych klientéw. Dominacja przez tak dlugi okres grupy

mikropodmiotow w tej branzy w kraju, jak i wojewodztwie todzkim dowodzi, Ze firmy te radza

125Gzerzej w Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020.
http://www.strategia.lodzkie.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=11&Itemid=11 [dostep:
22.03.2017r.]

6Regionalna  Strategia  Innowacji dla  Wojewédztwa — Eddzkiego — ,,LORIS 2030”, s. 49

http://www.cop.lodzkie.pl/images/konkursy/2016/05-konkurs-01-02-01-1P-02-10-005_16/rsi-loris-2030.pdf
[dostep: 22.03.2017 r.]
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sobie z dekoniunkturg. Podkreslenia wymaga produkcja ich towardéw 1 ustug, na ktore popyt
jest niewielki lub silnie zmienny, aktywno$¢ w dziedzinach o duzym ryzyku poczatkowym,
kooperacja z duzymi przedsigbiorstwami, tatwiejsze tworzenie i wdrazanie innowacji czy
tworzenie nowych miejsc pracy*?’. Dodatkowymi ich atutami sa przywiazanie do tradycji,
wyzsze zaangazowanie w staranng obstuge klienta, jak tez wicksze zainteresowanie
pracownikiem najemnym, ktorym jest czesto osoba pochodzaca z najblizszego krggu

rodzinnego, znajomych itd.

Niewatpliwie do czynnikéw zwigkszajacych rozwoj branzy wilokiennicze] oraz
sprzyjajacych zatrudnieniu w przemys$le tekstylnym i odziezowym nalezy potencjat
technologiczny przedsigbiorstw dzialajacych w ramach tej branzy. Polskie przedsigbiorstwa
przemystowe dziatajgce w ramach wymienionej branzy przemyshu zaliczane sg do najbardziej
nowoczesnych nie tylko w kraju, ale rowniez w catej Unii Europejskiej. Wyposazone sg nie
tylko w nowoczesne maszyny i1 urzadzenia, ale rdwniez charakteryzuje je wysoki poziom
sktonno$ci do inwestowania w rozwoj techniczny. Sklonno$¢ ta moze by¢é wzmacniana ze
wzgledu na istniejacg infrastrukture naukowa. W Lodzi funkcjonuja trzy wyzsze uczelnie, ktore
moga firmy wildkiennicze wspiera¢ poprzez podejmowanie wspOlpracy na rzecz bardziej
innowacyjnych technologii czy produktow. Nalezy wspomnie¢ o ofercie Politechniki L.odzkiej,
ktorej jeden z wydziatdéw jest unikatowy w skali kraju, co powoduje, ze wspotprace z nim
nawigzuja nie tylko firmy widkiennicze z regionu todzkiego, ale réwniez i z innych
wojewodztw. W tym przypadku wspotpraca przedsigbiorstw, szczegdlnie tych mniejszych, z
instytucjami badawczymi umozliwia inicjowanie procesu doskonalenia technologii
znajdujacych zastosowanie w produkcji wyrobdéw widkienniczych. Dzigki temu rola regionu
jako osrodka przemystow kreatywnych, w tym modowych, nabierze wigkszego znaczenia i
bedzie on coraz bardziej rozpoznawalny jako obszar innowacyjny. Jako wojewodztwo, w
ktérym tradycyjne sposoby wytwarzania produktéw witokienniczych zastagpiono nowatorskimi
metodami wytwarzania materialéw tekstylnych oraz w firmach ktérego wykorzystywane sg

metody modyfikacji fizycznej, chemicznej i biologicznej a takze nanotechnologii.

Wprowadzanie nowoczesnych technologii, zastosowanie urzadzen cyfrowych,
stosowanie najnowszej generacji oprogramowania wplywa réwniez na podniesienie

atrakcyjnosci wykonywanej pracy i jako$¢ wytwarzanych produktéw. Nalezy podkresli¢, iz to

127 ], Jezak, W. Popczyk, A. Winnicka-Popczyk, Przedsiebiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i rozwéj, Difin,
Warszawa 2004, s. 321.
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polskim przedsi¢biorstwom znane zachodnie domy mody zlecaja wykonanie wzordéw, czy
szycie calych kolekcji, co §wiadczy o wysokiej jakosci produkowanych wyrobow. Ponadto
Polska rowniez jest takze jednym z dwoch krajow czionkowskich UE, gdzie liczba
przedsigbiorstw dziatajagcych w ramach tych branz jest najliczniejsza. Potowa produkcji tych
firm jest eksportowana, wiele przedsiebiorstw dziala nie tylko na rynku krajowym ale takze i

zagranicznych.

Mimo wystepowania pewnych trudnosci z obsada stanowisk zaliczanych do grupy
deficytowych, firmy widkiennicze funkcjonuja, a niektore rozwijaja si¢ i podejmuja kooperacje
Z mniejszymi, w tym mikropodmiotami i w ten sposob realizujg swoje plany produkcyjne. Jest
to rowniez mozliwe dzigki naptywowi pracownikoéw spoza Unii Europejskiej jak np. z Ukrainy
czy z Bialorusi. Ta grupa pracownikéw uzupetia niedobory kadrowe i pozwala zmniejszaé
koszty zatrudnienia, bowiem wynagrodzenia s3 im proponowane na nizszym poziomie niz
pracownikom polskim. Ponadto cudzoziemcy sg silnie zmotywowani do pracy,

zdyscyplinowani co implikuje dobre wyniki ekonomiczne dla firm.

Do stabych stron wojewodztwa todzkiego w aspekcie uwarunkowan dla zatrudnienia w
przemysle tekstylnym i odziezowym zaliczy¢ nalezy Stereotypowe postrzeganie przez
spoteczenstwo branzy wtdkienniczej. Jest to symptomatyczne dla oséb pochodzacych z rodzin,
ktore doznaly negatywnych doswiadczen wigzac si¢ zawodowo z widkiennictwem w
przesziosci. Jest ono uwazane za branze, w ktorej praca jest cigzka, monotonna, niestabilna,
dajaca niewielkie szanse na rozwoj. Na utrzymanie si¢ takich opinii mialy rdwniez wptyw
do$wiadczenia wynikajace z likwidacji firm wiokienniczych w regionie t6dzkim w latach 90.
poprzedniego stulecia, w wyniku ktorych wiele 0sob nie moglo wejs¢ ponownie na rynek pracy
aby przyja¢ status zatrudnionego. Pochodng tych doswiadczen sa obecne decyzje o0sob
mitodych, ktore nie wykazuja zainteresowania naukg w szkotach ksztalcacych na potrzeby
wilokiennictwa i pracag w tej branzy nawet wtedy, kiedy posiadaja wyksztatcenie 0 profilu
witokienniczym. Na wybory zawodowe tej drugiej grupy osob wplywaja niskie ptace w
poréwnaniu z innymi branzami przemyshu czy gospodarki. Powoduje to, ze brakuje chetnych
do podjecia pracy w przedsiebiorstwach dziatajacych w ramach branzy wiokienniczej, co

prowadzi do utrzymywania si¢ wielu wolnych miejsc pracy.

Kolejny problem stanowi niedostateczna liczba szkét zasadniczych zawodowych i
technikow ksztatcacych w zawodach widkienniczych oraz brak tych, ktore oferujg nowoczesne
metody nauczania i pokazujg innowacje jakie sg wprowadzane do analizowanej branzy
przemystu. Likwidacja szczeg6élnie zasadniczych szkét zawodowych byta pochodng
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restrukturyzacji przedsigbiorstw widkienniczych, przy ktorych takie szkoty funkcjonowaty
przed 1990 r. Generalnie obserwowano w kraju, jak 1 w Lodzkiem ich eliminowanie z systemu
ksztalcenia zawodowego, podczas gdy obecnie odczuwana jest coraz silniejsza potrzeba ich

reaktywacji.

Inng stabo$cig ksztatcenia zawodowego jest nieadekwatny do potrzeb rynku pracy
program nauczania. Mankamentem jego jest zbyt mala liczba zaj¢¢ praktycznych i
niedostateczne warunki w jakich s3 one organizowane. Problem jaki si¢ tu ujawnia to
wykorzystanie do nauki zawodoéw przestarzatego sprzgtu, ktory nie zawsze jest
wykorzystywany w realnym $rodowisku pracy, niedobory kadry dydaktycznej 1 starzenie si¢
jej, szczegodlnie nauczycieli przedmiotow zawodowych. Wymienione stabosci niekorzystnie
wplywaja na jako$¢ ksztalcenia, sprzede wszystkim na umiejgtnosei i kwalifikacje zawodowe
mtodziezy, ktére sa niedostosowane do rzeczywistych potrzeb pracodawcow, co sprzyja
powstawaniu zawodow deficytowych w branzy widkienniczej. Pojawiajacy si¢ deficyt kapitatu
ludzkiego ma wymiar nie tylko ilosciowy, ale i jakosciowy, co moze w dtuzszej perspektywie

hamowac¢ nie tylko rozwdj branzy wtokienniczej ale catego regionu 16dzkiego.

Niekorzystne uwarunkowania rozwoju branzy wilokienniczej] w regionie tddzkim
dostrzega si¢ rowniez w sferze promocji, ktora nie jest spdjna z perspektywy dziatan
podejmowanych przez ré6zne podmioty systemu edukacji, sektora przedsiebiorstw czy wtadzy
regionalnej, lokalnej. Wymaga ona wilaczenia mediow 1 powinna by¢ prowadzona w sposob

ciagly 1 w szerokim zakresie.

Brak zainteresowania mtlodziezy ksztalceniem w zawodach tekstylnych oraz
odziezowych, funkcjonujace stereotypowe postrzeganie zatrudnienia w branzy widkiennicze;j,
a takze podejmowanie pracy przez absolwentow tych kierunkéw w innych sektorach
gospodarki wojewoddztwa todzkiego spowodowato pojawienie si¢ kolejnego negatywnego
zjawiska tj. starzenia si¢ zasobow ludzkich zaangazowanych w przemyst widkienniczy.
Problem starzenia si¢ spoteczenstwa w todzkiem jest generalnie dostrzegany, ale w branzy
wldkienniczej bardziej niz w innych sektorach gospodarki odczuwalne jest zaktocenie procesu
wymiany mi¢dzypokoleniowej pracownikéw: liczba osdéb odchodzacych w tym starszych
przechodzacych na emerytur¢ jest znacznie wyzsza niz liczba osob wchodzacych do
wlokiennictwa. Jesli wige nie zostang podjete dziatania zapobiegajace temu zjawisku, to luka

miedzy popytem na prace a jej podaza bedzie si¢ pogtebiac.
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Do czynnikow negatywnych, ktore moga stanowi¢ zagrozenie dla rozwoju przemyshu
wlokienniczego nalezy zaliczy¢ zbyt dilugie i skomplikowane procedury zwigzane z
wprowadzaniem nowych kierunkéw ksztatcenia. Postep techniczny i teleinformatyczny
odbywa si¢ w tak szybkim tempie, ze oferowane kierunki ksztalcenia zawodowego wymagaja
czestych, szybkich zmian nie tylko w podstawach programowych ale rowniez w nazewnictwie
zawodow. Niestety, aby szkoly mogly nadazy¢ za aktualnymi potrzebami pracodawcow z
branzy wiokienniczej, muszg mie¢ mozliwos¢ nie tylko szybkiego wprowadzania zmian w
ofercie edukacyjnej jako takiej, ale takze modyfikowania na biezgco programow nauczania.
Obecnie funkcjonujace zasady wprowadzania zmian w tym zakresie powoduja, Ze jest to proces

ztozony 1 wymagajacy czasu.

Problemy w wprowadzeniu zmian w programach ksztalcenia i wysoki poziom
konkurencyjno$ci innych kierunkow ksztalcenia zawodowego w stosunku do profilu
wiokienniczego mogg stanowi¢ w przysziosci barier¢ dla rozwoju analizowanego przemystu.
Wynikaé to bedzie z decyzji mlodziezy, ktéra podejmie edukacje w takich szkotach, ktére
przygotuja do wykonywania zawodow bardziej prestizowych ze spolecznego punktu widzenia,

a nauka w nich nie bedzie wymagata tak duzego wysitku intelektualnego.

Kolejny problem stanowi obserwowany wysoki poziom migracji zarobkowej mtodych
mieszkancoOw wojewodztwa t6dzkiego. Mtodzi ludzie czgsto decydujg si¢ na wyjazd za granice
lub do innego regionu w kraju, gdzie proponowane sg im lepsze warunki zatrudnienia w tym
wynagrodzenia, a w niektorych wojewddztwach zapewnia si¢ nawet dostep do tanich mieszkan.
Problem depopulacji moze poglebia¢ niedobory podazy pracy i implikowaé przemieszczenia
przedsigbiorstw, kapitalu na inne tereny, na ktorych warunki do prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej bedg bardziej korzystne.

Jako zagrozenie dla branzy wtokienniczej nalezy wymieni¢ staba motywacje do pracy.
Rzecz dotyczy wielu stanowisk, w tym szczegolnie stanowisk do obstugi ktorych wymagane
sa niskie kwalifikacje na poziomie zasadniczej szkoly zawodowej lub tych na ktorych
zatrudniane sg osoby bez kwalifikacji, bowiem ich zadaniem jest wykonywanie prac prostych.
Osobom na nie rekrutowanym czesto proponowane jest bardzo niskie wynagrodzenie, ktorego
poziom w porownaniu do potencjalnego poziomu transfer6w socjalnych nie zacheca do

legalnego zatrudnienia.

Analizujgc zagrozenia dla branzy wldkienniczej nalezy zauwazyC, ze poziom

innowacyjnosci przedsi¢biorstw dziatajacych w jej ramach jest zr6znicowany w przekroju ich
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specjalizacji. Czesciej nowoczesne technologie, urzadzenia i maszyny wprowadzane sg przez
firmy produkujace odziez niz wyroby tekstylne czy zajmujace si¢ projektowaniem. Co moze
prowadzi¢ do podzialu wewnatrz branzy wtokienniczej na przedsigbiorstwa nowoczesne, ktore
beda si¢ dalej rozwija¢ 1 przejmowac rynek w regionie i przedsi¢gbiorstwa stosujace stare
technologie, urzadzenia 1 maszyny, ktorych konkurencyjno$¢ na rynku bedzie male¢, sytuacja
ekonomiczna bedzie pogarszaé si¢ i liczba ich moze ulec zmniejszeniu. Skutkiem tego moze
by¢ segmentacja branzy wiokienniczej, ktorej segmenty nie beda rowno rozwijac sie, tworzac
tym samym lepsze i gorsze warunki pracy. Istotne jest jakie bedg proporcje migdzy tymi

segmentami oraz ktére z nich beda przewazaty w wojewddztwie todzkim.

Innym obserwowanym negatywnym zjawiskiem w branzy wtokienniczej jest niecheé
pracodawcow do zrzeszania si¢, czy uczestnictwa w spotkaniach, na ktorych omawiane sg
problemy przedsigbiorstw. Brak ich zaangazowania w tego typu inicjatywy wynika ze struktury
wielkos$ci tych firm - wigkszo$¢ to mikropodmioty. Wiascicielom firm czgsto nie starcza czasu
na aktywne dzialanie w takich organizacjach, bowiem do ich obowigzkéw nie nalezy tylko
kierowanie firma, ale wykonywanie wielu zadan, ktore nie mogg by¢ zrealizowane ze wzgledu
na niedobory pracownikdw, co jest spowodowane deficytem kadr na lokalnym czy regionalnym
rynku pracy. Dodatkowo zniechg¢cajacym elementem jest rdwniez brak dostrzegalnych
wyraznie efektow prowadzonych do tej pory dziatan przez roznego rodzaju organizacje
reprezentujace ich sSrodowisko. Bierno$¢ ich rowniez wynika z przekonania, ze wladzy lokalnej,
regionalnej nie zalezy na rozwoju branzy widkienniczej, bowiem nie podejmuje dziatan
bezposrednio wspierajacych wlokiennictwo. Zdaniem ich wiele juz bylo badan
przeprowadzanych na ten temat w regionie t6dzkim, wyniki ich w formie rekomendacji byly
pomyslne dla rozwoju wtokiennictwa, tylko pojawiat si¢ zawsze ten sam problem: nie byty one

wdrazane.
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Aneks

Tabela Al. Liczba 0s6b bezrobotnych w zawodach z branzy wtokienniczo-odziezowej dla grup czterocyfrowych w latach 2011-2015.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Nazwa zawodu Ogoétem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogotem | Kobiety

Operatorzy maszyn do

1y g 3 1 5 2 5 4 1 1 4 3 3 1
wyprawiania futer i skor
Kaletnicy, rymarze i pokrewni 146 93 136 85 129 87 120 73 107 69 80 49
Operatorzy maszyn . 182 142 204 165 217 169 168 134 154 129 129 100
przedzalniczych i pokrewni
Rekodzielnicy wyrobéw z tkanin, 1920 1482 1948 1483 1824 1408 1474 1131 1284 981 1006 755
skory i pokrewnych materialow
Operatorzy maszyn do szycia 53 44 53 45 57 49 43 37 193 134 352 340
Szwaczki, hafciarki i pokrewni 5304 5161 5550 5387 5117 4956 4054 3927 3294 3182 2463 2362
Operatorzy maszyn
wykonczalniczych wyroboéw 123 70 118 62 108 47 84 41 75 36 63 32
wiokienniczych
Operatorzy maszyn tkackich | 201 142 217 158 215 158 178 122 193 134 158 109
dziewiarskich
Konstruktorzy i krojczy odziezy 293 110 330 116 334 112 289 105 284 96 217 77
I;;ﬁ:;mikusmerze’ kapelusznicy i 2010 1848 2058 1910 1972 1806 1521 1381 1285 1182 1033 929
Operatorzy maszyn do produkcji
wyrobéw widkienniczych, 99 55 97 49 114 53 77 40 70 33 61 29

futrzarskich i skorzanych gdzie
indziej niesklasyfikowani
Projektanci wzornictwa
przemyslowego i odziezy

58 48 70 56 79 61 67 47 65 48 62 47

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewédzkiego Urzedu Pracy w Lodzi
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Tabela A2. Osoby dtugotrwale bezrobotne (powyzej 12 miesigcy) w zawodach z branzy widkienniczo-odziezowej ( wg grup czterocyfrowych) w

latach 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nazwa zawodu Ogolem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogotem | Kobiety | Ogolem | Kobiety | Ogotem | Kobiety

Operatorzy maszyn do 1 1 1 0 3 ’ ’ ) 1 1 1 1
wyprawiania futer i skor
Kaletnicy, rymarze i pokrewni 58 35 65 40 64 38 56 36 56 34 44 27
Operatorzy maszyn . 62 52 84 72 106 90 88 72 76 68 65 57
przedzalniczych i pokrewni
Rekodzielnicy wyrobéw z tkanin, 786 637 858 684 890 701 726 580 631 485 476 382
skory i pokrewnych materiatow
Operatorzy maszyn do szycia 23 21 26 23 27 24 19 15 82 57 108 103

Szwaczki, hafciarki i pokrewni 1906 1852 2275 2211 2409 2335 1958 1898 1721 1664 1319 1271
Operatorzy maszyn
wykonczalniczych wyrobow 32 20 51 29 50 25 45 25 36 19 39 20
wildkienniczych
Operatorzy maszyn tkackich i
dziewiarskich 81 68 99 75 98 73 93 64 82 57 87 64
Konstruktorzy i krojczojezy 107 42 117 41 149 41 124 39 122 44 97 32
odziezy
I;;E:;Wn usnierze, kapelusznicy i g7 629 807 746 858 784 707 635 560 504 454 415
Operatorzy maszyn do produkcji
wyrobow widkienniczych,
futrzarskich i skorzanych gdzie 49 25 44 23 46 20 40 19 36 19 28 14
indziej niesklasyfikowani
Projektanci wzornictwa 13 10 15 12 23 17 21 12 27 19 24 14
przemyslowego i odziezy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych WUP w Lodzi
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