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WPROWADZENIE

Pracodawcy na Warmii i Mazurach coraz czg$ciej zwracaja uwagg na problem braku
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikow, twierdza, ze maja duze klopoty ze znalezieniem
ludzi do pracy. Mimo ogloszen w prasie 1 zgloszen do urzedow pracy nie moga ich pozyskac.
Wielu przedsigbiorcom utrudnia to rozwijanie dziatalnos$ci gospodarczej. Problemem jest przede
wszystkim niedobor wystarczajacych informacji o potrzebach kwalifikacyjnych rynku pracy.
Brak jest biezacej i perspektywicznej wiedzy o zapotrzebowaniu na zawody i specjalnosci.
Istnieje wigc konieczno$¢ wypracowania i wdrozenia odpowiedniej metodologii zbierania,
analizowania oraz upowszechniania takich informac;ji.

Od strony metodologicznej opiera si¢ ona analizie danych statystycznych opisujacych
rynek pracy wojewodztwa, raportdéw sporzadzonych przez powiatowe urzedy pracy, planow
zawodowych absolwentéw szkol ponadgimnazjalnych oraz danych pochodzacych z badan

przeprowadzonych na losowej probie pracodawcow.

PODMIOTY GOSPODARCZE

Na koniec grudnia 2006 r. w rejestrze REGON wojewddztwa warminsko-mazurskiego
zarejestrowanych byto 111 311 podmiotéw, tj. o 1 177 (1,1%) wigcej niz przed rokiem. - w tym
sektorze publicznym odnotowano spadek liczby podmiotow gospodarczych o 86 (1,3%) a w
sektorze prywatnym wzrost o 1263 (1,2%.). Z sektora publicznego wywodzito si¢ 6 681
zakladow pracy (6,0%). Jednostek sektora prywatnego bylo 104 630 co stanowi 94,0%
wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w wykazie. Dominowaly w nim osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza tj. 79,1%, co stanowito 74,4% wszystkich podmiotéw w
regionie.

W ciagu 2006 r. w wojewodztwie zarejestrowano 10837 nowych podmiotow
gospodarczych - o 8,1% wigcej niz przed rokiem: w tym 9,3 tys. 0sob fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, 526 spotek ogdtem, 14 spotdzielni i 19 fundacji. Najwigkszy przyrost
podmiotow zarejestrowano w sekcjach: handel 1 naprawy — 3125, tj. 28,4% ogodhu
nowozarejestrowanych; obstuga nieruchomosci — 1 923 (17,4%) oraz budownictwo — 1 784

(15,3%).



W 2006r. wyrejestrowano ogoétem 9 406 podmiotéw gospodarczych z terenu
wojewddztwa, tj. o jedna dziesiata (9,9%) wigcej niz rok wczesniej: w tym 8 922 osdb
fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza; 410 spotek; 14 spotdzielni 1 2
przedsigbiorstwa panstwowe. Najwigksza liczbg wyrejestrowanych podmiotow odnotowano w
sekcjach: handel i naprawy — 3 724 (38,9%) ogdtu wyrejestrowanych; obstuga nieruchomosci i
firm—1211 (12,3%) i budownictwo — 1 133 (11,5%).

Z bilansu naptywu i odplywu podmiotéw gospodarczych wynika, iz wystgpuje
odczuwalna przewaga liczebna firm zarejestrowanych — ogolny rezultat ,,netto” jest dodatni gdyz
zamyka si¢ saldem plus 1 431 nowozarejestrowanych zaktadow pracy.

Reasumujac, suma jednostek gospodarczych w ciagu ostatnich 12 miesigcy ulegta
zwigkszeniu. Dynamika przyrostu firm wystgpuje w naszym regionie juz od 2001 roku. Trzeba
wiedzie¢, iz w 2006 roku, w stosunku do poprzedniego czasookresu, przybyto nam 7 454 (7,3%)
podmiotow gospodarczych - w tym 1344 (25,2%) w sektorze publicznym 1 6 110 (6,3%) w
sektorze prywatnym.

Dynamice ilo$ciowej towarzysza zmiany jakosciowe. W latach 2001 — 2006 zmniejszyta
si¢ o blisko jedna trzecia (26,6%) liczba przedsigbiorstw panstwowych. O ponad jedna czwarta
(26,1%) wzrosta liczba spotek prawa handlowego. W jeszcze szybszym tempie przybylo spotek z
udziatem kapitalu zagranicznego — wzrost o 35,7%. Przybyto réwniez podmiotow gospodarczych
prowadzacych przez osoby fizyczne — wzrost o 13,5%.

Najwigksza liczba zakladow pracy wystgpuje w takich powiatach jak: Olsztyn Grodzki -
20 997 podmiotow, tj.19,1% wszystkich w wojewodztwie; Elblag grodzki — 12 097 podmiotow
(11,0%); Olsztyn Ziemski — 8 179 podmiotow.(7,1%); Ostroda — 7 362 podmioty (.6,7%) 1 Etk —
6 007 podmiotow (5,5%). W tych pigciu rejonach skupionych jest 54 242 przedsigbiorstw, tj.
nieomalze potowa (49,4%) podmiotow gospodarczych wojewddztwa.

Najmniej firm jest w powiatach: Wegorzewo — 1 479 podmiotow,tj.1,3% ; Goldap — 2 045
podmiotow, tj.1,9% i Nidzica - 2 060 podmiotdw, tj.1,9% wszystkich w regionie..

Obserwujemy takze korzystne zmiany w liczbie podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji
i dziatow PKD.. Na czternascie wybranych galg¢zi gospodarczych az w jedenastu (78,6%)
nastapil, w stosunku do poprzedniego czasookresu, przyrost liczby zaktadow pracy.

Jako podstawowy rodzaj prowadzonej dziatalnosci 32 658 zarejestrowanych podmiotow

(28,6%) zadeklarowato dzialalno$¢ handlowa — spadek o 1,0%.



Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON
wedlug powiatéw w 2006 r.
Stan w dniu 31 XII

BRANIEWSK]

BARTOSZYCKI

13000 i wiece]
5000 - 12888
5000 - 720
3000 - 4828
2089 i mnigj

DZIALDOWSK]

I

Zrédlo: Komunikat o Sytuacji Spoteczno-Gospodarczej Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w 2006r. Nr 12.
Urzad Statystyczny .Olsztyn 2007.

Obstuga nieruchomosci 1 firm zajmuje si¢ 18 562 podmioty (17,3%) - wzrost o 2,2%.
Budownictwem trudzi si¢ 9 900 przedsigbiorstw (9,5%).— wzrost o 2,9%. Przetworstwem
przemystowym zajmuje si¢ 9 739 podmiotow (8,8%) — wzrost o 1,4%. Przy czym w tym dziale
gospodarczym 3 048 podmiotow (31,3%) stanowia zaktady zajmujace si¢ produkcja drewna i
wyrobow z drewna oraz produkcja mebli — wzrost o 0,2%.

Uslugi, dziatalno$¢ komunalna, spoteczng i indywidualng $wiadczy 8 010 podmiotow
(7,3%).— wzrost o 3,7%. Transport, gospodarka magazynowa i tacznos¢ z 7 481 podmiotami
(6,8%) jest na szostej pozycji — wzrost o 0,7%. Siddma lokata przypadta ochronie zdrowia i
pomocy spotecznej, w ktora liczy 6 437 podmiotow ( 5,9%) — wzrost o 3,5%.

Upowszechnianiem edukacji zajmuje si¢ 3 285 placowek oswiatowych (3,0%) — wzrost o
2,8%. Ustugi hotelarsko-gastronomiczne prowadzi 3 425 podmiotow (3,1%) — wzrost o 2,4%, a
posrednictwo finansowe 4 264 firmy (3,9%) — spadek o 3,2%.



Administracja publiczna, obrona narodowa, obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne liczy 1 134 podmiotow (1,0%) ogédtu jednostek na Warmii 1 Mazurach — wzrost o

0,9%.

PRACUJACY W PODMIOTACH GOSPODARCZYCH

Podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON zatrudnialy w 2006 roku
396 853 pracownikéw. Najliczniejsza grupg zaktadow pracy stanowia te, ktore licza do 9 osob W
sumie byto ich 104 317, tj. 93,7% wszystkich w regionie. W dalszej kolejnosci, z liczba 5 086
(4,6%), znalazly si¢ firmy skupiajace od 10 do 49 pracownikow. Jednostek gospodarczych
posiadajacych od 50 do 249 0s6b bylo 1 086 (1,0%) a liczacych powyzej 250 pracujacych bylo
131 przedsigbiorstw, tj.0,1%.

W 2006 roku odnotowano korzystny bilans przyrostu zatrudnienia. Tylko w transporcie,
gospodarce magazynowej 1 tacznosci (o 507 osob, tj. o 2,4%) oraz rolnictwie, lowiectwie i
le$nictwie (o 49 osob, tj. o 0,1%). zaobserwowano spadek liczby pracujacych W pozostalych
sekcjach 1 dziatach PKD wystapit wzrost zatrudnienia.

Najwigceej, bo 89 270 osdb, tj. 22,5% ogdtu, pracowato w przetworstwie przemystowym —
w stosunku do poprzedniego czasookresu odnotowano zwyzka o 2 634 osoby (3,1%). Ushlugi
handlowe $wiadczylo 60 700 oséb (15,3%) - skok o 2 535 oséb (4,4%) Upowszechnianiem
edukacji trudzito si¢ 37 294 osoby (9,4%) — przyrost o 916 os6b( 2,5%). Ochrong zdrowia i
pomoca spoteczng zajmowato si¢ 24 190 oso6b (6,1%) — wzrost o 284 osoby (1,2%).

W administracji publicznej, obronie narodowej, ubezpieczeniach spotecznych 1
zdrowotnych byto 22 125 os6b (5,6%) — wzrost 1270 o0sob (6,1%). Relatywnie najmniej, bo
7 108 osob (1,8%) pracowalo w hotelach i restauracjach — przyrost o 363 osoby (5,4%) oraz w
posrednictwie finansowym - 8 284 os6b (2,1%) —zwyzka o 83 osoby (1,0%).



BEZROBOCIE

Jeszcze szes¢ lat temu bez pracy pozostawat co trzeci mieszkaniec naszego regionu. Stopa
bezrobocia w 2001 roku wynosita 31,5% a bez pracy byto 178 353 osoby W 2006 roku sytuacja
znacznie si¢ poprawita - bez pracy pozostawalo 127 574 osoby, a stopa bezrobocia wynosita
23,2%. W stosunku do 2001 roku liczba bezrobotnych spadia o 50 779 os6b a stopa bezrobocia o
8,3%. Jest to jak dotad najnizsze bezrobocie w historii Warmii i Mazur. Zmniejszenie poziomu
bezrobocia odnotowano we wszystkich powiatach wojewodztwa.

Stale poprawia si¢ sytuacja na wojewodzkim rynku ofert pracy. W 2001 roku zgloszono
do urzedow pracy zaledwie 21 452 oferty pracy, gdy w roku 2006 byto ich juz 52 268 — w
stosunku do poprzedniego czasookresu nastapit wzrost o 30 816 ofert tj. 0143,7%.

Zjawisko to jest zasluga szybko rozwijajacej si¢ gospodarki, zwigkszonych s$rodkow
finansowych z UE na aktywizacje bezrobotnych, poprawy efektywno$ci urzedéw pracy w
zwalczaniu bezrobocia i prac sezonowych. oraz .... rosnacej migracji zarobkowe;.

Wszystko to razem wzigte powoduje pozytywna zmiang na wojewddzkim rynku pracy,
ale stawarza tez zupelnie nowe problemy. Jednym z nich jest to, ze pracodawcom na Warmii i
Mazurach zaczyna brakowa¢ pracownikow — poszukiwanie ludzi o wiasciwych kwalifikacjach
staje si¢ dla nich coraz trudniejsze.

Na podstawie uzyskanych informacji z badan popytu na pracg mozliwe bgdzie okreslenie,
jacy specjalisci sa w naszym regionie najbardziej poszukiwani, oraz ktére branze gospodarki
rozwijaja si¢ najszybciej. Pozwoli to przewidywa¢ w jakich zawodach nalezy ksztalci¢ 1 szkoli¢
0s6b poszukujacych pracg. Korzysci z tego odniosa zardéwno bezrobotni poniewaz wzrosng ich
szanse na znalezienie zatrudnienia w wyuczonym zawodzie, jak rowniez pracodawcy, ktorzy

beda mogli zatrudnia¢ w swoich firmach fachowcéw z odpowiednimi kwalifikacjami

Prezentowane opracowanie zawiera omowienie wynikow badania sondazowego
popytu na pracownikow w zakladach pracy Warmii i Mazur. W czeSci pierwszej opisane
zostaly, cel, hipotezy, metody i techniki badan. Charakterystyke badanych zakladéw pracy
przedstawiono w czeSci drugiej. Cze$¢ trzecia prezentuje socjologiczng analize wynikow

badan. W zakonczeniu przedstawiono wnioski z badan.



I. PRZEDMIOT I METODA BADAN

Badania zostaly wykonane w ramach realizacji programu monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych. Przeprowadzono je wsrdd 4 253 pracodawcow Warmii 1 Mazur
(wylosowanych przez GUS w Warszawie) metoda wywiadow bezposrednich i posrednich w
oparciu o specjalnie skonstruowany kwestionariusz ankiety. Sondaz popytu na pracg
zrealizowano na przetomie listopada i grudnia 2006 roku. Dzigki dotarciu do kompetentnych
0sOb, odpowiedzialnych w badanych firmach za polityke kadrowa, w miar¢ w petni zrealizowano
zakladane cele.

. Celem sondazu byta identyfikacja zawodow poszukiwanych przez pracodawcéw Warmii
1 Mazur. W badaniach chodzito takze o:

- stworzenie bazy informacyjnej dla opracowania przysztych struktur zawodowo -
kwalifikacyjnych w uktadzie wojewddzkim,

- okreslenie odpowiednich kierunkow szkolenia bezrobotnych,

- usprawnienie poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy,

- utatwienie realizacji programoéw rynku pracy dla bezrobotnych z grup podwyzszonego
ryzyka w regionie.

Koncepcja prezentowanych badan opiera si¢ na czterech przestankach:
pierwsza stanowi hipotetyczne stwierdzenie, iz zaktady pracy dzialaja w nowych i zmienionych
warunkach, gdzie o zatrudnienie pracownika jest coraz trudniej — wiele krajow UE otwiera swoje
rynki pracy;
druga zaklada, ze poziom potrzeb na kwalifikowane kadry w przedsigbiorstwach uzalezniony
jest od ich usytuowania w gospodarce rynkowej, na przyktad:. branza, wielko$¢, miejsce 1 zakres
dziatania;
trzecia kladzie nacisk na zmiang popytu na rynku pracy, co wymusza zmiang i podnoszenie
kwalifikacji i wzrost mobilnos$ci pracownikoéw oraz bezrobotnych.
czwarta mowi o tym, iz struktura zar6wno obecnego, jak i przysztego popytu na pracg¢ wskazuje

na zwigkszone potrzeby w zakresie ksztatlcenia zawodowego.



Projektujac badania popytu na pracownikow w zaktadach pracy przyjeto, iz beda one

dotyczyly nastepujacych obszaréw tematycznych: przyporzadkowania dzialalnosci zakladow

pracy do sekcji 1 dzialow PKD; sektora wlasnosci sondazowanych firm; przyczyn zmian w

zatrudnieniu i ruchu pracownikow.

Empiryczna weryfikacj¢ zalozen i hipotez badawczych podjgto na probie zaktadow pracy

wybranych do analizy z 21 powiatow Warmii i Mazur - patrz tabela 1. Badania, ze wzgledu na

udziat liczebny pracodawcéw majaq charakter sondazowy, tj. pierwszego pomiaru.

Tabela 1. Liczba wylosowanych zakladow pracy - stan realizacji badan wedlug powiatow

Liczba Stan Odsetek
zakladow pracy realizacji badan - |zrealizowanych
Lp. POWIAT wylosowanych liczba zwrotu ankiet ( % )
przez GUS do badan | ankiet od
pracodawcow*
1 | BARTOSZYCE 172 79 45,9
2 | BRANIEWO 157 58 36,9
3 | DZIALDOWO 197 116 58,8
4 | ELBLAG GRODZKI 318 50 15,7
5 | ELBLAG ZIEMSKI 177 28 15,8
6 | ELK 224 70 31,3
7 | GIZYCKO 206 63 31,0
8 | GOLDAP 134 41 30,6
9 | ILAWA 223 31 14,0
10 | KETRZYN 183 51 27,9
LIDZBARK
11 | WARMINSKI 169 63 37,2
12 | MRAGOWO 177 57 36,3
13 | NIDZICA 138 38 27,5
NOWE MIASTO
14 | LUBAWSKIE 130 130 100,0
15 | OLSZTYN GRODZKI 481 154 32,1
16 | OLSZTYN ZIEMSKI 266 99 37,2
17 | OLECKO 159 52 32,7
18 | OSTRODA 265 135 51,0
19 | PISZ 172 29 16,9
20 | SZCZYTNO 200 60 30,0
21 | WEGORZEWO 105 42 40,0
RAZEM: 4253 1 446 34,0

* Przyczyny niezrealizowania badania przez pracodawce: odmowa zlozenia ankiety,
brak kontaktu z podmiotem, w tym nieaktualny adres, zaklad pracy w likwidacji,
zawieszeniu lub upadlosci
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Wojewddzka proba badawcza wynosita 1446 podmiotow gospodarczych (na 4 253
rozprowadzonych ankiet, daje to 34,0% zwrotu), co stanowi 8,3% ogotu zakladow pracy na
Warmii i Mazurach 1 odpowiada w pelni standardom stopnia realizacji w tego typu badaniach:
ma charakter reprezentacyjny. Stuprocentowy zwrot ankiet otrzymano z terenu powiatu Nowe
Miasto Lubawskie — dobrze to $wiadczy o pracownikach tego Urzgdu Pracy, ktérzy bardzo
dobrze wspolpracuja z przedstawicielami przedsigbiorstw w tym powiecie. Tylko z dwdch
powiatow, tj. z Dziatdowa (58,8%) 1 Ostrody (51,0%) uzyskano ponad polowg wypemionych
kwestionariuszy. Najmniej ankiet wplynglo z powiatow: Itawa (14,0%); Elblag Grodzki (15,7) i
Elblag Ziemski ( 15,8%).

Podmioty objete badaniem zostaty wybrane z Bazy Jednostek Statystycznych (stan roczny
2005) i musiaty spehnia¢ kryteria bycia:

1. jednostkami gospodarczymi o pelnej aktywnosci, uaktualnionej wg stanu biezacego BJS
2. osobami prawnymi i jednostkami organizacyjnymi bez wzgledu na liczbg pracujacych.
3. osobami fizycznymi o liczbie pracujacych powyzej 1.

4. prowadza dzialalno$¢ w zakresie sekcji PKD:

W wykazie udostgpnionym przez Gtowny Urzad Statystyczny w Warszawie znajdowato
si¢ 51 234 zaktadow pracy. W tym 3 125 (6,1%) podmiotow gospodarczych wywodzito si¢ z
sektora publicznego a 48 109 (93,9%) jednostek z sektora prywatnego. Dla potrzeb dalszej
analizy podmioty te potaczono w grupy/klasy o zblizonej liczebnos$ci pracownikéw mieszczacej
si¢ w przedziatach:

1. do 9 pracujacych,

2. 10 - 49 pracujacych,

3. 50 - 249 pracujacych,

4. 250 1 wigcej pracujacych
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Ustalono, patrz tabela 2, ze w zaleznos$ci od klasy zatrudnienia liczebnos$¢ proby (w skali
wojewodztwa) bedzie przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Tabela 2.Podmioty gospodarki narodowej wedlug liczby pracujacych i badanej proby

Lp. | Podmiot gospodarczy | Liczba podmiotow gospodarczych | Wylosowana proba

zatrudniajacy zarejestrowanych w systemie badawcza

REGON - stan na 31.XI1.2005r.*
Liczba % Liczba %

1. do 9 os6b 45 286 88,4 3385|79,6
2 10 — 49 osob 4 814 9,4 5351126
3 50 — 249 os6b 1 037 2,0 236 | 5,5
4 250 1 wigcej 0sob 97 0,2 97| 2,3

RAZEM: 51234 100 4253 | 100

* z wylaczeniem: indywidualnych gospodarstw rolnych, jednoosobowych jednostek prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza na rzecz wylacznie jednego podmiotu, obrony narodowej, wymiaru sprawiedliwo$ci, bezpieczenstwo
panstwa, ochrony przeciwpozarowej,. fundacji, Ko$ciota Katolickiego i innych ko$ciolow oraz zwiazkoéw
wyznaniowych, stowarzyszen o organizacji spotecznych, partii politycznych, zwiazkéw zawodowych, organizacji
pracodawcow, samorzadu gospodarczego 1 zawodowego, przedstawicielstw zagranicznych, wspolnot
mieszkaniowych, pracowniczych kasy zapomogowo-pozyczkowych, klubow sportowych, w tym uczniowskich,
agenci ubezpieczeniowych, biur poselskich i senatorskich, kol parlamentarnych, komitetow wyborczych,
indywidualnych praktyk lekarskich i pielggniarskich, zwiazku gmin.

W ramach danej klasy pracujacych (z wyjatkiem klasy 4) proba rozdzielona zostala
pomigdzy powiaty proporcjonalnie do pierwiastka kwadratowego z liczby podmiotow w
powiecie. Nastegpnie dla zbioru podmiotow danej klasy i powiatu wyliczono wartos¢ M jako
iloraz populacyjnej liczby podmiotéw przez wyliczona wielkos¢ proby. Po ustaleniu wartosci M
dla wszystkich klas wielkosci i powiatow, podmioty zostaly posortowane wg: czterech klas
wielkos$ci zatrudnienia, powiatow oraz sekcji PKD. Nastepnie utworzono warstwy obejmujace po
M kolejnych podmiotéw. Z kazdej takiej warstwy do proby wylosowano po 1 podmiocie.
Wylosowana proba nie jest proporcjonalna, gdyz odsetek podmiotoéw losowanych do proby
zalezat od klasy wielko$ci podmiotu.

Grupa pracodawcow losowana byla niezaleznie w kazdym powiecie i klasie wielkosci, z
uwzglednieniem sekcji PKD — proporcjonalnie do ich liczebnosci populacyjnych. Do badan
wlaczone zostaty wszystkie jednostki o liczbie pracujacych od 250 i wigcej osob oraz: 8,5%
jednostek o liczbie pracujacych od 0 do 9 osob, 11,1% jednostek o liczbie pracujacych od 10 do
49 0s6b 1 23,0 % jednostek o liczbie pracujacych od 50 do 249 os6b.
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Podstawowy material empiryczny zgromadzono podczas badan terenowych, przy pomocy
posrednikéw pracy, na co dzien zatrudnionych w powiatowych urzedach pracy. Po przeszkoleniu
ich w roli ankieter6w wrgczono im ankiety oraz udzielono instrukcji na temat metod 1 techniki
ich wypelniania. Wigcej niz potowa wywiadow zostata przeprowadzona z przedstawicielami
przedsigbiorstw, ktore wspotpracowaly z powiatowymi urzedami pracy. Dzigki takiemu
doborowi respondentow udato nam si¢ uzyska¢ zrdéznicowane opinie na temat spostrzezen,
problemow, barier dotyczacych lokalnego rynku pracy.

Ankieta sktadata si¢ z trzech czeSci. Pierwsza odnosita si¢ do ogdlnych danych
dotyczacych zakladu pracy, tj. nazwy firmy, jej adresu, numeru statystycznego REGON, stanu
zatrudnienia, sektora wlasnosci i sekcji wedlug PKD.W drugiej znajdowaty si¢ pytania na temat
podstawowych przyczyn zmian w zatrudnieniu. Pytania o przewidywanych, tj. szacunkowych
przyjeciach badz zwolnieniach pracownikow zawarte zostaly w czg$ci trzeciej kwestionariusza.

W badaniach uzyto systemu analizy, ktory znajduje zastosowanie w koncowej fazie
sumowania ankiet, gdzie zwykle mamy do czynienia z wigksza liczba danych. Za pomoca tego
systemu — Excel 8.0 — utworzono tablice podsumowujace zawarto$¢ tych danych oraz dokonano
generacji tabel 1 ich przeksztatcen — czytaj korelacji. Niektore zaleznosci zostalty uwidocznione
graficznie.

W wypowiedziach ankietowanych pracodawcow padaly takze odpowiedzi ,, trudno
powiedzie¢” badz wystegpowal ,, brak danych”, a zatem odpowiedzi o charakterze niepewnosci,
dociekliwosci, ktore miaty doprowadzi¢ do wlasnych przemys$len i wnioskéw. Potraktowano je
jako  wyraz  poznawczej niepewnosci respondentéw —  niepewnosci  wywotlanej
niedoinformowaniem, brakiem wiedzy o badanym zjawisku. Ich nastawienie wobec popytu na
pracownikéw nawiazuje do indywidualnych wiasciwosci struktury poznawczej badanych,
sytuacji osobistej 1 rodzinnej, aktualnej kondycji ekonomicznej zakladu pracy a takze do obaw

przed wyrazaniem wlasnej opinii.
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II. CHARAKTERYSTYKA BADANEJ ZBIOROWOSCI

Zgodnie z zatozona problematyka, badania dotyczyly rynku pracy od strony popytowej w
wojewodztwie warminsko - mazurskim. Wprawdzie gléwnym ich podmiotem byly firmy,
niemniej] wywiady nalezalo przeprowadzi¢ wsrdéd oso6b tam zatrudnionych. Z tego powodu
waznym celem byto dotarcie do jak najbardziej odpowiednich, decyzyjnych osob.

Wsréd rozmowcodw, ponad dwie trzecie (70%) stanowili kierownicy dziatow kadr i
szkolenia, co piatym respondentem (20%) byl szef (14%) lub wiceszef firmy (6%), a resztg
wywiadow przeprowadzono z innymi przedstawicielami kierownictwa badanych podmiotéw
gospodarczych. W probie zdecydowanie przewazaja kobiety (70%). Ma to zapewne zwiazek ze
stanowiskiem zajmowanym przez naszych rozmoéwcoOw w hierarchii i1 strukturze zakladu pracy,
ktore sa w wysokim stopniu sfeminizowane, zwtaszcza w handlu, administracji i edukacji. Byly
tu zar6wno osoby mtode - do 30 lat (12%), jak i starsze - powyzej 50 lat (20%), przy czym
dominujaca kategori¢ (35%) stanowili respondenci w przedziale wiekowym od 40 do 49 lat, a
niewiele mniejszy odsetek (33%) stanowily osoby w wieku od 30 do 39 lat. Pod wzgledem
wyksztalcenia, w zdecydowanej wigkszosci (84%) respondenci posiadali wyksztatcenie wyzsze
(78%) lub niepelne wyzsze (6%), a pozostali (16%) $rednie.

Przedstawienie respondentow jest wazne jako ukazanie tta do dalszych rozwazan, bowiem
czegsto wystepowaly w kwestionariuszu pytania dotyczace opinii 1 pogladow 0so6b znajacych

firmy od $rodka.
Charakteryzujac badane zaklady pracy ustalono tez ich sektor wtlasnosci. Uzyskane

rezultaty ilustruje ponizszy wykres kotowy..

Wykres 1. Sektor wlasnosci badanych podmiotéw

26,00%

@ Publiczny

@ Prywatny

W sondazu uczestniczyto 1 446 pracodawcoéw, w tym: 1 0 69 z nich, tj. 73,9% wywodzito
si¢ z sektora prywatnego a 377, tj. 26,1% z sektora publicznego..
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Dziedzina dzialalnosci jest najbardziej powszechnie uzywana cecha do klasyfikowania i
rozrozniania firm pomig¢dzy soba. Jest to naturalne, poniewaz to, czym si¢ zajmuje firma, w
znacznym stopniu determinuje jej sytuacj¢ z punktu widzenia zarowno ogdlnych potrzeb rynku ,
jak i rynku pracy. Badaniami objgto zaklady pracy reprezentujace najwazniejsze sekcje i1 dziaty

PKD - patrz tabela 3.

Tabela 3. Ankietowane podmioty gospodarcze wedlug PKD i sektora wlasnosci

zaklady pracy wg sektora wlasnosci
Lp. | Wyszczegolnienie publiczny prywatny Razem

Liczba % Liczba % Liczba | %

Rolnictwo, towiectwo,

1 |le$nictwo i rybactwo 17 4,5 52 4,9 69 4,8

2 | Przetworstwo przemystowe 3 0,8 153 14,3 156 | 10,8
Wytwarzanie i zaopatrywanie w

3 |energig elektryczna, gaz, wodg 4 1,1 9 0,8 13 1,0

4 | Budownictwo -- - 94 8,8 94 6,5
Handel hurtowy i detaliczny

5 |oraz ushugi 5 1,3 452 42,3 457 31,6

6 | Hotele i restauracje -- -- 61 5,7 61 472
Transport, gospodarka

7 |magazynowa, tacznos¢ 9 2.4 50 4.7 59 4.1

8 | Posrednictwo finansowe -- - 14 1,3 14 1,0

Obstuga nieruchomosci,

wynajem i ustugi zwiazane z
prowadzeniem dziatalnosci 19 5,0 81 7,6 100 6.9
9 | gospodarczej

Administracja publiczna i
obrona narodowa obowigzkowe

ubezpieczenia spoteczne i 46 12,2 -- -- 46| 3,2
10 |zdrowotne
11 | Edukacja 190 50,4 10 0,9 200| 13,8
Ochrona zdrowia i pomoc
12 |spoteczna 57 15,1 38 3,6 95 6,6

Dziatalnos$¢ ustugowa,
komunalna, spoteczna i
13 |indywidualna 27 7,2 55 5,1 82| 5,7

Gospodarstwa domowe -- -- -- - - -
14 | zatrudniajace pracownikow

RAZEM 377 100 1069 100| 1446 100
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Ponad jedna trzecia (31,6%) przebadanych podmiotow gospodarczych zajmuje sig
handlem 1 naprawami. Czg$ciej niz co dziesiaty (13,8%) z naszych respondentow nalezy do
sektora Edukacja. Przeszto jedna dziesiata (10,8%) ankietowanych przedsigbiorstw
przemystowych prowadzi wylacznie dziatalnos$¢ przetworcza.

Podmiotéw zajmujacych si¢ obstuga nieruchomosci, wynajmem i ustugami zwigzanymi z
prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej byto 6,9% Budownictwo reprezentuje 6,5% firm, w tym
wszystkie wywodza si¢ z sektora prywatnego.

Opieke w zakresie ochrony zdrowia i pomoc socjalna $wiadczy 6,6% sondazowanych
jednostek. Dziatalno§¢ ustugowa, komunalna, spoteczna i indywidualng prowadzi 5,7%
badanych.

Wsrod podmiotéw zajmujacych si¢ rolnictwem, lowiectwem 1 le$nictwem, w tym
prowadzacych dzialalno$§¢ uslugowa bylo 4,8% respondentéw. Ushlugi hotelarskie i
gastronomiczne $wiadczyto 4,1% ankietowanych. Jednostek administracyjnych bylo 3,2%
badanych. j.

Dla potrzeb dalszej analizy polaczono naszych respondentow w grupy wedtug liczby

pracujacych i sektora wtasnosci - patrz tabela 4.

Tabela 4. Zaklady pracy wedlug liczby pracujacych i sektora wlasnos$ci

Zaklady pracy wg sektora wlasnoS$ci
Podmiot gospodarczy zatrudniajacy publiczny prywatny Razem
Liczba % Liczba % Liczba | %

do 9 pracownikow 73 19,3 787 73,6 860 | 59.5
od 10 do 49 pracownikow 182 483 169 15,8 351| 24,3
od 50 do 249 pracownikéw 102 27,1 82 7,7 184| 12,7
powyzej 250 pracownikow 20 5,3 31 2,9 511 3,5
RAZEM 377 100 1 069 100| 1446| 100
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Podziat ze wzgledu na wazna zmienna, charakteryzujaca poziom zatrudnienia w badanych
przedsigbiorstwach, pokazuje, ze w badanej populacji dominuja zaktady pracy (59,5%) o liczbie
pracujacych do 9 osob. W tym w sektorze prywatnym bylo ich 787, tj.91,5%, a w sektorze
publicznym -73, tj. 8,5%.

Podmiotéw gospodarczych liczacych od 10 do 49 oséb bylo 351, tj. 24,3% ogotu
badanych - w tym wigcej w sektorze publicznym 182 jednostki, tj.51,8% niz prywatnym 169
firm,tj.48,2%.

Co 6smy pracodawca (12,7%) zatrudniat od 50 do 249 oséb, w tym w sektorze
publicznym byty 102 podmioty, tj.55,4%, a w sektorze prywatnym 82 firmy, tj.44,6%.

Najmniej bylo jednostek gospodarczych, bo tylko 51,tj.3,5%, zatrudniajacych powyzej
250 os6b. W tej zbiorowosci przewazaja firmy prywatne — 31 jednostek, tj.61,0% nad
przedsigbiorstwami publicznymi -20 podmiotow, tj.39,0%.

Nalezy podkresli¢, ze dane zawarte w  tabeli 4 nie przedstawiaja znaczenia
poszczegdlnych firm, wyrdéznionych ze wzgledu na liczbe pracujacych w nich osob, dla
regionalnego rynku pracy, bowiem inaczej ,,wazy” na nim jedna duza firma, a inaczej wiele
matych 1 $rednich.

Podmioty gospodarcze relatywnie najwigksze, liczace od 50 do 249 i powyzej 250
pracownikoéw, ktorych odsetek w badaniach wynidst 16,2% ogétu firm obejmuja ponad dwie
piate (41,9%) zatrudnionych na wojewddzkim rynku pracy. Natomiast firmy o najnizszym
poziomie zatrudnienia, tj. do 9 osob, ktérych udziat w sondazu byt najwigkszy (59,5%) tworza
co piate miejsce pracy (20,0%).

Reasumujac odsetek badanych zakladow pracy wedlug sektora wlasnosci, sekcji i
dzialow PKD oraz poziomu liczby zatrudnionych jest rownowazny z struktura podmiotow

gospodarczych w wojewodztwie.
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ITII. PROGNOZOWANE ZMIANY W POZIOMIE ZATRUDNIENIA

Badane przedsigbiorstwa, prowadzace swoja dziatalno$¢ na terenie Warmii i Mazur, bez
watpienia wywieraja istotny wptyw na wojewddzkim rynku pracy Dlatego tez duza wage
przywiazano do, ujawnionych w sondazu, przyczyn zmian w zatrudnieniu Zacza¢ nalezy od
ogo6lnej orientacji, jakich zmian mozemy spodziewac si¢ w ciagu najblizszych 12 miesigcy w
zakresie poziomu zatrudnienia.

Na poczatek rozpatrzono skale 1 kierunek przewidywanych zmian w poziomie
zatrudnienia, jakie maja dokona¢ si¢ w ankietowanych podmiotach gospodarczych w ciagu

ostatnich 12 miesigcy.

Wykres 2. Przewidywane zmiany w poziomie zatrudnienia w ciggu najblizszych 12 miesigcy

m Zwiekszy sie
m Zmniejszy sie

O Pozostanie bez zmian

Okazato sig, ze niemal potowa jednostek gospodarczych (48,7%), w ciagu najblizszych
dwunastu miesigcy, ma zamiar zwigkszy¢ u siebie zatrudnienie, w tym najwigcej (57,2%)
podmioty zatrudniajace do 9 os6b. Natomiast w pozostalych grupach, tj. w co trzeciej (29,7%)
firmie stan zatrudnienia pozostanie bez zmian, a co piaty zaktad pracy (21,6%) dokona redukc;ji
kadr.

Najwigcej ofert pracy zamierzaja zglosi¢ firmy zatrudniajace do 9 osob (57,2%) oraz od
10 do 49 pracownikoéw (25,9%). Podmioty liczace od 50 do 249 osoéb przewiduja zwigkszenie
zatrudnienia o 13,4% a powyzej 250 o0sob tylko o 3,5%.

Sektor publiczny mysli zwigkszy¢ liczbg pracownikéw o 24,8%, a sektor prywatny az o

65,4%.
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Wsrod sze$ciu najistotniejszych argumentow przemawiajacych za dodatkowym
przyjeciem pracownikow, znaczacy odsetek badanych pracodawcow (31,3%), zarowno z sektora
prywatnego (32,8%) jak 1 publicznego (27,1%) uzasadnial to koniecznos$cia tworzenia nowych
dzialow i stanowisk, a jedna piata (21,9%) wzrostem produkcji i ustug, przy czym czgsciej
przedsigbiorcy z sektora prywatnego (26,8%) niz z sektora publicznego (8,2%).

Za zwigkszeniem zatrudnienia, w wyniku tworzenia nowych dzialow i stanowisk, w
niemal identycznym stopniu opowiadaja si¢ wszyscy pracodawcy niezaleznie od liczby
pracujacych w ich firmach - patrz tabela 5.

Najmniejszy popyt na pracownikow, spowodowany wzrostem produkcji i ushug,
przewidywany jest u tych pracodawcow. ktorzy zatrudniaja do 9 oséb — 16,9% wskazan.. W
pozostatych jednostkach gospodarczych odnotowano zblizony odsetek wypowiedzi.

Co siodmy ankietowany (14,9%), w tym czgsciej z sektora publicznego(28,1%) niz
prywatnego (10,2%), przewiduje ruchy pracownicze ukierunkowane na uzupelnienie brakow
kadrowych spowodowanych m.in. przejSciem na emeryture, rente, czy tez reorganizacja
firmy.. Stad sklania si¢ ku dodatkowemu zatrudnieniu, ale finansowanego w ramach :prac
interwencyjnych, robot publicznych, stazow i umow okresowych. W tym temacie nie
stwierdzono istotnych roznic statystycznych wsrod pracodawcow.

Pozostale przyczyny, takie jak wdrozenie postgpu technicznego i nowych technologii
(5,8%), bardziej podkreslane w sektorze prywatnym (6,7%) niz w publicznym (3,2%) oraz
przeksztalcenia wilasnosciowe firm (2,9%) - szczegoOlnie wystepujace w sektorze publicznym
(6,9%) niz prywatnym (1,5%) maja w sumie charakter jednostkowy.

Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz co osiemnasty respondent (6,0%) mial trudnosci w
udzieleniu odpowiedzi.

Charakterystyczny jest fakt, ze respondenci, ktorzy deklaruja tworzenie nowych miejsc
pracy pozytywnie oceniaja koniunktur¢ i ozywienie gospodarcze, zwi¢kszony naplyw
srodkéw finansowych z UE, kondycje¢ ekonomiczna swoich przedsigbiorstw, gdzie w
poréwnaniu do lat ubieglych ulegla ona polepszeniu. Wplyw na ich sytuacj¢ kadrowa ma

tez duza migracja zarobkowa.
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Tabela 5. Przyczyny zwi¢kszenia zatrudnienia a podmiot gospodarczy

Wyszczegolnienie

zaklad pracy zatrudniajacy

do 9 os6b

do 49 oso6b

do 249
0s0b

powyzej
250 osé6b

Razem

Liczba

Y%

Liczba

Y%

liczba

%

Liczba

%

Liczba

Y%

Tworzenie nowych
dzialow i stanowisk

281

32,7

95

27,1

61

33,2

16

31,4

453

31,3

Wzrost produkeji i
ustug

145

16,9

105

30,0

53

29,0

15

294

318

21,9

Zmiana profilu
dzialalnoSci
wymagajaca przyjec
do pracy

39

4,5

13

3,7

3,3

58

4,1

Wprowadzenie
postepu
technicznego i
nowych technologii
powodujacych
przyjecie
pracownikow

41

4,8

22

6,2

18

9,7

5,9

84

5.8

Zmiany
wlasnosciowe w
przedsi¢biorstwie
wplywajace na
zwigkszenie
zatrudnienia

24

2.8

11

3,1

2,7

3.9

42

2.9

Inne przyczyny*

124

14,4

61

17,4

24

13,0

11,8

215

14,9

Pracodawca nie
przewiduje
zwigkszenia
zatrudnienia

142

16,5

25

7,1

15

8,1

13,7

189

13,1

Brak odpowiedzi

64

7,4

19

54

2

1,0

2

3,9

87

6,0

RAZEM

860

100

351

100

184

100

51

100

1 446

100

* zatrudnienie w zastepstwie choroby badz urlopu macierzynskiego pracownika, prace
interwencyjne, staze, umowy okresowe, fluktuacja kadr spowodowana m.in. wymiang

pracownikow na emeryture i rente.
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Obraz zmian nie bytby pelny bez analizy przyczyn, ktore beda powodem zmniejszenia

zatrudnienia, oczywiscie w ujgciu takim, jak postrzegaja je pracodawcy — patrz tabela 6.

Tabela 6. Przyczyny zmniejszenia zatrudnienia a podmiot gospodarczy

Wyszczegolnienie

zaklad pracy zatrudniajacy

do 9 oséb

10 - 49 osob |50 - 249
0so0b

powyzej
250 os6b

Razem

Liczba

%

Liczba| % |liczba| %

Liczba| %

Liczba

Y%

Likwidacja zakladu
pracy

120

13,9

9 2,6 9| 49

138

9,5

Likwidacja
pPrzyrostow
zatrudnienia

80

9,3

47] 13,4 32117,4

164

11,3

Zmniejszenie
produkcji

125

14,6

91| 25,9 7| 3.8

228

15,8

Wprowadzenie
postepu technicznego
i nowych technologii
powodujacych
zwolnienie
pracownikow

31

3,6

22| 63| 23]125

21]41,2

97

6,7

Zmiany wlasnoSciowe
w zakladzie
wplywajace na
redukcje
zatrudnienia

24

2.8

13| 3,7 3| 1,6

40

2.8

Inne przyczyny*

122

14,2

831 23,6 57131,0

7113,7

269

18,6

Pracodawca nie
przewiduje
zwalnianie
pracownikow

248

28,8

57| 16,2 39121,2

41 7,8

348

24,1

Brak odpowiedzi

110

12,8

29| 83 14| 7,6

9117,6

162

11,2

RAZEM

860

100

351 100 184 100

S51{ 100

1 446

100

* umowa na czas okreslony, staz, prace interwencyjne, roboty publiczne, renta, emerytura,
zwolnienie na prosbe pracownika,
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Wsrod szesciu najistotniejszych powoddéw przemawiajacych za planowang redukcja
etatow jedna piata ankietowanych pracodawcow (20,8%), bardziej z sektora prywatnego (22,9%)
niz z sektora publicznego (15,4%) tlumaczy to likwidacja przyrostow zatrudnienia (11,3%) i
likwidacja firmy (9,5%) Z tych przyczyn najwigcej osob opusci swoje firmy, ktore licza do 9
pracownikow (23,2%) oraz od 50 do 249 pracownikow (22,3%). Likwidacje zaktadu pracy nie
przewiduja podmioty zatrudniajace powyzej 250 0sdb.

Zwraca uwagg fakt, ze na kolejnym miejscu pracodawcy wymieniaja planowane odejscia
w 2007 roku ich pracownikéw na emeryture¢ i rentg, zakonczenie stazow, umoéw na czas
okreslony, prac interwencyjnych i rob6t publicznych — tacznie 18,6% wskazan, w tym znaczniej
w sektorze publicznym (35,0%) niz prywatnym (12,8%). Z tych tez powoddéw najwigcej
zwolnien (31,0%) przewidywanych jest w zakltadach pracy liczacych od 50 do 249 o0sob oraz w
firmach (23,6%) od 10 do 49 osob.

Co szosty respondent (15,8%), jako powod redukcji kadr, podaje zmniejszenie produkc;ji i
ushug, czgsciej ma to mie¢ miejsce w sektorze prywatnym (18,4%) niz publicznym (8,2%). Te
motywy zwolnien podaja przede wszystkim pracodawcy z zaktadéw pracy liczacych od 10 do 49
0s0b (25,9%) 1 do 9 0sob (14,6%).

Pozostate przyczyny, takie jak wdrozenie postepu technicznego i nowych technologii
(6,7%), bardziej podkreslane w sektorze prywatnym (8,0%) niz w publicznym (2,9%) oraz
przeksztalcenia wiasnosciowe firm (2,8%), szczegbélnie wystepujace w sektorze prywatnym
(3,5%) niz publicznym (0,8%) maja w sumie charakter jednostkowy.

Nalezy zwroci¢ uwagg na fakt, iz wigcej niz jedna dziesiata (11,2%) pracodawcoéw miala
trudno$ci w udzieleniu odpowiedzi.

Charakterystyczny jest fakt, ze pracodawcy, ktérzy planuja zwolnienia pracownikéw,
odczuwaja pogorszenie sytuacji ekonomicznej swoich przedsi¢biorstw. Wskazuja na coraz
to mniej wolnosci gospodarczej dla przedsi¢gbiorcow a wigcej regulacji i obostrzen. Ich
zdaniem redukcja etatow wynika tez z wysokich kosztéow pracy, w tym oplat ZUS i
obowigzujacego systemu podatkowego; konkurencji cenowej; znacznego spadku
zapotrzebowania na ich produkcje¢ i ushugi; niestabilnego rynku; skomplikowanego prawa
gospodarczego, niedogodnosci w dostepie do finansow; brakiem odpowiednich kandydatow

do pracy oraz koniecznos$cia dostosowania si¢ do wymogow UE.
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Sprawdzmy wigc, jakim globalnym wynikiem ,netto” zakonczyly si¢ przedstawione

ruchy kadrowe — patrz tabela 7.

Tabela 7. Ruch pracownikéow a podmiot zatrudniajacy

zaklady pracy zatrudniajace
do 9 oséb od 10 do 49 | od 50 do 249 | powyzej Razem

Wyszczegolnienie 0sob 0sob 250 oséb

Liczba| % |Liczba| % |liczba| % |Liczba| % |Liczba| %
Przewidywane —
szacunkowe
przyjecia 718 | 17,7 694 17,1 885| 21,8 1762| 43,4 4059|100
pracownikow
Przewidywane -
szacunkowe
zwolnienia
pracownikow 125] 12,1 193] 18,6 262| 25,4 453 43,9 1033|100
RAZEM +593|+19,6| +501|+16,6| +623|+20,5|+1 309 |+43,3|+3 026|100

Na najblizszy rok ankietowani pracodawcy zaplanowali przyja¢ do pracy 4 059 osob.
Plany dotyczace utworzenia nowych miejsc pracy wystepuja u przedstawicieli wszystkich
czterech grup, wyréznionych ze wzgledu na liczbg zatrudnionych pracownikéw oraz sektor
wlasno$ci firmy. W kazdej grupie dominuja podmioty gospodarcze, ktoére zamierzaja
przyjmowac¢ do pracy nowe osoby. Dominacja ta wystgpuje najwyrazniej w zaktadach, liczacych
powyzej 250 pracownikéw - przewiduja one zatrudni¢ dodatkowo 1 762 osoby (43,4%) i1
liczacych od 50 do 249 pracownikéw - chca one zwigkszy¢ zatrudnienie o 885 oséb (21,8%).
Najmniej przyje¢ do pracy odnotowano w jednostkach gospodarczych liczacych do 9
pracownikoéw - zwyzka o 718 0sob (17,7%) oraz liczacych od 10 do 49 pracownikdéw — wzrost o
694 osoby (17,1%).

Z analizy danych wynika, iz najwigkszy przyrost zatrudnienia wystapi w sektorze
prywatnym — zwyzka o 2 911 0s6b (71,7%), gdy tymczasem sektor publiczny ma zamiar przyjac
zaledwie 1 148 os6b (28,3%).

Podmioty gospodarcze planujace zwolnienia pracownikéw spotykamy we wszystkich,
wyodrebnionych ze wzgledu na wielkos¢ i sektor wiasnosci, zaktadach. Jednak relatywnie jest
ich najmniej wérod firm liczacych do 9 pracownikoéw — spadek o 125 osob (12,1%) i liczacych od
10 do 49 pracownikéw — spadek o 193 osoby (18,6%).
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Z bilansu ruchu pracownikéw wynika, iz skala planowanych przyje¢ (4 059 oséb) jest
znaczaco wigksza od zwolnien pracownikéw (1033 osoby) Wystgpuje widoczna przewaga
liczebna firm zwigkszajacych poziom zatrudnienia — og6lny wynik ,netto” jest dodatni gdyz
zamyka si¢ saldem + 3 026 0s6b nowozatrudnionych..

Reasumujac, suma miejsc pracy we wszystkich ankietowanych podmiotach
gospodarczych w ciagu 2007 roku ulegnie zwigkszeniu..

Z punktu widzenia analizy procesOw zachodzacych w badanych podmiotach
gospodarczych, wazna jest odpowiedz nie tylko na pytanie dotyczace przewidywanej liczby
zatrudnianych i1 zwolnionych, w okresie najblizszych 12 miesigcy, pracownikéw, lecz takze
posiadanych przez nich zawodoéw i specjalnosci — patrz tabela 8.

Tabela 8. Ruch pracownikow w 2007 roku

Przewidywana | Przewidywana
Lp. | Nazwa zawodu/specjalnosci liczba przyjeé |liczba zwolnien
pracownikow | pracownikow

1 | Stolarz/pomocnik stolarza 269 39
2 | Robotnik w przemysle przetworczym 224 25
3 | Sprzedawca 213 87
4 | Rozbieracz/wykrawacz 160 53
5 |Szwaczka 152 35
6 |Pielggniarka 152 8
7 |Masarz/wedliniarz 113 79
8 | Operator urzadzen do obrébki drewna 103 32
9 |Robotnik budowlany 102 49
10 | Nauczyciel w gimnazjum 1 szkole ponadgimnazjalne; 102 40
11 |Robotnik lesny 101 37
12 | Funkcjonariusz celny 100 80
13 | Pracownik ochrony mienia i 0sob 100 120
14 |Robotnik drogowy 97 35
15 | Tapicer 95

16 | Technik prac biurowych 95 14
17 |Palacz c.o. 94 33
18 | Murarz 81 15
19 |Robotnik gospodarczy 78 45
20 |kucharz 76 26
21 | Kierowca samochodu cigzarowego /TIR-a 74 7
22 | Opiekun pomocy spoteczne;j 74 8
23 | Inzynier budownictwa, mechaniki, budowy drog i 72 7

mostow, elektrotechniki, automatyki itp.

24 |Slusarz 71 15
25 | Muzyk/instruktor muzyki 70
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26 |Konserwator budynkow 61 11
27 |Mechanik samochodowy 58 6
28 |Formierz tworzyw sztucznych 56
29 |Spawacz 55
30 |Technik elektryk/elektronik 53
31 [Kierowca autobusu 52 35
32 | Specjalista administracji publicznej, ekspert 51

projektow UE, doradca inwestycyjny, zawodowy,

rolniczy, podatkowy itp.
33 |Brukarz 50 18
34 | Rzeznik/ubojowy 48 13
35 |Lekarz specjalista 48 7
36 |Kelner 47 13
37 | Malarz/tapeciarz 39
38 | Technik terapeuta/terapeuta zajgciowy 39
39 |Meliorant 38 9
40 | Monter instalacji wodociagowych 37 10
41 | Technik administracji 36
42 | Zdobnik/szlifierz szkta 36
43 | Ksiggowy/samodzielny 35 5
44 | Ciesla 34
45 |Magazynier 32 8
46 | Garmazer 30
47 | Glazurnik 28
48 |Tokarz 28
49 |Dekarz 25
50 |Krawiec 24 2
51 | Wychowawca w placowkach wychowawczo- 24

opiekunczych
52 |Handlowiec 24
53 | Fizjoterapeuta 20
54 |Zbrojarz 19
55 | Bufetowy/Barman 18 7
56 |Betoniarz 17
57 |Fryzjer 15
58 | Psycholog/psychoterapeuta 9
59 |Farmaceuta/farmacja apteczna 5

RAZEM: 4 059 1033
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W tabeli 8 przedstawiono zawody i specjalnos$ci, na ktore pracodawcy zgtlosili planowane

przyjecia 1 zwolnienia pracownikow. Przy interpretacji tych danych pamigta¢ jednak nalezy, ze

odpowiedzi na to pytanie udzielily wytacznie te firmy, ktore braty udziat w sondazu 1 w ciagu

najblizszych dwunastu miesi¢cy planuja przeprowadzi¢ rekrutacjg.

Popyt na pracownikow w badanych podmiotach gospodarczych obejmuje gtdéwnie siedem

grup zawodow i specjalnosci, w kolejnosci dla:

- 1 421 robotnikow przemystowych i rzemieslnikow (35,0%), w tym: stolarzy — 269 osob,

szwaczek -239 0sob, rozbieraczy/wykrywaczy — 160 oséb, masarzy — 113 osdb, tapicerow —
95 os6b, murarzy — 81 0so6b, Slusarzy — 71 0s6b, mechanikéw samochodowych — 58 oséb
rzeznikow — 60 osob, formierzy tworzyw sztucznych — 56 0sob, spawaczy — 55 osob,
brukarzy — 50 osob, ciesli — 34 osoby, malarzy — 39 osob, tokarzy — 28 os6éb, dekarzy — 25;

552 pracownikow przy pracach prostych (13,6%), w tym: robotnikow w przemysle
przetworczym — 224 osoby; robotnikow budowlanych — 102 osoby, robotnikéw lesnych —
101 oséb, robotnikoéw drogowych 97 0s6b, konserwatoréw budynkéw — 61 0sdb;.

535 pracownikéw ustug osobistych i sprzedawcow (13,2%) w tym: sprzedawcow 213 oséb,
pracownikéw ochrony mienia i 0s6b -100 0sob, kucharzy — 76 0sob i kelneréw 47 osob;

532 technikow 1 innego $redniego personelu (13,1%), w tym funkcjonariuszy celnych — 100
0sob, opiekundéw pomocy spolecznej — 74 osoby, technikow elektrykow/elektronikow — 53
osoby, technikéw fizjoterapii/terapeutow zajeciowych -39 os6b samodzielnych ksiggowych —
35 0sob i przedstawicieli handlowych — 24 osoby;

507 specjalistow, tj. 0sob z wyzszym wyksztalceniem (12,5%), w tym: pielggniarek — 152
osoby, nauczycieli w gimnazjum i szkotach i ponadgimnazjalnych — 102 osoby, inzynieréw
budownictwa i budowy drog, mechaniki, elektroniki, automatyki, materiatoznawstwa i
elektrotechniki — 72 osoby, specjalistow administracji publicznej, ekspertow projektow
UE, doradcow inwestycyjnych, zawodowych, rolniczych itp. 51 osob, lekarzy specjalistow —
48 0s0b;

321 operatorow maszyn i urzadzen (7,9%), w tym: operatorow maszyn i urzadzen do obrobki
drewna — 103 osoby, kierowcoéw TIR-0w -74 osoby, kierowcow autobuséw — 52 osoby,
monterow instalacji wodociagowych — 37 osob;

191 pracownikow biurowych (4,7%), w tym: technikow i operator6w maszyn biurowych — 95

0sOb, magazynierow — 32 osoby.
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Warto zwroci¢ uwage, ze najwigkszy popyt na robotnikow 1 rzemieslnikow, pracownikow
przy pracach prostych oraz pracownikéw ustug osobistych 1 sprzedawcoOw powtarza si¢ takze
podczas analizy potrzeb kadrowych w zaktadach zaliczanych do sektora prywatnego, natomiast
tak znaczacego zainteresowania specjalistami, z reguly o wysokich kwalifikacjach, nie spotykano
wsrod mniejszych podmiotow gospodarczych.

Wazrostu zatrudnienia spodziewac si¢ nalezy zwtaszcza w zaktadach pracy liczacych od 50
do 249 i powyzej 250 pracownikow oraz w przemysle przetworczym, handlu 1 ustugach, oraz
budownictwie.

Co trzecia (35,0%) oferta pracy jest przewidywana dla robotnikow i rzemie$lnikow (1 421
osOb). Zmniejszony odsetek stanowisk przypas¢ moze: pracownikom przy pracach prostych
(13,6% - 552 osoby); pracownikom ustug osobistych 1 sprzedawcy (13,2% - 535 osob);
technikom i innemu $redni personelu (13,1% -532 osoby) oraz specjalistom (12,5% - 507 osob).
Niewiele propozycji otrzymaja operatorzy maszyn i urzadzen (7,9% - 321 stanowisk) oraz
pracownicy biurowi (4,7% - 191 miejsc pracy).

Badani przedsigbiorcy maja najwigcej propozycji zatrudnienia dla wykwalifikowanych
pracownikéw produkcyjnych, od ktorych oczekuja przed wszystkim specjalistycznej wiedzy,
ktora utatwi im sprawne poruszanie si¢ w gaszczu techniki oraz dla oséb zwiazanych z ustugami,
i handlem, w tym sprzedawcoéw. Warto podkresli¢, iz badani przedsigbiorcy deklaruja réwniez
tworzenie miejsc pracy dla kadry specjalistycznej, gtownie dla inzynierow. Zdaniem
respondentow kandydat starajacy si¢ o posad¢ pracownika powinien by¢ przede wszystkim
fachowcem w swojej dziedzinie.

Dla wielu pracodawcow wazne jest wczesniejsze doswiadczenie kandydata, zwlaszcza,
jezeli przyszta praca zwiazana jest z obsluga wysoce wyspecjalizowanego sprz¢tu oraz urzadzen
technicznych. Niezwykle istotna jest rowniez jego samodzielnos¢ w wykonywaniu obowiazkow
zawodowych oraz pelne zaangazowanie w pracg. Warto podkresli¢, ze pracodawcy zwracaja
robwniez uwagg na sposob prezentacji kandydatow. Preferuja oni osoby, ktére maja

udokumentowana wiedzg, doswiadczenie zawodowe oraz dodatkowe kursy.
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ZAKONCZENIE

Badania wykazaty, ze prawie polowa pracodawcoéw zamierza zwigkszy¢ zatrudnienie a
jedna trzecia utrzymac je na niezmienionym poziomie. Zmniejszenia liczby pracownikoéw planuje
co piaty przedsigbiorca.

Zwigkszenia zatrudnienia planuja glownie male 1 $rednie przedsigbiorstwa. Zaklady
planujace przyjecia do pracy, uczynia to w ramach rotacji (emerytury, renty, dlugotrwate urlopy
,stuzba wojskowa itd.) jak i tworzac nowe stanowiska. W dalszym ciagu bedzie duzy popyt na
subwencjonowane miejsca pracy, tj. staze zawodowe, prace interwencyjne itp.

Z sondazu wynika, iz brakuje specjalistow z wyzszym, S$rednim i1 zawodowym
wyksztatceniem — od lekarza do elektryka. Najwigcej pracownikow poszukuje przemyst
przetworczy i chemiczny, handel i ustugi oraz budownictwo

Na propozycjg zatrudnienia moga liczy¢ przede wszystkim wykwalifikowani robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy, pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy, technicy, operatorzy
maszyn 1 urzadzen. Warto podkresli¢, iz badani pracodawcy deklaruja rowniez tworzenie miejsc
pracy dla kadry specjalistycznej, gléwnie dla inzynierow budownictwa, drogownictwa,

mechaniki, elektrotechniki, materiatoznawstwa itp.

Respondenci, ktorzy deklaruja tworzenie nowych miejsc pracy pozytywnie oceniaja
kondycj¢ ekonomiczna swoich przedsigbiorstw, ktora w poréwnaniu do roku ubieglego ulegta
ona polepszeniu. Plany inwestycyjne na najblizszy okres dotycza glownie: wzrostu obrotow
firmy, zmniejszenia kosztéw produkcji zwigkszone zapotrzebowanie klientéw, chgé zdobycia
nowych rynkow, modernizacji oraz budowy parku maszynowego, rozbudowy przedsigbiorstwa o
kolejne hale produkcyjne, doposazenia siedziby w specjalistyczny sprzet, wprowadzenie nowej
ustugi czy produktu a takze wprowadzenie nowej linii produkcyjnej. W grupie najbardziej

progresywnej znalazty si¢ rOwniez preznie rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa handlowe.

Pracodawcy znacznie rzadziej niz przed laty redukuja zatrudnienie A jezeli juz, to zgodnie
z ich deklaracjami, zmniejszenie etatow wynika z: sezonowej dzialalno$ci zakladu pracy;
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa podyktowanej znacznym spadkiem
poziomu obrotow; likwidacji przerostow =zatrudnienia i1 likwidacji firmy oraz przejscia

pracownikéw na emeryturg lub rente.
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Tej grupie ankietowanych w prowadzeniu firmy najczgsciej przeszkadzaja: zbyt duze
pozaptacowe koszty pracy, biurokracja, niestabilne i skomplikowane prawo gospodarcze,
wysokie podatki, ktopoty finansowe, problemy w przystosowaniu si¢ do wymogoéw unijnych,
konkurencyjno$¢, niska wyptacalnos¢ kontrahentow, zubozenie spoteczenstwa, a takze brak ludzi
do pracy. Przedsigbiorstwa te odczuwaja pogorszenie swojej sytuacji ekonomicznej, a w dalszej
perspektywie czasowej, pesymistycznie prognozuja regres.

Zredukowani zostana przede wszystkim pracownicy fizyczni, a w dalszej kolejnosci —
biurowi. Wyraznie mniejsza begdzie skala zwolnien ws$rdd specjalistow, przedstawicieli
handlowych i kadry kierownicze;j.

Pracodawcy niechgtnie zatrudniaja mtodych, nie majacych praktyki albo tych co
ukonczyli 50 lat i okazuja si¢ za starzy, a takze o0sOb niepelnosprawnych, dlugotrwale
bezrobotnych i samotnie wychowujacych dzieci. To jest wszystkich tych, ktérym najtrudniej
znaleZ¢ pracg. Zmieniaja jednak nastawienie, gdy moga skorzysta¢ z pomocy urzgdu pracy, ktory
finansuje czg$¢ kosztow ptacy i sktadki na ubezpieczenie spoteczne.

Odsetek stanowisk zaplanowanych do redukcji jest znacznie nizszy w poréwnaniu z
odsetkiem nowo tworzonych stanowisk, a zatem sa podstawy, aby sformutlowaé ostroznie
optymistyczna prognozeg, ze w skali najblizszych miesigcy w ankietowanych firmach przybedzie
okolo10% miejsc pracy w stosunku do ogétu zatrudnionych.

Nalezy wykorzysta¢ w poszczeg6lnych powiatach wyniki badan — szczegdlnie pod katem
planowania szkolen i przeszkolen bezrobotnych oraz os6b poszukujacych pracy, ukierunkowania
poradnictwa zawodowego do $wiadczenia ustug doradczych w poszczegélnych zawodach i
specjalno$ciach a takze do opracowania plandéw rekrutacji do szkot zawodowych.

Respondenci uwazaja, iz reforma szkolnictwa zawodowego byla biedem. Oczekuja
podjecia radykalnych decyzji pozwalajacych reaktywowac zasadnicze szkoly zawodowe oraz
zwigkszy¢ do nich nabor uczniow.

Pracodawcy powinni przyklada¢ wigksza wage do opracowywania i realizacji planow
naboru pracownikéw i podnoszenia ich kwalifikacji.

Opini¢ pracodawcow dotyczaca barier ograniczajacych ich rozwoj i wzrost zatrudnienia

nalezy przekaza¢ decydentom odpowiedzialnym za polityke rynku pracy.

Opracowat Akceptowal
Dr Alfred Czesla Zdzistaw Szczepkowski
socjolog Dyrektor
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POTRZEBNI FACHOWCY

Nazwa zawodu
Stolarz/pomocnik stolarza
Robotnik w przemysle przetworczym
Sprzedawca
Rozbieracz/wykrawacz
Szwaczka
Pielegniarka
Masarz/wedliniarz
Operator urzadzen do obrébki drewna
Nauczyciel w gimnazjum i szkole ponadgimnazjalne;j
Robotnik budowlany
Robotnik lesny/drwal, pilarz itp..
Robotnik drogowy
Tapicer
Murarz
Kierowca TIR-a
Inzynier réznych specjalnosci
Slusarz
Spawacz
Technik elektryk/elektronik

Brukarz

Przewidywana liczba przyje¢ pracownikéw w 2007 roku

269
224
213
160
152
152
113
103
102
102
102
101
97
95
81
74
72
71
53
50



PROGNOZOWANY POPYT NA PRACOWNIKOW W OPINIl ANKIETOWANYCH PRACODAWCOW W UKLADZIE POWIATOW W 2007 ROKU

POWIATY Razem
Lp Zawody i specjalnosci przewidywane
Bartoszyce | Braniewo | Dzialdowo Elblag Etk Gizycko Gotdap ltawa Ketrzyn | Lidzbark W. | Mragowo | Nidzica NML Olecko Olsztyn Ostréda Pisz Szczytno | Wegorzewo |oferty w 2007r.
1 Stolarz/pomocnik stolarza 2 28 7 4 6 4 100 12 3 15 2 72 6 4 2 2 269
2 | Robotnik w przemysle przetwérczym 2 48 20 4 4 65 81 224
3 | Sprzedawca 8 9 24 8 10 2 3 8 9 2 8 4 3 105 1 1 5 3 213
4 | Rozbieracz/wykrawacz 100 2 58 160
5 | Szwaczka 1 86 20 40 5 152
6 | Pielegniarka 1 19 8 10 1 103 10 152
7 | Masarz/ wedliniarz 41 70 2 113
8 | Operator urzadzen do obrébki drewna 2 7 11 28 22 11 4 18 103
Nauczyciel w gimnazjum i szkole
9 ponadgimnazjalnej 4 6 3 3 12 10 2 2 24 5 1 1 2 12 6 6 3 102
10 | Robotnik budowlany 1 7 4 2 35 5 36 4 8 102
11_| Robotnik lesny/drwal,pilarz it 5 4 9 11 3 4 3 6 3 7 17 5 6 18 101
12 | Funkcjonariusz celny 100 100
13 | Pracownik ochrony mienia i oséb 100 100
14 | Robotnik drogowy 3 4 29 27 16 18 97
15 | Tapicer 10 15 1 69 95
16 | Technik prac biurowych 8 6 1 7 1 1 1 1 44 16 9 95
17 | Palacz c.o. 1 2 2 7 4 3 2 3 5 3 35 23 4 94
18 | Murarz 3 45 1 2 1 1 15 1 12 81
19 | Robotnik gospodarczy 15 6 6 1 2 11 3 34 78
20 | Kucharz 1 2 1 6 5 1 5 13 6 3 4 11 9 3 2 4 76
21 | Kierowca samochodu.cigzarowego TIR-a 2 5 8 2 2 1 2 1 3 1 12 2 8 21 2 2 74
22 | Opiekunka/pomoc spoteczn: 2 3 2 5 2 7 4 1 7 2 3 1 23 1 10 1 74
23 | Inzynier budownictwa, mechaniki, budowy 2 3 3 5 6 3 3 2 4 16 20 3 2 72
drég i mostéw, elektrotechniki,automatyki itp
24 | Slusarz 10 4 22 1 15 3 2 4 7 3 71
25 | Muzyk/instruktor muzyki 1 3 60 2 4 70
26 | Konserwator budynkov 2 1 5 7 3 4 2 3 21 4 2 3 4 61
27 | Mechanik samochodowy 1 1 1 5 1 2 40 7 58
28 | Formierz tworzyw sztucznych 56 56
29 | Spawacz 15 17 1 3 13 3 1 2 55
30 | Technik elektryk/elektroni 4 3 2 6 7 5 3 11 7 5 53
31 | Kierowca autobusu 2 2 10 31 7 52
32 Specjalista 'admini‘stracji publicznej/doradca 6 7 9 3 2 21 3 51
ds.programéw UE itp.
33 | Brukarz 7 5 4 5 13 6 10 50
34 | Rzeznik/ubojowy 3 45 48
35 | Lekarz specijaliste 5 7 6 3 6 14 7 48
36 | Kelner 2 1 5 2 3 3 7 5 15 2 2 47
37 | Technik fizjoterapii/terapeuta zajeciowy 1 1 1 33 3 39
38 | Malarz budowlan 2 13 2 17 5 39
39 [ Melioran 2 2 5 3 5 3 6 7 3 2 38
40 | Monter instalacji wodociagowyc 1 1 14 6 2 1 3 7 2 37
41 | Technik administraciji 1 3 4 3 3 2 13 7 36
42 | Zdobnik/szlifierz szkta 34 2 36
43 | Ksiggowy/samodzieln: 4 7 6 2 3 1 3 1 2 3 3 35
44 | Ciesla 1 1 1 28 3 34
45 | Magazynier 5 3 2 1 1 2 4 2 2 4 6 32
46 | Garmazer 30 30
47 | Glazurnik 11 1 11 5 28
48 | Tokarz 10 9 1 1 5 2 28
49 | Dekarz/blacharz 2 2 1 10 7 3 25
50 | Krawiec 4 20 24
51 |opiekuriczyck 2 1 2 2 2 10 5 24
52 | Handlowiec 1 3 1 1 2 7 7 2 24
53 | Fizjoterapeut: 1 5 3 1 7 3 20
54 | Zbrojarz 1 18 19
55 | Barman/bufetowy 1 1 5 7 1 3 18
56 | Betoniarz 2 7 4 4 17
57 | Fryziet 5 3 1 1 1 2 2 15
58 | Psycholog/psychoterapeut: 1 1 1 1 4 1 9
59 | Farmaceuta/farmacja apteczn: 1 1 1 1 1 5
SUMA 45 102 268 193 202 118 82 166 190 136 88 84 59 126 1399 508 61 134 98 4 059




